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Resumo
As organizagdes mostram-se cada vez mais interessadas em incluir a sustentabilidade nos seus
negocios. O gerenciamento de projetos pode ajudar a tangibilizar esse interesse ao aplicar a
sustentabilidade a projetos especificos. O presente relato técnico aborda como uma instituicdo
-financeira de grande porte brasileira conduziu a implementacg&o de projetos de transferéncia de
servidores locais para a computagdo em nuvem, que, de acordo com literatura especializada no
assunto, traz beneficios a sustentabilidade através da reducéo das emissdes de CO2. Utilizando
como abordagem pesquisa bibliografica, pesquisa qualitativa documental e entrevistas, este
relato conclui que a empresa ndo repercutiu, interna e externamente, perspectivas de ganhos em
sustentabilidade com o projeto executado.
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Abstract

Organizations are increasingly interested in including sustainability in their business. Project
management can help make this interest tangible by applying sustainability to specific projects.
This technical report addresses how a large Brazilian financial institution led the
.implementation of projects to transfer local serversto cloud computing, which, according to the
specialized literature on the subject, brings benefits to sustainability through the reduction of
CO2 emissions. . Using hibliographic research, qualitative documentary research and interviews
as an approach, this report concludes that the company did not reflect, internally and externally,
prospects of gainsin sustainability with the executed project.
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UM PROJETO DE MIGRACAO PARA COMPUTACAO EM NUVEM: COMO OS
ASPECTOS DA GESTAO DE SUSTENTABILIDADE FORAM TRATADOS?

Contextualizacao:

As organizagdes mostram-se cada vez mais interessadas em incluir sustentabilidade nos seus
negdcios. O gerenciamento de projetos pode ajudar a tangibilizar este interesse ao aplicar
sustentabilidade a projetos especificos. O presente trabalho aborda como uma institui¢do
financeira de grande porte brasileira conduziu a implementacao do projeto de transferéncia de
servidores locais para a computacdo em nuvem, que, de acordo com literatura especializada no
assunto, traz beneficios a sustentabilidade através da reducao das emissdes de CO?2.

Objetivos:

O objetivo central do estudo foi relatar como os aspectos da gestdo de sustentabilidade foram
tratados durante a gestdo do projeto de migragdo dos servidores locais para computacdo em
nuvem da empresa estudada.

Fundamentacao Teorica:

Gerenciamento de sustentabilidade de projetos pode ser o processo e o produto. (Silvius &
Schipper, 2014). Computagdo em nuvem ¢ um modelo que permite acesso conveniente e sob
demanda, a um conjunto compartilhado de recursos configuraveis que podem ser provisionados
e liberados rapidamente com o minimo esfor¢co de gerenciamento (Carlos Jr., Biancolino &
Maccari, 2013), e apresenta estratégias de eficiéncia energética, menor necessidade de
equipamentos € menor emissao de CO? (Oliveira & Rabechini Jr, 2021).

Metodologia:

Para elaboragdo do trabalho, foi realizada pesquisa bibliografica com o intuito de compreender
os construtos abordados, seguida de busca por empresas que noticiaram o projeto de migragao
para computacdo em nuvem. A partir da escolha da empresa, houve pesquisa qualitativa
documental, com foco na obtencao de dados em resposta as lacunas percebidas em relagao ao
conteudo bibliografico consultado, por fim, foram realizadas entrevistas com colaboradores da
institui¢ao financeira para certificagao dos achados nas etapas anteriores.

Resultados e Analises:

A empresa ndo divulgou a migracdo como fator impactante para sustentabilidade em seu
relatorio publico aos investidores de agdes ESG realizadas e programadas;

Os colaboradores envolvidos no projeto de migragcdo, desconhecem qualquer comunicado
interno sobre o impacto em reducao de CO2;

O colaborador da area de ESG limitou informar que todas as fontes de energia da empresa sao
renovaveis.

Consideracoes Finais:

Apesar do respaldo de artigos académicos acerca da redu¢do de CO2 na migragdo de servidores
locais para solugdes em nuvem, a empresa ndo fomentou entre colaboradores nem publicamente
tal impacto. Fica como sugestdo, que outras empresas que facam este tipo de projeto, invistam
esfor¢os na compreensao dos impactos positivos na reducdo de CO2 e fomente sua divulgagao
em ambiente interno ¢ externo a instituigao.
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