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Objetivo do estudo

O objetivo principal nestainvestigacdo € examinar a influéncia da cooperagéo tecnol dgica nos
esforcos de inovacdo em paises da América Latina, considerando o segmento da biotecnologia
-aplicada ao agronegécio vegetal (BAV).

Relevancia/originalidade

Manter o equilibrio entre desenvolvimento econdmico e preservacdo ambiental é fundamental
para a preservacdo do nosso planeta. A inovagdo neste contexto torna-se prioridade
principalmente em setores demandantes de conhecimentos e tecnologias especificas, como a
Biotecnologia Aplicada ao Agronegdcio Vegeta (BAV).

M etodol ogia/abor dagem

Foi realizado um mapeamento de INPADOCS relacionados ao IPC C12N — 15/82. O
levantamento foi realizado na base de dados Derwent Clarivate, uma base de dados de patentes
da Thomson Reuters® .

Principais resultados

Os resultados demonstram que a cooperacdo tecnoldgica, entendida como estratégia que
potencializa o desenvolvimento tecnol6gico (Zhang & Tang, 2018; Ji, Barnett, & Chu, 2019;
Mitze & Strotebeck, 2019), teve efeito positivo quando analisada em relagdo ao esforco de
inovagdo nos paises | atino-americanos.

Contribuicoes tedricasmetodol 6gicas
Esperamos com esta pesguisa contribuir para o avanco tedrico conceitual no tema “redes de
cooperacdo” em consonancia com inovagao e sustentabilidade.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Gerencialmente espera-se contribuir, dado que a identificagdo e descricdo destas redes de
cooperacdo poderdo fomentar a inovagao na area de biotecnologia aplicada a biodiversidade
Espera-se de gque os resultados poderdo ser alvo de reflexdo por parte formuladores de politicas
publicas.

Palavras-chave: Cooperacdo Tecnologica, Esforcos de Inovagdo, Dindmicas Relacionais,
Patente
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TECHNOLOGICAL COOPERATION AND INNOVATION EFFORTSIN THE
SEGMENT OF BIOTECHNOLOGY APPLIED TO VEGETABLE AGRIBUSNESSIN
THE COUNTRIES OF LATIN AMERICA

Study purpose

The main objective of thisinvestigation is to examine the influence of technological cooperation
on innovation efforts in Latin American countries, considering the segment of biotechnol ogy
-applied to plant agribusiness (BAV).

Relevance/ originality

To maintain the balance between economic development and environmental preservation is
fundamental for the preservation of our planet. Innovation in this context becomes a priority
mainly in sectors that demand specific knowledge and technologies, such as Biotechnology
Applied to Plant Agribusiness (BAV).

Methodology / approach
A mapping of INPADOCS related to the IPC C12N — 15/82 was carried out. The survey was
conducted on the Derwent Clarivate database, a Thomson Reuters® patent database.

Main results

The results show that technological cooperation, understood as a strategy that enhances
technological development (Zhang & Tang, 2018; Ji, Barnett, & Chu, 2019; Mitze &
Strotebeck, 2019), had a positive effect when analyzed in relation to the innovation effort in
Latin American

Theoretical / methodological contributions
We hope with this research to contribute to the theoretical and conceptual advance on the theme
“cooperation networks’ in line with innovation and sustainability.

Social / management contributions

Managerially, it is expected to contribute, given that the identification and description of these
cooperation networks may foster innovation in the area of biotechnology applied to biodiversity
It is expected that the results may be the subject of reflection by public policy

Keywords: Technological Cooperation, Innovation Efforts, Relational Dynamics, Patent
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COOPERACAO TECNOLOGICA E ESFORCOS DE INOVACAO NO SEGMENTO DA
BIOTECNOLOGIA APLICADA AO AGRONEGOCIO VEGETAL NOS PAISES DA
AMERICA LATINA

1 Introdugéo

Desenvolvimento econdmico e preservacao ambiental tornaram-se temas prevalentes para a
humanidade. A busca para manter o equilibrio entre essas duas vertentes é de fundamental
importancia para a preservacao do nosso planeta e da propria espécie humana.

Inovacdo e sustentabilidade neste contexto também se tornaram temas presentes a economia de
um modo geral e considerando a perspectiva de mudancas climéticas, ganham relevancia ainda maior
na elaboracdo das estratégias que sdo necessdrias, tanto na transicdo para uma nova economia
competitiva, bem como para a preservacdo da biodiversidade em nosso planeta e no consumo
consciente de recursos.

A sustentabilidade em todas suas dimensdes vem sendo reconhecida como condicéo sine qua
non para a longevidade de uma empresa. A responsabilidade social, corporativa e ambiental quando
adotada e praticada pelas empresas contribui para 0 avanco da inovacao sustentada, tanto em empresas
inovadoras ou ndo (Forcadell, F. J., Ubeda, F., & Aracil, E. 2021).

As inovag0es sustentaveis ndo necessitam estar focalizadas somente na demanda de mercado,
devem também considerar as necessidades da propria sociedade. Nas Gltimas décadas apesar dos
avangos tecnoldgicos o crescimento econémico ocorreu basicamente a partir de tecnologias
convencionais que sofrem com o consumo ineficiente de energia consequentemente com severas
emissOes de gases do efeito estufa contribuindo para o aquecimento global (Dai et al, 2105).

Por sua vez, a capacidade de desenvolver inovacgdes é muito sensivel ao contexto ao qual
as empresas estdo inseridas (Solleiro & Castarion, 2005) e neste aspecto as empresas que estao
instaladas fora do eixo dos paises desenvolvidos tendem a realizar relativamente menos
inovacdo nos seus negocios, no entanto, elas ainda assim precisam inovar para manterem-se
competitivas em relacdo a ameagcas externas e seus concorrentes internos. (Szogs, 2008),

Os esforcos de inovacdo remetem a intensidade de geracdo de tecnologias protegidas
por patentes no ambito de um pais que podem (ou ndo) resultar em inovacGes para 0 mercado.
Sendo assim, em segmentos portadores de futuro, como a biotecnologia, os esfor¢os de inovacédo
podem potencializar a obtencéo e a aplicacao de tecnologias mais eficientes (Petroni et al., 2012;
Paulo, Ribeiro, & Porto, 2018) e, consequentemente, estimular a competitividade em um pais
(Freel, 2005). Tal esforco € sensivel ao nivel de desenvolvimento e as questdes institucionais de
uma localidade (Solleiro & Castafion, 2005). Historicamente, os paises em desenvolvimento,
como os paises latino-americanos, tendem a ter um esforco de inovacdo menor quando
comparados aos desenvolvidos, no entanto, eles ainda assim precisam inovar para manterem-se
competitivos (Szogs, 2008). Consequentemente, alguns paises em desenvolvimento recorrem a
politicas pré-inovacdo para tornar alguns segmentos mais inovadores, integrados e competitivos
(Dau, 2013), como a biotecnologia.

Além dos desafios econémicos e institucionais, nos paises em desenvolvimento a
restricdo de recursos tende a ser maior, comparativamente aos desenvolvidos (Trevino et al.,
2008), tornando a inovacao custosa. Sendo assim, para dividir os custos e somar esforcos em
prol do desenvolvimento tecnoldgico, muitos desses paises procurar estimular a cooperacao
tecnolégica (Manual de Oslo, 2005; Goedhuys et al., 2014). A partir da cooperagédo
tecnologica é possivel identificar os principais participantes e influenciadores de uma dada
tecnologia (Zhang & Tang, 2018; Ji, Barnett, & Chu, 2019). Portanto, a cooperacao

Anais do X SINGEP — Sao Paulo — SP — Brasil — 26 a 28/10/2022 1



7)) X SINGEP (5} CYRUS ez

Simpdsio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagdo e Sustentabilidade

CIK 10" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

tecnoldgica é um elemento indispensavel aos planos pré-inovacdo de paises com restri¢des
de recurso e que enfrentam situagdes de crise, como 0s paises latino-americanos.

Neste contexto, o objetivo principal nesta investigacdo é examinar a influéncia da
cooperacéo tecnoldgica nos esforcos de inovacdo em paises da América Latina, considerando
0 segmento da biotecnologia aplicada ao agronegdcio vegetal (BAV). Para tal, coletamos na
base Derwent Clarivate patentes do segmento da BAV sob o IPC C12N 15/82, no periodo de
1988 a 2019. Além disso, consideramos para cada pais, no periodo analisado, as seguintes
proxies: (a) para o esforco de inovacdo, variavel dependente, o total de patentes; e (b) para a
cooperacao tecnoldgica, variavel independente, o total de titulares das patentes (depositantes).
A escolha do IPC C12N 15/82 (Mutagdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes a
engenharia genética, vetores; uso de seus hospedeiros para células vegetais), em especifico é
referente ao seu imenso potencial econdmico no melhoramento genético em diversos tipos de
sementes com o objetivo de aumentar a eficiéncia e produtividade das lavouras.

Exemplificando a importancia desta tecnologia e em especifico no contexto brasileiro,
maior produtor agricola da A.L, o agronegdcio brasileiro ja atinge o patamar de 20% do PIB
nacional. A producdo de grdos cresceu nas ultimas décadas seis vezes ndo somente pela
utilizacdo de novas técnicas de plantio e aperfeicoamento tecnologico, mas também por meio
da aplicacao de técnicas de melhoramento genético.

A soja € um dos maiores exemplos neste caso, pois a utilizacdo de técnicas de
melhoramento genético contribuiu para o desenvolvimento de novas variaveis de plantas, mais
tolerantes e resistentes a doencas e principalmente adequadas as condi¢des do solo e clima
brasileiro, tornando o Pais o segundo maior pais do mundo em producdo e o primeiro em
exportacgao.

Esperamos com esta pesquisa contribuir para o avango teorico conceitual no tema
“redes de cooperagdo” em consondncia com inovagdo e sustentabilidade. Gerencialmente
espera-se contribuir, dado que a identificacdo e descricdo destas redes de cooperacdo poderdo
fomentar a inovacao na area de biotecnologia aplicada a biodiversidade. Adicionalmente, tem-se a
expectativa de que os resultados a serem alcancados poderdo ser alvo de reflexdo por parte de
formuladores de politicas publicas, particularmente, em reformas governamentais que abordam o
desenvolvimento pro-inovacéo em setores portadores de futuro e de garantia da biodiversidade como
0 caso da biotecnologia. Destaca-se também como potencial resultado da proposta, a integracéo de
pesquisadores de diferentes linhas de pesquisa, tais como inovacao e sustentabilidade.

2 Referencial Teodrico

O desenvolvimento tecnoldgico de culturas geneticamente modificadas (CGM) pode ser
facilitado por empresas que possuem suportes financeiros apropriados, profissionais
especializados, ou ainda, estratégia e recursos gerenciais, que, em principio, sdo vantagens detidas
por grandes empresas, sugerindo que elas sdo mais propensas a adotar e investir em P&D interno
e cooperativo (Cohen, 2010; Ji, Barnett, & Chu, 2019).

Apesar do papel distintivo das grandes empresas no desenvolvimento tecnolégico de
CGM, vale destacar que as colaboragdes interorganizacionais entre industrias, universidades e
agéncias governamentais promovem a producdo, transferéncia e aplicacao de conhecimento. As
empresas, ao terem acesso a pesquisa cientifica produzida nas universidades e institutos de
pesquisa, aprimoram suas capacidades de inovacdo (Gao & Bernard, 2014). Por sua vez,
universidades e institutos de pesquisa compreendem melhor que o conhecimento cientifico pode
resultar em produtos inovadores com a ajuda de parceiros externos (Zhang & Tang, 2018).

Segundo o paradigma da inovacdo aberta (Chesbrough, 2012), as organizagOes estdo
mais dependentes da colaboragéo interorganizacional para acessar conhecimentos e habilidades
complementares (Duysters & Lokshin 2011; Lin, 2012; Beers & Zand, 2014). Pesquisas
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evidenciam que a multiplicidade organizacional dos parceiros em redes de cooperacdo tem
impactos significativos sobre o desempenho de inovacgao das organizagdes (Duysters & Lokshin
2011; Lin, 2012; Beers & Zand 2014). Acessar 0 conhecimento de multiplos parceiros também
contribui para melhorar a diversificacao tecnoldgica das organizacdes centrais.

Nesse sentido, as universidades e institutos de pesquisa representam uma importante fonte
de conhecimento externo para as empresas (Beers & Zand, 2014; Rogbeer, Almahendra, &
Ambos, 2014). Bazzo e Porto (2013), em andlise da evolucdo da rede de cooperacdo para
desenvolvimento tecnoldgico da Petrobrds com universidades, institutos de pesquisa e outras
empresas, deixaram evidente a importancia do papel das universidades e institutos de pesquisa
para o fortalecimento da rede.

Vale adicionar, que no paradigma da inovacdo aberta, é crescente 0 interesse em
compreender as redes de cooperacao (Sebestyén & Varga 2013; Bogers et al., 2017; Roper &
Love 2018), em particular, aquelas que resultam em inovacdes (Broekel & Hartog, 2013;
Chesbrough & Bogers, 2014; Rojas, Solis, & Zhu, 2018). Redes de cooperacdo abrangem
multiplas organizacdes, cada uma com suas proprias caracteristicas, estabelecendo relacdes de
trocas de recursos entre os atores envolvidos (Brenner, Cantner, & Graf, 2013).

Na cooperacdo tecnologica interorganizacional entre empresas, universidades e
institutos de pesquisa, espera-se a producdo, transferéncia e aplicacdo de conhecimento
(Zhang et al., 2016; Gao et al., 2014). Além disso, as empresas podem obter acesso refinado
a produtos béasicos e pre-competitivos, bem como conhecimentos cientificos das
universidades e dos institutos de pesquisa, aprimorando suas capacidades de inovacdo
(Bishop et al., 2011). Por sua vez, universidades e institutos de pesquisa podem obter uma
melhor compreensdo sobre como 0s seus conhecimentos cientificos podem resultar em
produtos inovadores com a ajuda das empresas (George et al., 2002).

Por fim, a cooperacdo tecnoldgica com inumeros e diversificados parceiros,
evidenciado pela quantidade de titulares das patentes (depositantes) de um dado segmento,
cumpre uma funcgéo de "radar"”, fornecendo informacdes relacionadas as tendéncias cientificas
e a producdo industrial, o que amplia o escopo do P&D (Ahuja, 2000) e, portanto, leva a
geracdo de novos conhecimentos e novas tecnologias. Diante do exposto, hipostenizamos que:

HO1: A cooperacdo tecnologica influencia positivamente o esfor¢o de inovagao nos
paises da América-latina.

Diversas pesquisas demonstram que a quantidade de parceiros no ambito da
cooperacao interorganizacional tém impactos positivos e significativos sobre o esforco de
inovacdo das organizacdes (Nieto & Santamaria, 2007; Duysters & Lokshin, 2011; Lin, 2012;
Beers & Zand, 2014). Como exemplo, Zhang e Tang (2018), a partir de dados de patentes de
554 organizacOes inovadoras que atuam no campo emergente de nano-biofarmacéuticos,
concluiram que a diversidade organizacional e inclusive a diversidade geografica dos
parceiros tém efeitos positivos no esforco de inovacéo.

Por sua vez, a literatura sobre mudancas tecnoldgicas em paises emergentes estabelece que as
suas trajetdrias tecnoldgicas sao fundamentalmente diferentes das trajetdrias dos paises desenvolvidos
(Lander & Thorsteinsdottir, 2011). Nos paises emergentes os modelos indicam, em linhas gerais, que
muitas tecnologias foram inicialmente adquiridas dos paises desenvolvidos, em seguida, elas foram
assimiladas e adaptadas, gerando aprendizado pela adaptacdo e customizacdo, além disso, as
economias emergentes vivenciaram transbordamentos cientificos e tecnol6gicos para setores
tecnologicamente promissores, como exemplo a biotecnologia (Ramamurti, 2012; kiss & Danis,
2012).
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Vale ainda destacar que atualmente a estratégia puramente de engenharia reversa e imitacéo
literal sdo afetadas por regras mais fortes de patentes, por maior prudéncia fiscal e pelas barreiras
comerciais internacionais (Lundvall et al., 2009). Um caminho alternativo as economias emergentes
é, portanto, o fortalecimento de empresas inovadoras atuantes em setores que demandam tecnologias
novas, promissoras e sustentaveis, o que demandaria a adequacdo efetiva das estruturas fisicas,
cientificas, regulatorias, financeiras e politicas dos sistemas nacionais de inova¢do (Mcmahon &
Thorsteinsdéttir, 2013).

3 Método

Foi realizado um mapeamento de INPADOCS em “alive” (familias de patentes)
relacionados ao IPC C12N - 15/82 (Mutagdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes
a engenharia genética, vetores; uso de seus hospedeiros para células vegetais), no periodo de 1988
a 2019. O levantamento foi realizado na base de dados Derwent Clarivate, uma base de dados de
patentes da Thomson Reuters® que contém dados dos principais escritorios de patentes do mundo,
permitindo o acesso simultaneo as informacdes das principais autoridades de patentes.

Os dados foram organizados em planilhas do Microsoft Excel, considerando os seguintes
campos encontrados nas patentes: numero da publicacéo, cddigo IPC, ano de publicacdo, nome do
titular, endereco do titular (pais), titulo da patente, resumo da patente e referéncia das patentes
citadas. As patentes, cujo endereco do titular (pais) nao foi localizado, consequentemente, néo
foram consideradas na amostra final, dado que o nivel de analise da pesquisa remete ao pais da
organizacao titular. Além disso, ndo foram considerados dados relativos a inventores, pois o
objetivo é examinar o esforco de inovacéo dos paises das organizacdes detentoras dos direitos das
patentes. Por fim, apds a conferéncia e padronizacdo do nome dos titulares e seus enderecos (pais),
foram consideradas na amostra final da pesquisa 20.149 patentes, sendo 12.854 sem cooperacao
tecnoldgica (apenas um titular, evidenciando tecnologia proprietaria) e 7.295 com cooperacgéo (dois
ou mais titulares, evidenciando cooperacéo tecnoldgica intra e interorganizacional, ou seja, matriz
de multinacionais, subsididrias de multinacionais, empresas de menor porte, universidades e
institutos de pesquisa). Por fim, apurou-se 209 patentes com cooperacdo de titulares da America
Latina no segmento da biotecnologia aplicada a biodiversidade (BAB).

Examinar as patentes sob o prisma dos paises das organizacdes que efetivamente detém a
tecnologia permite compreender de forma agregada e holistica os interesses de protecdo e as
estratégias de competicdo em um dado segmento. Além disso, 0 exame dos niveis da cooperacdo
tecnoldgica, evidenciados por patentes em cotitularidade, sdo relevantes para o desenvolvimento
tecnoldgico e para o0 avanco da inovacgao aberta em uma dada localidade.

Para testar as hipoteses, adotamos como método a regressdo linear composta (Hair et al,
2009; Creswell, 2017) e usamos o SPSS, versdo 26. Consideramos em cada pais as seguintes
variaveis e suas respectivas proxies: (a) para a variavel dependente “esfor¢o de inovagdo”, o total
de patentes; e (b) para a variavel independente “cooperagdo tecnoldgica”, o total de titulares das
patentes (depositantes).

Vale ressaltar que as relagdes entre as variaveis dependente e independente do estudo, bem
como suas respectivas proxies, ndo foram consideradas numa perspectiva fragmentada, ou seja,
“patentes e titulares por empresa”. Na verdade, a analise foi agregada, ou seja, a nivel pais,
considerando, portanto, o total acumulado de patentes e titulares dos paises no periodo considerado.
Cabe também explicar que o total acumulado de patentes de um dado pais ndo foi usado como
proxy de inovacdo porque nem tudo que é patenteado resulta em inovacao, vai para 0 mercado e
gera valor. Portanto, julgamos ser mais prudente tratar como “esfor¢o" de inovagdo que remete a
intensidade de geracdo de tecnologias protegidas por patentes no &mbito de um pais que podem (ou
ndo) resultar em inovagdes para 0 mercado.
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Por fim, vale indicar que algumas variaveis importantes para alavancar a inovagdo em um
pais ndo foram consideradas no modelo testado e analisado a seguir, tais como recursos financeiros
e humanos dedicados ao P&D, sendo assim, os mesmos poderdo ser alvo de estudos futuros.

4 Andlise dos Resultados e Discussdes
4.1 Analise da quantidade de patentes (por paises) dentro da América Latina
Foram obtidas 20.149 patentes do segmento de BAV, sendo 12.854 sem cooperagéo
(Unico titular), 7.295 com cooperacdo tecnoldgica intra e interorganizacional (dois ou mais

titulares) e 209 com cooperacdo entre titulares dentro da América Latina, foco do estudo desta
pesquisa, conforme demonstrado abaixo na Tabela 1

Tabela 1 — Patentes Paises América Latina

Country Contagem de Publication Number
Argentina 29
Brazil 96
Costa Rica 2
Domenicam Republic

México 78
Nicaragua 2
Peru 1
Total Geral 209

Fonte: Elaborado pelos autores

Vale destacar os trés primeiros paises que lideram o patenteamento de novas tecnologias
dentro do IPC C12N 15/82 referente a mutacdo genética na América Latina, sendo, Brasil com
96 patentes representando 45,96% do total, México com 78 patentes representando 37,32% do
total e Argentina com 29 patentes representando 13,87 do total. Esses trés paises representam
97,15% do desenvolvimento de novas tecnoldgicas dentro do IPC C12N 15/82. Ainda dentro
da América Latina temos Costa Rica e Nicardgua com duas patentes cada um e com uma patente
Peru e Republica Dominicana.

Apesar do México estar a frente da Argentina no desenvolvimento de novas tecnologias,
a producdo agricola Argentina de 127 milhdes de toneladas de graos é bem superior ao México
com 35 milhdes de toneladas, talvez seja um reflexo das adversidades naturais que o México
enfrenta em sua area agriculturavel como a irregularidade do relevo e o clima arido, onde
somente 20% das terras do pais sdo propicias ao desenvolvimento da agricultura, portanto o
aumento da eficiéncia das lavouras mexicanas esta diretamente associado ao desenvolvimento
de novas tecnologias para superar estes desafios.

O Brasil é lider na América Latina no desenvolvimento de técnicas de melhoramento
genético com 96 patentes dentro da tecnologia do IPC C12N-15/82. A Empresa Brasileira de
pesquisa agropecuaria (EMBRAPA) € o principal ator neste ecossistema e seu trabalho de
pesquisa tem reflexos positivos ndo somente no setor agricola, mas também para 0 avancgo
socioeconémico do Pais. O agronegdcio brasileiro representa hoje aproximadamente 20% do
PIB, o setor absorve 1 em cada 3 trabalhadores e representa 48% das exportacdes, garantindo
sucessivos superavits a balanca comercial brasileira.
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4.2 Analise da quantidade de patentes (por titulares) dentro da América Latina

Na tabela 2 temos a distribuicdo de patentes entre os principais titulares da América
Latina com a maior quantidade de patentes no periodo de 1998 a 2019. Tais organiza¢des
acumularam 74,16% das patentes, com destaque para o Brasil, evidenciando concentracdo no
dominio tecnoldgico na regido analisada.

Tabela 2 — Distribuigdo de patentes entre os principais titulares da Ameérica Latina

Principais Titulares N° Patentes

INST CONSEJO NAC INVEST CIENT TEC (México) 48
INST EMBRAPA AGROPECUARIA BRASIL (Brazil) 40
UNIV NAC DEL LITORAL (Argentina) 14
UNIV BRASILIA (Brazil) 11
UNIV FEDERAL RIO DE JANEIRO (Brazil) 11
FIBRIA CELULOSE AS (Brazil) 8
INST_INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS DEL INST POLITECNICO NAC 7
(México)

INST FUNDACAO AMPARO A PESQUISA DE GOIAS (Brazil) 6
UNIV MEXICO NACIONAL AUTONOMA (México) 5
INST CONICET CONSEJO NAC INVESTIGAC (Argentina) 5

TOTAL 155
Fonte: Elaborado pelos autores

No México a participacdo do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT)
€ a mais representativa com 48 patentes dentro do IPC C12N-15/82. Esta entidade é responsavel
por promover atividades cientificas e tecnoldgicas, definindo politicas governamentais para este
setor. E o0 equivalente ao National Science Foundation dos EUA e do CONICET da Argentina.
O CONACYT foi fundado em 1970.

O segundo maior numero de patentes no México pertence ao Centro de Pesquisa e
Estudos do Instituto de Politécnico Nacional ( Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
del Instituto Politécnico Nacional — CINVESTAV-IPN) com 7 patentes, chama a atencdo, pois
trata-se de uma instituicdo de pesquisa ndo governamental de interesse publico, porém afiliada
aos Instituto Politécnico Nacional, uma das maiores universidades publicas do Pais.

Na sequéncia temos mais duas universidades, primeiro a Universidade Auténoma do
México (Universidad Nacional Auténoma de México-UNAM) com 5 patentes. E uma
instituicdo de ensino superior publica mexicana ocupando uma posi¢do e destaque no ranking
mundial das instituicbes de ensino, baseada em extensa pesquisa e inovacdo. Outra
caracteristica interessante € que seus Campus sdo considerado patriménio mundial pela
UNIESCO. Na segunda posi¢cdo temos a Universidade do sudoeste do Meéxico ( Universidad
Southwest New Mexico), uma universidade privada Cristd com 4 patentes.

Por fim, em se tratando ainda do México ha somente uma empresa privada na lista a
Companhia Nacional de Chocolates SAS, com 1 patente e que apesar de ter nascido em
Medellin, Colémbia é agora uma subsidiaria do grupo Nutresa e dedica-se a producdo e
comercializa¢do de 27 marcas no ramo de bombons de chocolate tem suas proprias plataforma
de producdo como neste caso no México além da Costa Rica, Peru e Coldmbia e a partir de sua
distribuidora Cordialsa opera na Colémbia,, Equador, Venezuela, Porto Rico e Estados Unidos.

Observando os resultados apresentados pela Argentina temos praticamente a mesma
disposicdo, ou seja, a intensiva participacdo de universidades e centros de pesquisa no
desenvolvimento de novas tecnologias dentro do IPC C12N-15/82. A Universidade Nacional
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do Litoral ( Universidad Nacional del Litoral) € a que tem o maior nimero de patentes com 14
patentes, é uma das universidades publicas mais importantes da Argentina com 60 mil alunos.
A universidade foi fundada em 17 de outubro de 1919 (103 anos) e dez anos apés sua fundacéao
em 1929 foi criado o Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas, o primeiro espaco
dentro da universidade dedicado a pesquisa, criando inclusive uma certificacdo especifica o
“certificado de pesquisa” acarretando uma nova profissao a de “pesquisador”.

O segundo colocado com 5 patentes € o Conselho Nacional de Pesquisas Técnicas e
Cientificas (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas -CONICET), € uma
autarquia dependente do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Produtiva da Argentina,
destinado a desenvolver a ciéncia e tecnologia no pais.

O terceiro colocado em numero de patentes na Argentina é o Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria — INTA com 4 patentes. A partir de sua fundagdo (Fundacion
ArgenINTA) e uma empresa privada de capital aberto Innovaciones Tecnoldgicas (INTA SA)
forma o grupo INTA que tem em sua missdo contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos
setores agricolas, agroalimentar e agroindustrial por meio de pesquisa e extensao. Funciona de
forma descentralizada com 15 ndcleos de pesquisa dentro da Argentina, porém esta atrelado ao
Ministério da Agroindustria. A Argentina sdo possui nenhuma empresa totalmente privada no
rol de atores que desenvolvem novas tecnologias dentro do IPC C12N-15/82.

Com relagdo ao Brasil considerado um grande ator na produgdo de grdos no cenario
mundial, sendo o quarto maior produtor no mundo, com uma producédo de aproximadamente
270 milhdes de toneladas (Companhia Nacional de Abastecimento, CONAB, 2021) é o pais
que mais desenvolve tecnologias dentro do IPC C12N-15/82. Em particular no segmento da
soja 0 Brasil é o maior produtor mundial com aproximadamente 130 milhdes de toneladas,
superando os Estados unidos. Desse volume foram embarcados 86 milhGes de toneladas,
tornando os brasileiros os maiores exportadores desta commodity (MAPA,2021).

O principal ator neste ecossistema colaborativo no Brasil é a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) com 40 patentes dentro da tecnologia do IPC C12N-
15/82. Coincidentemente na segunda posicdo com as mesmas 11 patentes desenvolvidas temos
duas universidades federais, a Universidade Federal de Brasilia e a Universidade de Federal do
Rio de Janeiro. A Universidade Estadual de S&o Paulo — USP maior universidade publica do
Pais possui 3 patentes. A Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Goias — FAPEG ocupa a terceira
posicdo com 6 patentes e a maior fundacédo do Brasil a Fundacdo de Amparo a pesquisa de Sao
Paulo — FAPESP possui somente 1 patente.

O Brasil apesar de possuir quatro empresas privadas atuando no desenvolvimento desta
tecnologia com 11 patentes representa somente 11,45% do total das patentes brasileiras. A
maior empresa privada brasileira neste ranking é a Fibria Celulose com 8 patentes. A Fibria é a
maior produtora de celulose de eucalipto do Brasil e do mundo possuindo capacidade
produtiva de 5,3 milhdes de toneladas anuais de celulose, com quatro fabricas no territorio
brasileiro exportando celulose para mais de 40 paises. Formada a partir da fusdo da Aracruz
Celulose e Votorantim Celulose e Papel, a Fibria busca atender de forma sustentavel a demanda
global por produtos oriundos das florestas.

Pode-se constatar a partir dos resultados apresentados que a participacdo das
universidades e centros de pesquisa € majoritaria nos paises da América Latina, sendo, portanto,
possivel inferir, conforme os achados de Dau (2013) onde a a¢do dos governos sdo um elemento
indutor e potencializador do desenvolvimento de politicas pro-inovacdo em tecnologias
inovativas no seguimentos competitivos e integrados como o de biotecnologia aplicada a
biodiversidade.

Na tabela 3 apresentamos o0s resultados para os testes das hipdteses usando uma
regressao linear, tendo a variavel dependente como o esforco de inovacgdo das organizacGes
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titulares de patentes da Ameérica Latina no segmento da BAV, considerando como nivel de
anélise os paises dos titulares e usando como proxy o total de patentes. Sobre a variavel
independente considerada, temos a cooperagdo tecnoldgica, usando como proxy o total de
titulares das patentes. Sendo assim, testamos no modelo a hipdtese 1, que previa uma relacéo
positiva entre cooperacgdo tecnolégica e esforco de inovacdo. Os testes permitiram confirmar
a hipotese 1, confirmando que a cooperacao tecnoldgica influencia positivamente o esforgo
de inovacdo, corroborando com pesquisas ja realizadas onde demonstram que a quantidade
de parceiros no ambito da cooperacdo interorganizacional tém impactos positivos e
significativos sobre o esforco de inovacdo das organizaces (Nieto & Santamaria, 2007;
Duysters & Lokshin, 2011; Lin, 2012; Beers & Zand, 2014).

Tabela 3 — Testes para o esforco de inovacao.

Variavel dependente = Esforco de Inovacéo

Variavel Independente Beta T P-valor
Cooperacéo Tecnolégica 5,52 17,37 0,00%*
F (ou teste F) 301,96
R2 98,04%

Legenda: *p<0,01

Fonte: Elaborado pelos autores.

5 Concluséo e Consideracdes Finais

Os resultados demonstram que a cooperacao tecnologica, entendida como estratégia
que potencializa o desenvolvimento tecnologico (Zhang & Tang, 2018; Ji, Barnett, & Chu,
2019; Mitze & Strotebeck, 2019), teve efeito positivo quando analisada em relacéo ao esforco
de inovacao nos paises latino-americanos, considerando o segmento da BAV.

Juntos Brasil, México e Argentina detém aproximadamente 98% das patentes, neste
cenario, pode-se constatar o papel catalizador e difusor do setor publico no desenvolvimento
de novas tecnologias a partir de cooperacéo tecnoldgica dentro do IPC C12N 15/82. Pesquisas
realizadas anteriormente ja demonstravam que paises em desenvolvimento precisam
estimular a cooperacdo tecnologica para dividir os custos e somar esforcos em prol do
desenvolvimento tecnoldgico. (Goedhuys et al., 2014).

Conforme também ja previsto, foi possivel também comprovar e neste caso especifico
em relacdo aos paises da AL que a cooperacgéo tecnoldgica € um elemento indispensavel aos
planos pro-inovacdo nos paises em desenvolvimento com escassez de recursos ou fragilidades
institucionais (Ji, Barnett, & Chu, 2019).

Em segmentos portadores de futuro, como a BAV, o esforco de inovacdo pode
potencializar a obtencdo e a aplicacdo de tecnologias mais eficientes (Petroni et al., 2012; Paulo,
Ribeiro, & Porto, 2018), e consequentemente, estimular a competitividade em um pais (Freel,
2005), dentro desta perspectiva estes trés paises representam bem este cenario. No caso especifico
do Brasil a EMBRAPA ajudou o pais a aumentar em seis vezes sua producdo agricola tornando-
se um dos maiores produtores de grdos do mundo, consequentemente melhorando
significativamente alguns indicadores socioecondmicos brasileiros.

Por fim, foi possivel detectar a partir dos resultados encontrados e neste caso em particular
nos paises latino-americanos que a cooperacdo tecnoldgica assume um papel distintivo nos
esforcos de inovacdo ao possibilitar que o conhecimento seja construido e absorvido por
varios atores, como individuos, organizacdes e paises (Paulo, Ribeiro, & Porto, 2018).

Sobre os estudos futuros, vale elencar as seguintes propostas: (1) testar modelos
regressivos incluindo novas variaveis, tais como recursos financeiros e humanos dedicados ao
P&D; e (2) analisar a evolugdo da cooperagdo no tempo e buscar rotas tecnoldgicas.
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