J X SINGEP 2| CYRUS s

Slmphic ilemacionsl di Gestho, Projo, Iaovich: & Suslatabidace CIK 10" INTERMNATIONAL CONFEREMNCE

I55H: X3 7-8303

ADOCAO DE METODOSAGEISCOM ENFOQUE DA ORIENTACAO
EMPREENDEDORA: UM ARTEFATO CONSTRUIDO A PARTIR DE DESIGN
SCIENCE RESEARCH

ADOPTION OF AGILE METHODSWI TH AN ENTREPRENEURIAL ORIENTATION
FOCUS AN ARTIFACT BUILT FROM DES GN SCIENCE RESEARCH

VANESSA MESQUITA BLAS GARCIA
UNINOVE - UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

CRISTINA DAl PRA MARTENS
UNINOVE — UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

MAURO LUIZ MARTENS
UNINOVE —UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

Nota de esclar ecimento:
O X SINGEP e a 102 Conferéncia Internacional do CIK (CYRUS Ingtitute of Knowledge) foram realizados de forma
remota, nos dias 26, 27 e 28 de outubro de 2022.

Agradecimento a orgéo de fomento:
Estudo realizado com apoio do Fundo de Apoio a Pesquisa- FAP UNINOVE e do CNPq (PQ e Universal).

Anaisdo X SINGEP — Sdo Paulo — SP — Brasil — 26 a 28/10/2022



2/ X SINGEP L5} CYRUS b

CIK 10" INTERNATIONAL CONFERENCE

I55H: I3 78300

ADOCAO DE METODOSAGEISCOM ENFOQUE DA ORIENTACAO
EMPREENDEDORA: UM ARTEFATO CONSTRUIDO A PARTIR DE DESIGN
SCIENCE RESEARCH

Resumo
Métodos ageis tém se tornado cada vez mais populares e as caracteristicas das 5 dimensdes da
Orientacdo Empreendedora (autonomia, proatividade, assuncéo de riscos, vantagem competitiva
-e inovatividade) possuem relagcdo positiva com esses métodos. A agilidade pode ser
caracterizada como a mentalidade para atuar na solugdo de problemas e as organizacdes
precisam comprovar que incentiva essa mentalidade por meio de artefatos. Com o objetivo de
implementar solugdes para problemas que as organizagdes vém enfrentando, optou-se pelo uso
do Design Science Research, cujo objetivo final € propor um artefato. O presente trabalho
apresenta um artefato denominado Canvas Agilidade Empreendedora que busca contribuir para
a solucdo de desafios da adogdo e uso de MA, considerando caracteristicas dos profissionais,
préticas de processos e para mudanca cultural, tendo como base as dimensdes da OE. Como
resultado, o artefato desenvolvido mostrou potencial para contribuir na adogéo e uso de métodos
ageis dentro das organizaces.
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Abstract

Agile methods have become increasingly popular and the characteristics of the 5 dimensions of
Entrepreneurship Orientation (autonomy, proactiveness, risk-taking, competitive advantage and
innovativeness) have a positive relationship with these methods. Agility can be characterized as
.the mindset to act on problem solving and organizations need to prove that they encourage this
mindset through artifacts. In order to implement solutions to problems that organizations have
been facing, we chose to use Design Science Research, whose ultimate objective is to propose
an artifact. The present work presents an artifact called Canvas Agility Entrepreneur that seeks
to contribute to the solution of challenges of the adoption and use of AM, considering
characteristics of professionals, process practices and for cultural change, based on the
dimensions of the EO. As aresult, the developed artifact showed potential to contribute to the
adoption and use of agile methods within organizations.
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Contextualizacéo:

Métodos &geis (MA) tém se tornado cada vez mais populares, pois permitem as empresas terem
mais flexibilidade para se adaptar a ambientes dindmicos. Porém, nem todas as organizacoes
estdo adaptadas para sua adogdo (Ghezzi & Cavallo, 2020). Caracteristicas das 5 dimensdes da
Orientacdo Empreendedora (OE) (autonomia, proatividade, assuncdo de riscos, vantagem
competitiva e inovatividade) possuem relacdo positiva com métodos ageis (Kaufmann, Kock &
Geminden, 2020; Tolfo, Wazlawick, Ferreira e Forcellini, 2018).

Objetivos:

O presente trabalho apresenta um artefato denominado Canvas Agilidade Empreendedora
(CAE) que busca contribuir para a solucéo de desafios da adogéo e uso de MA, considerando
caracteristicas dos profissionais, praticas de processos e para mudanca cultural, tendo como
base as dimensdes da OE.

Fundamentacédo Teorica:

A ado¢do de MA € um desafio crescente nas organizacdes, devido a personalizacdo dos
frameworks para adaptacdo a objetivos especificos (Gregory, Barroca, Sharp, Deshpande, &
Taylor, 2016). Em relacdo ao empreendedorismo, OE pode ser compreendida como uma
mentalidade dos principais tomadores de decisdo de uma organizacao visando o estimulo de
uma cultura empreendedora (Kaufmann, Kock e Gemiinden, 2020). Garcia, Martens, Carvalho
& Martens (2021) afirmam que organizacdes que possuem OE tém mais aderéncia aos MA.

Metodologia:

Com o objetivo de implementar solugdes para problemas que as organizacfes vém enfrentando,
optou-se pelo uso do Design Science Research, com o objetivo final de propor um artefato
(Dresch, Lacerda, & Antunes Janior, 2015). Para o presente estudo foi utilizado o processo
criado por Peffers, Tuunanen, Rothenberger e Chatterjee (2007), constituidos de 6 etapas:
identificacdo do problema, objetivos de uma solucdo, design, demonstracdo, avaliacdo e
comunicacao.

Resultados e Analises:

O primeiro item a ser selecionado do CAE sao os desafios que mais impactam a adocao de MA
dentro da organizagdo onde trabalham. Em seguida, deve ser selecionada um ou mais dimensoes
de OE, caracteristicas pessoais e interpessoais dos perfis de MA (negocios, lideranca e time
técnico), praticas relacionadas a processos e mudanga cultural que podem ajudar a solucionar o
desafio selecionado. Ao final deve-se propor planos de ac¢do para promover os itens elencados.

Consideracoes Finais:

A agilidade pode ser caracterizada como a mentalidade para atuar na solugéo de problemas, o
desafio dentro das organizagdes € comprovar que incentiva essa mentalidade por meio de
artefatos que ajudem nessa mudanca para agilidade (Laanti, Simild & Abrahamsson, 2013).
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Como resultado, o artefato Canvas Agilidade Empreendedora, tem potencial de contribuir na
adocdo e uso de métodos ageis, considerando caracteristicas dos profissionais, praticas
relacionadas a processos e praticas para mudanca cultural, tendo como base as dimensfes da
OE.
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