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Possiveis associacdes entre as multiplas inteligéncias e as profissdes

Objetivo do estudo

Mapear quais os tipos de inteligéncia predominantes nas profissdes no Brasil e qual a sua
relacdo com a demanda do mercado de trabalho e elencar quais inteligéncias sdo requisitadas
em cada profissdo por nivel educacional

.Reélevancia/originalidade
Mapear os tipos de inteligéncias mdltiplas e a inteligéncia emocional presentes na popul acéo
brasileira, direcionando as lacunas nas formacdes e fomentando processos de inovagao.

M etodologia/abor dagem

As profissdes serdo problematizadas para se extrair os aspectos centrais em relacdo a um diade
trabalho A partir da escolha das profissdes, categorizacéo por nivel educacional e descricdo das
principais atividades exercidas, chega-se a tabela de escala de predominéancia das inteligéncias.

Principaisresultados

E possivel observar que para as mais diversas profissdes, existe um balanceamento das
inteligéncias exigidas. Uma excegdo ocorre nainteligéncia musical, nela nota-se extremos, onde
muitas profissdes ndo exigem esse tipo de inteligéncia e outras sdo extremamente exigidas.

Contribuictes tedricas/metodol gicas

No conceito de inteligéncias multiplas criado por Gardner (1983), ele define sete tipos de
inteligéncias, sendo que o individuo pode ter todos os tipos de inteligéncias com diferentes
aptiddes.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

No mercado de trabalho, mapeando as inteligéncias de cada individuo, é possivel direcionar as
atividades de acordo com as habilidades de cada um e assim, aumentar a produtividade e
inovacdo em projetos coletivos.

Palavras-chave: MULTIPLAS INTELIGENCIAS, MERCADO DE TRABALHO,
FORMACAO PROFISSIONAL, ENSINO-APRENDIZAGEM
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Possible associations between multiple intelligences and professions

Study purpose

Map which types of intelligence are predominant in professions in Brazil and what is their
relationship with the demand of the job market and list which intelligences are required in each
profession by educational level

'Relevance/ originality
Map the types of multiple intelligences and emotional intelligence present in the Brazilian
population, targeting gaps in training and fostering innovation processes.

Methodology / approach

Will be problematized in order to extract the central aspects in relation to aworking day From
the choice of professions, categorization by educational level and description of the main
activities performed, we arrive at the scale table of the predominance

Main results

It is possible to observe that for the most diverse professions, there is a balance of the required
intelligences, where many professions do not require this type of intelligence and others are
extremely demanding.

Theoretical / methodological contributions
In the concept of multiple intelligences created by Gardner (1983), he defines seven types of
intelligences, and the individual can have all types of intelligences with different aptitudes.

Social / management contributions

In the job market, by mapping the intelligence of each individual, it is possible to direct
activities according to each one's abilities and thus increase productivity and innovation in
collective projects.

Keywords: MULTIPLE INTELLIGENCES, LABOR MARKET, PROFESSIONAL
QUALIFICATION, TEACHING-LEARNING
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1 Introduciao

Diversas maneiras de avaliar a inteligéncia aplicando o uso de psicometria foram
empregadas na populacdo ao longo da histéria como propde Spearman (1927). Esses testes,
que valorizavam a inteligéncia logico-matematica foram base para definir inteligéncia e
moldaram a educagdo e as organiza¢des no mundo ao longo dos anos.

Inteligéncia foi recebendo novos estudos e sendo complementado com visdes
diferentes do que ¢ a inteligéncia. Uma dessas visdes, ¢ proposta por (GARDNER, 1983)
chamada de multiplas inteligéncias. Gardner define a inteligéncia dividida em sete partes,
com o mesmo grau de importancia: Inteligéncia 16gico-matematica, linguistica, espacial,
interpessoal, intrapessoal, corporal-cinestésica e musical. Recentemente, o proprio Gardner
reconheceu dois novos tipos: inteligéncia naturalista e espiritual.

Somando-se ao conceito de Gardner, uma nova inteligéncia surge e ganha grande
relevancia, a inteligéncia emocional descrita por (GOLEMAN, 1998) traz uma nova
perspectiva e faz uso desse tipo de inteligéncia em diversos ambientes, como o mercado de
trabalho. Segundo (GOLEMAN, 1998), com os avancos da neurociéncia, a inteligéncia
emocional, ¢ responsavel e a base do processo para todas as demais inteligéncias. Ela se faz
presente também nas inteligéncias intrapessoal e interpessoal proposta por (GARDNER,
1983). Assim, existe entre elas uma interseccdo que sera usada neste artigo como guia para
defini¢do de inteligéncia.

Esse artigo traz um estudo sobre o mapeamento do mercado de trabalho na populagdo
brasileira, sua caracterizagdo dos tipos de inteligéncia de acordo com os principios de
(GARDNER, 1983) e (GOLEMAN, 1998), de modo que consiga mapear historicamente que
perfil de inteligéncia € o mais presente nas organizagdes através das profissdes analisadas.

Existem ainda poucos estudos sobre o mapa de inteligéncia da populagdo brasileira.
Esse artigo visa responder qual inteligéncia, de acordo com (GARDNER, 1983) mais
predomina, mas também, qual ¢ mais requisitada para o mercado de trabalho.

Se faz necessario entender se existem diferengas entre as exigéncias de determinadas
inteligéncias de acordo com nivel educacional a fim de direcionar com maior eficicia
formagdes para cada nivel. Também como justificativa, esse artigo se torna relevante para
analisar se existe um balanceamento entre todas as inteligéncias propostas, tragando assim,
uma visao mais generalista e menos especifica do mercado de trabalho.

Somente com o pensamento e saberes coletivos (LEVY, 1998), que pressupdem que
ninguém detém todo o conhecimento, € que todos sabem algo e com a inteligéncia
colaborativa proposta por Gonzalez e Vattimo (2012), conseguiremos mudar a maneira como
as equipes e as organizagoes se relacionam. Dessa forma, essa nova atuagao colaborativa pode
inclusive ter impactos sociais e globais para questdes como sustentabilidade, educacdo,
erradicagdo da pobreza e seguranga. Iniciativas ja vém sendo feitas através de grandes
organizagdes aplicando por exemplo a inovagao aberta proposta por Chesbrough (2006). Essa
visdo, traz uma nova perspectiva do uso das inteligéncias para inovagao aplicada no mercado
de trabalho.
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2 Referencial Teorico

2.1 Teoria de miltiplas inteligéncias

Spearman (1927) é autor da primeira teoria de inteligéncia baseada em analise
estatistica de resultados obtidos em testes. Para o autor, cada pessoa tende a manifestar o
mesmo grau de inteligéncia em todas as areas. O autor concluiu que a inteligéncia tem como
principal caracteristica a existéncia de um fator geral, fator g, que se faz presente em todo o
tipo de atividade intelectual e que é responsavel pela maior parte da variancia encontrada nos
testes (ALMEIDA, 1994). A teoria das multiplas inteligéncias foi proposta por Howard
Gardner em 1983. O ponto central dessa teoria se d4 como uma critica aos modelos de
avaliacdo da inteligéncia que consideravam apenas um unico tipo de inteligéncia que focava
em calculo ou leitura, sem ponderar as diferengas existentes nos seres humanos que precisam
também de estimulos diferentes para apresentarem suas potencialidades.

No conceito de inteligéncias multiplas criado por Gardner (1983), ele define sete tipos
de inteligéncias, sendo que o individuo pode ter todos os tipos de inteligéncias com diferentes
aptidoes. Para Gardner (1983) inteligéncia se define como: “capacidade de processar
informacdes no intuito de resolver problemas ou criar produtos para serem valorizados num
ambiente cultural”. Sua teoria ndo se baseia em testes de inteligéncia, em andlise fatorial e uso
de psicometria como os anteriores. Gardner também sugere que as inteligéncias multiplas sao
tipos de intelecto separados, ndo existindo uma interdependéncia entre elas, sendo cada
inteligéncia por si s6 completa e com toda a sua complexidade propria.

A teoria das inteligéncias multiplas estd ancorada em fatores bioldgicos, porém,
Gardner (1983) também considera os fatores do ambiente e cultura como grandes
influenciadores no desenvolvimento de determinada inteligéncia. Algumas culturas favorecem
e privilegiam determinado tipo de inteligéncia, assim como o ambiente onde o individuo ¢
exposto, as relacdes, os estimulos cognitivos e também a carga genética.

2.2 A multiplicidade da inteligéncia

Segundo Gardner (1983), todo individuo possui as mesmas capacidades em certa
medida. Nos individuos elas diferem quanto aos seus graus separadamente ¢ na natureza de
sua combinagdo. Os sete tipos de inteligéncias propostas por Gardner sio:

Inteligéncia logico-matematica: Focada no uso da razdo, na resolucao de problemas abstratos
e célculos rapidos. Habilidade de identificar padroes 16gicos e relacionados com os nimeros.
Também tem como caracteristica a linguagem nao-verbal. Essa foi a inteligéncia mais
valorizada e a principal base para os testes de QI.

Inteligéncia linguistica: Relacionada a comunicagdo escrita, criagao de sentengas gramaticais
e modos gestuais, estd ligada a facilidade de expressdo e também da aprendizagem de
idiomas.

Inteligéncia espacial: Consegue ter visao perceptiva do ambiente, interpretacdo e criagao de
imagem, cores, formas, espagos e sua relacao entre eles. Esta presente nas artes visuais,
sistema notacional de mapas e jogo de xadrez.
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Inteligéncia interpessoal: Relacionada a entender e se colocar no lugar dos outros,
percebendo distingdes, contrastes em seu estado de animo, temperamentos, motivacoes €
intengdes. Busca constante relacdes e conexdes entre pessoas.

Inteligéncia intrapessoal: Conhecimento dos aspectos internos, maneira como lidamos com
nosso interior, capacidade de discriminar as emog¢des e sentimentos e utilizd-las para entender
e orientar o proprio comportamento.

Inteligéncia corporal-cinestésica: Relacionada ao uso do proprio corpo para criagdo de um
produto ou para resolu¢do de problemas. Dominio e controle sobre o corpo, equilibrio,
movimentos, reflexos e coordenagao motora.

Inteligéncia musical: Consegue interpretar e reconhecer diferentes tipos de som e ritmos.
Relacionada a composi¢do musical. Presente também no uso de instrumentos musicais. Nessa
inteligéncia, se observa uma grande carga genética presente.

Inteligéncia emocional

Estudos recentes e novas perspectivas em torno do tema inteligéncia tém sido
abordadas. Uma delas ¢ a inteligéncia emocional. De acordo com (GOLEMAN, 1998),
inteligéncia emocional ¢ a capacidade de identificar os nossos proprios sentimentos € os dos
outros, de nos motivarmos e de gerir bem as emocdes dentro de ndés e nos nossos
relacionamentos.

Goleman pressupde que a inteligéncia emocional € o fator chave de sucesso e que ndo
esta associado ao fator genético, e pode ser treinado em todos os individuos, justificado por
exemplo, pessoas com alto QI sem destaque profissional, e pessoas com QI modesto com
destaque surpreendente em organizagoes.

Para o autor, a inteligéncia emocional ¢ a maior responsavel pelo sucesso ou insucesso
dos individuos. Como exemplo, recorda que a maioria das situagdes de trabalho ¢ envolvida
por relacionamentos entre as pessoas e, desse modo, pessoas com qualidades de
relacionamento humano, como afabilidade, compreensdo e gentileza t€ém mais chances de
obter o sucesso. Goleman sugere que o cérebro emocional, na medida em que resgata
vivéncias e experiéncias passadas, estd diretamente envolvido na tomada de decisdo e
raciocinio, assim como o cérebro pensante. Desta forma, Goleman indica que possuimos a
inteligéncia racional e a emocional, de tal modo que a racional ndo pode chegar em sua
plenitude sem a inteligéncia emocional (GOLEMAN, 1998).

Segundo o autor, a inteligéncia emocional pode ser categorizada em cinco habilidades.
As trés primeiras sdo habilidades intrapessoais e as duas ultimas, interpessoais:

1. Autoconhecimento emocional: reconhecer as proprias emocoes € sentimentos quando
ocorrem;

2. Controle emocional: lidar com os proprios sentimentos, adequando-os a cada situagao
vivida;
3. Automotivagao: dirigir as emogdes a servigo de um objetivo ou realizacao pessoal;

4. Reconhecimento de emocdes em outras pessoas: reconhecer emogdes no outro e
empatia de sentimentos;

5. Habilidade em relacionamentos interpessoais: interacdo com outros individuos
utilizando competéncias sociais.
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Goleman também traz o conceito de QI em grupo, onde os grupos que mais se
destacam sdo os arranjos onde as pessoas possuem a habilidade de criar ambiente de harmonia
entre os membros, muito mais do que pensar individualmente em um destaque por alguma
habilidade ou inteligéncia especifica. Esse conceito de grupo, traz reflexdes e impactos na
forma como as organizagdes pensam em seus projetos e agrupam os seus membros internos e
externos. Sao equipes e nao trabalho individual que constituem uma unidade de trabalho.

2.3 Relacao entre as teorias de inteligéncia

Diversas relagdes surgem com as teorias de inteligéncia apresentadas neste capitulo.
Quase sempre, se observa uma continua evolugdo, adaptacdo e aprimoramento ao longo do
tempo e nao divergéncias entre as teorias.

Um exemplo desse argumento ¢ apresentado com Goleman (1998) onde cita uma forte
ligacdo da inteligéncia emocional presente nas relacdes com as inteligéncias intra e
interpessoal propostas por Gardner (1983). Com isso, no escopo deste artigo, as inteligéncias
intra e interpessoal foram unificadas como inteligéncia emocional para fins de mapeamento
das inteligéncias presentes na populagdo, logo, quando tratamos de inteligéncia emocional
entende-se que esta inserido as duas inteligéncias.

Em colaboragdo, Sternberg (2000) entende por inteligéncia a capacidade de se adequar
ao ambiente em que se estd ou estara envolvido e o aprendizado através das experiéncias
proporcionadas ao individuo. Relacionando-se diretamente com os demais conceitos e
defini¢des de inteligéncia presentes neste artigo.

3 Metodologia

Para responder quais as relagdes entre o mercado de trabalho e a teoria sobre multiplas
inteligéncias (GARDNER, 1983), o caminho escolhido foi a pesquisa exploratoria
(APPOLINARIO, 2006) a qual visa a familiaridade e as possiveis conexdes e interpretagdes
com os temas aqui apresentados.

A razdo para adotar uma pesquisa exploratdria se deve a esta ser uma situagao nova e
com poucos estudos realizados até o momento, dessa forma, podemos levantar informagdes
sobre o tema, delimitando o campo de trabalho e mapeando as condi¢des da manifestagao
desse objeto (SEVERINO, 2000).

Esse tipo de enfoque, permite procurar padrdes, associacoes, ideias e hipoteses acerca
do problema estudado. De outro modo, cria condi¢des para vislumbrar questdes que precisem
de investigagdo detalhada de seus pontos sensiveis e pontos de dificuldades. Do ponto de vista
pratico esse artigo exploratorio envolve os seguintes elementos:

1. Levantamento bibliografico sobre temas pertinentes;
Analise de teorias e conceitos;

Coleta de dados e entrevistas qualitativas;
Consolidacao de dados;

Consolidacao de indicadores socioecondmicos;

A

Analise e cruzamento dos dados;
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O levantamento bibliografico visa agrupar informagdes relacionadas a defini¢do de
inteligéncia, o conceito de inteligéncias multiplas, inteligéncia emocional, o mercado de
trabalho brasileiro, a educacdo e formagdo profissional e o desenvolvimento econdmico
brasileiro com seus respectivos setores econdmicos. A partir do levantamento bibliografico,
foi feita a analise das diversas defini¢des, conceitos e teorias sobre inteligéncia.

Na coleta de dados, conforme (LAKATOS e MARCONI, 1990), a técnica serd a coleta
documental através das fontes primarias e secundarias disponiveis para uso. Apods a coleta,
execu¢do do agrupamento e consolidacdo dos dados para uso em cruzamentos e analises.
Nesta etapa, também foram realizadas entrevistas qualitativas com profissionais que exercem
as profissdes escolhidas. O critério para escolha dos entrevistados foi ter exercido a profissao
por pelo menos 2 anos. As questdes abordadas foram: 1) Validar as premissas assumidas e a
jornada da profissao 2) Avaliar se as 5 atividades principais escolhidas da profissdo estdo
coerentes com o dia tipico de trabalho e 3) Equalizar e distribuir os pesos para cada uma das
atividades. 4) Associar a exigéncia das inteligéncias para cada atividade. As questdes tinham
o0 objetivo de validar o levantamento feito através da coleta de dados.

A analise de dados se dara através de interpretagdo. Segundo (LAKATOS e
MARCONI, 1990) ¢ a atividade intelectual que procura dar um significado mais amplo as
respostas, vinculando-as a outros conhecimentos. A analise resultard no cruzamento dos
dados disponiveis a fim de responder as perguntas do objeto do artigo.

Os resultados desse processo de pesquisa exploratoria se dao na forma de dados
quantitativos e dados qualitativos que terdo tratamentos adequados, por meio de apresentagdes
em graficos e tabelas que irdo consolidar as informacdes. Com os resultados, podemos
interpretar a relacdo do mercado de trabalho e as multiplas inteligéncias no Brasil de acordo
com cada nivel educacional.

3.1 Método de analise das profissoes da pesquisa

Como as profissdes possuem diferencas como o modelo de contratacdo, ambiente de
trabalho, cultura organizacional, especificidades entre estados, regides, setores publicos e
privado, etc, cada uma das profissdes serao problematizadas para se extrair os aspectos mais
centrais de cada uma delas em relagdo a um dia de trabalho padrdo. A partir da escolha das
profissdes analisadas, categorizagdo por nivel educacional e descricdo das principais
atividades exercidas, chega-se a tabela de escala de predominancia das inteligéncias, onde
classifica-se cada atividade por determinada inteligéncia de acordo com a escala de nivel de
inteligéncias proposta (Onde 0,0 o tipo de inteligéncia ndo participa e 10,0 participa
fundamentalmente daquela atividade, considerando intervalos de 0,5 pontos). Para identificar
as inteligéncias predominantes em cada profissdo, foram consideradas 5 atividades principais
de acordo com a problematizagdo, assim, com base nas notas de cada uma das atividades,
chegar na média ponderada de notas de cada inteligéncia para cada profissao.

Para propor mais acuracia no modelo e nas médias das notas de cada inteligéncia, para
cada uma das 5 atividades, foi considerado um peso, de acordo com quanto cada atividade
representa percentualmente de tempo e relevancia em um dia tipico de determinada profissao.
A soma dos percentuais das 5 atividades representa 100% do escopo de atuacdo. Assim, a
nota média de cada inteligéncia leva em consideragdo o peso ponderado de cada atividade.
Abaixo exemplo da tabela utilizada para cada profissao:
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Tabela 1 - Exemplo de atividades da profissao

Lagico - Corporal -
Profissiao Peso matematica Linguistica Espacial Emocional cinestésica Musical
Profissao 1 100% 1,50 2,75 1,70 1,90 2,35 0,75
Atividade 1 30% 2,0 1,0 2,0 1,0 3,0 1,0
Atividade 2 25% 1,0 4,0 2,0 2,0 2,0 1,0
Atividade 3 20% 2,0 3,0 1,0 2,0 2,0 0,0
Atividade 4 20% 1,0 4,0 1,0 3,0 2,0 1,0
Atividade 5 5% 1,0 1,0 4,0 2,0 3,0 0,0

Fonte: autoria propria

Através dessa metodologia, ¢ possivel aplicar o mesmo conceito para as demais
profissdes, gerando assim uma escala replicavel para outras profissdes nao relacionadas neste
artigo e efetuar usos diversos como mapeamento por regido territorial, por escolaridade e por
setor econdmico. A mesma associacdo proposta se dd para diversas profissdes, o racional
segue as seguintes etapas:

1. Identificar uma profissao;

2. Extrair das profissdes as 5 principais atividades exercidas ao longo de um dia
tipico de trabalho;

3. Classificar cada atividade de acordo com as caracteristicas das multiplas
inteligéncias;

4. Consolidar a média ponderada das notas das inteligéncias de cada atividade
para a profissao;

5. Identificar as inteligéncias mais predominantes ou necessarias para cada
profissdo.

Dessa forma, traga-se uma associacao cruzando as caracteristicas descritas em cada
uma das inteligéncias multiplas com as atividades e fun¢des comuns exigidas em cada
profissdo. Vale ressaltar, que para cada profissao existem variagdes e excecoes de atividades,
funcdes e demais caracteristicas, porém, para esse artigo, foi analisado o dia tipico de trabalho
proposto para cada profissao.

A partir do mapeamento das inteligéncias presentes nas profissdes selecionadas, e
através da consolidacdo dos dados, se torna possivel um quadro comparativo entre as
profissdes e os niveis educacionais conforme que serd apresentado adiante.

Visando buscar uma maior pluralidade, foram escolhidas profissdes de nivel
educacional basico (que se subdivide em infantil, fundamental e médio) e ensino superior,
desta forma, se torna possivel entender o grau exigido e a necessidade de cada inteligéncia de
acordo com o nivel de escolaridade. Foram escolhidas profissdes baseadas em uma maior
quantidade de pessoas nas ocupacdes a fim de representar uma amostra significativa da
populacao brasileira.
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A andlise ¢ feita sobre a dtica das profissdes, e ndo do individuo. Isolando assim as
excecoes de uma determinada pessoa que atua naquela profissdo, e sim considerando as
atividades padrdes, presentes na maior parte dos individuos que exercem aquela profissao.
Assumindo também que existem as profissoes, que podemos categoriza-las e que cada
profissdo demanda determinadas habilidades e atividades especificas, analisar quais tipos de
inteligéncia sdo exigidas ou predominantes para determinada profissao.

As profissoes elencadas neste artigo sdo: Profissdes que exigem nivel de ensino basico
fundamental: Porteiro, frentista, trabalhador doméstico, motoboy e cantor popular. Nivel de
ensino médio: Operador de caixa, motorista, vendedor, auxiliar administrativo e policial
militar, e nivel de ensino superior: Professor, advogado, médico, engenheiro e ator.

Para base de atividades exercidas necessarias em cada uma dessas profissdes foi usado
o CBO (Classificagao Brasileira de Ocupagdes de acordo com o Ministério do Trabalho) e as
principais atividades exercidas na profissio em um dia tipico de trabalho com base em
entrevistas qualitativas com profissionais que exercem as profissdes pesquisadas a mais de 2
anos.

3.2 A escala de predominéncia das inteligéncias

No contorno deste artigo € com base na fundamentagdo proposta sobre inteligéncias,
serd adotada a escala conforme tabela abaixo para classificar o nivel de exigéncia de cada uma
das inteligéncias nas profissdes, tendo como objetivo possibilitar o contraste entre os aspectos
das inteligéncias. Baseada em escalas ja estruturadas como a WAIS-III (WECHSLER, 2014) a
escala apresentada apenas sugere uma possivel associacdo das inteligéncias as profissdes, ndo
tendo a inten¢dao de determinar cada inteligéncia para as profissdes. A escola ¢ composta de
0,0 a 10,0 com intervalo de 0,5:

Figura 1 - Escala de niveis de inteligéncias

0 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10
e @
@GQ @@o
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Fonte: autoria propria

Onde 0.0 (n3o participa) significa que a inteligéncia ndo ¢ necessaria para exercer
aquela profissdo, e 10,0 (participa predominantemente) quando a inteligéncia ¢ indispensavel
para a execugdo das atividades daquela profissdo. Os intervalos entre os extremos variam
entre maior ou menor participagdo daquela inteligéncia para determinada profissdo. Quanto
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mais proximo do numero 10 na escala, mais necessaria ¢ aquela inteligéncia, e quando mais
proxima do nimero 0, menos exigida ¢ aquela inteligéncia para determinada profissdo.
Importante destacar que ¢ considerado a qualidade do uso das inteligéncias e ndo a
quantidade. Por exemplo, um porteiro faz uso de grande quantidade de inteligéncia
linguistica, mas um professor faz uso com qualidade da inteligéncia linguistica, logo, pela
escala proposta, um professor necessita de maior inteligéncia linguistica do que um porteiro,
pois a qualidade ¢ mais relevante do que a quantidade na predominancia da escala.

A escala foi aplicada para as 5 atividades principais de cada profissdo com base em
entrevistas qualitativas com profissionais que exercem a profissdo por a0 menos 2 anos. A
partir das 5 atividades, chegou-se na média ponderada para o nivel de inteligéncia em casa
profissdo.

O objetivo dessa escala, além de dar luz aos contrastes das inteligéncias e profissoes, ¢
auxiliar a identificar através das inteligéncias elencadas, qual o nivel exigido para as
profissoes escolhidas para esse estudo a partir da analise das descri¢des de cargos e atividades
desempenhadas em cada profissao.

3.3 Profissoes analisadas

Em cada uma das 15 profissdes analisadas, que foram selecionadas com base na
grande representatividade da populacao brasileira, foram escolhidas as 5 principais atividades
que representam um dia tipico daquela profissdo. E, para cada atividade exercida, foi dada
uma nota (de acordo com a escala apresentada na metodologia) para cada uma das multiplas
inteligéncias. As atividades também receberam um peso especifico a fim de representar a
relevancia de determinada atividade dentro da profissdo, assim, as notas dadas nas
inteligéncias para cada atividade, sdo consideradas com o respectivo peso que a mesma
representa na profissdo. A soma dos pesos representa 100% das atividades exercidas.

4 Analise e discussao dos resultados

Abaixo tabela com a média de cada inteligéncia para as profissdes analisadas neste
artigo:
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Tabela 2 - Consolidagdo das profissdes

Lagico - Corporal -

matematica Linguistica Espacial Emocional cinestésica Musical Nivel Educacional
Porteiro 1.50 275 1,70 1,50 235 0,75 | Nivel Fundamental
Frentista 2,50 1,00 2,70 1,20 2,35 0,45 | Nivel Fundamental
Motoboy 3.50 2,70 3.30 1,50 2,60 0,50 | Nivel Fundamental
Musico cantor popular 2.65 420 2.40 3.50 435 8.65 | Nivel Fundamental
Trabalhador doméstico 2,50 0,60 3.60 1.20 3,40 0.50 | Nivel Fundamental
Operador de caixa 3.45 2.00 1,50 1.50 1.70 0.15 Nivel Medio
Motorista 3.60 235 465 3.10 3.80 0.65 Nivel Médio
Vendedor 245 25 25 3,45 3.05 0.50 Nivel Medio
Auxiliar administrativo 3,90 3,05 2.40 2,20 2,00 0.40 Wivel Médio
Policial militar 2,75 4,70 5,00 71,20 5,45 0.85 Nivel Medio
Professor 4.40 6,80 2.30 425 1.90 0.40 Nivel Superior
Advogado 5.20 950 2.70 7.60 2.30 0.20 Nivel Supenior
Meédico 6.20 7.10 4.40 7.40 4.60 1.00 Nivel Superior
Ator 2,35 7.85 3.30 7,30 5,70 3.60 Nivel Supenior
Engenheiro 8.00 5,60 8.00 440 3.10 0.60 Nivel Superior
Meédia - Nivel Basico Fundamental 2.0 2.3 2.7 1.9 3.0 2.2
Media - Nivel Medio iz 33 34 35 32 0,5
Media - Nivel Superior 5.2 7.4 4.1 6,2 35 1.2
Meédia Total 3,7 43 34 30 32 1,3

Fonte: autoria propria

Apos a andlise individual das profissdes e suas respectivas atividades, ¢ maior a
exigéncia de todas as inteligéncias nas profissdes de nivel educacional superior. A diferenca
da exigéncia entre o nivel médio e nivel superior se mostra substancialmente maior do que a
relagdo entre os niveis basico ¢ médio.

Grafico 1 - Comparativo de profissdes x inteligéncias
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Fonte: autoria propria

Anais do X SINGEP — Sao Paulo — SP — Brasil — 26 a 28/10/2022 9



MAKE A DIFFERENM

7)) X SINGEP £:| CYRUS e

Simpdsio Internacional de Gestdo, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade

CIK 10" INTERNATIONAL CONFERENCE

IS5N:2317-8302

Ao observar o grafico consolidado acima, é nitido que para as mais diversas
profissoes, existe um balanceamento das inteligéncias exigidas. Uma excec¢do ocorre na
inteligéncia musical, nela nota-se extremos, onde muitas profissdes ndo exigem esse tipo de
inteligéncia e outras como musico cantor popular sdo extremamente exigidas.

5 Conclusdes/Consideracoes finais e contribuicoes

Quando se observa que tipos de inteligéncias se fazem presentes em determinada
profissdo, primeiramente ¢ identificado sempre mais do que uma inteligéncia necessaria, e
ndo somente uma tnica fonte. E claro que em determinadas profissdes, algumas habilidades e
competéncias sao mais exigidas e consequentemente, existe a predominancia de algumas

inteligéncias.

E nitido que nenhuma profissdo traz consigo a carga e requerimentos de somente um
tipo de inteligéncia, e sim um conjunto de varias inteligéncias em maior ou menor escala.
Logo, se faz necessario um olhar mais horizontal e generalista do que um olhar focado em
somente uma das inteligéncias.

Observa-se também que profissdes de nivel bdsico exigem mais inteligéncia
corporal-cinestésica e espacial do que as demais inteligéncias. J& nas profissdes de nivel
médio nao ocorre destaque para nenhuma inteligéncia. E no nivel superior, inteligéncia
linguistica, logico-matematica e emocional sdo mais requisitadas. Com isso, conclui-se uma
relacdo entre nivel basico com exigéncias corporais € nivel superior com inteligéncias
intelectuais.

Apesar da identificacdo do balanceamento das inteligéncias em todos os niveis
educacionais, ao olhar o cendrio educacional do Brasil, pouco se pensa e cria-se politicas
publicas educacionais a fim de estimular esses outros tipos de inteligéncia, tdo presentes e tao
necessarias na populagdo brasileira.

Algumas premissas sao assumidas para chegar nas proposigoes e conclusdes, sao elas:

e Foram analisadas no recorte deste artigo um numero restrito de 15 profissdes,
considerando 5 de cada nivel educacional e profissdes com grande representatividade
de pessoas. Também foi observado profissdes que possuem caracterizagdes mais
especificas e sem grande volatilidade e diferenciagdes entre regides do Brasil.

e De acordo com as Leis de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDBEN),
especificamente, com base na Lei N. 9.394 de 1996 (BRASIL, 1996) a educagdo no
Brasil esta dividida entre educagdo basica que ¢ formada por educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio e a educagdo superior que ¢ formada pelo ensino superior
de graduagdo e pelo ensino superior de pés-graduagao que se divide em 2 sub niveis: o
latu sensu € o strictu sensu.

As premissas levam a formulacao de algumas proposi¢des para poder ler os resultados
obtidos no artigo. De modo geral sdo possiveis as seguintes proposigoes:

e Proposicao 1: O recorte de profissdes utilizado na pesquisa abrange uma parcela
significativa da populagdo brasileira, logo, os resultados de andlise de predominancia
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das inteligéncias trazem grande representatividade como mapa das multiplas
inteligéncias no Brasil;

e Proposi¢cao 2: Os niveis educacionais exigidos para cada profissdo estdo diretamente
ligados a quais inteligéncias sdo mais exigidas e seu nivel na escala de predominancia.

Considerando todas as profissdes analisadas, a inteligéncia que apareceu como mais
necessaria as profissdes foi a inteligéncia linguistica, em segundo lugar foi a inteligéncia
emocional, em terceiro lugar foi a inteligéncia ldgico-matematica, em quarto lugar foi a
inteligéncia espacial, em quinto lugar foi a inteligéncia corporal-cinestésica e em sexta lugar a
inteligéncia musical. Esse resultado ¢ adequado apenas sob a proposicdo 1 de que as
distribui¢des de profissdes correspondem as utilizadas no artigo, € que ndo guardam uma certa
distancia da sociedade.

A proposicdo 2 parte de que foram analisadas 5 profissdes de cada nivel educacional,
assim foi possivel obter as diferencas das inteligéncias exigidas em cada nivel. No nivel
basico fundamental, considerando as profissdes analisadas a inteligéncia que apareceu como
mais necessaria as profissoes foi a inteligéncia corporal-cinestésica, em segundo lugar foi a
inteligéncia espacial, em terceiro lugar foi a inteligéncia l6gico-matematica, em quarto lugar
foi a inteligéncia linguistica, em quinto lugar foi a inteligéncia musical e em sexto lugar a
inteligéncia emocional. Essa ordem ¢ alterada quando ¢ considerado as profissdes analisadas
de nivel médio, a inteligéncia que apareceu como mais necessaria as profissoes desse nivel foi
a inteligéncia emocional, em segundo lugar foi a inteligéncia espacial, em terceiro lugar foi a
inteligéncia linguistica, em quarto lugar foi a inteligéncia logico-matematica e
corporal-cinestésica e em quinto lugar foi a inteligéncia musical. J& para as profissdes de nivel
superior, a ordem também sofre alteragdes, sendo a inteligéncia que apareceu como mais
necessaria as profissdes desse nivel foi a inteligéncia linguistica, em segundo lugar foi a
inteligéncia emocional, em terceiro lugar foi a inteligéncia l6gico-matematica, em quarto
lugar foi a inteligéncia espacial, em quinto lugar a inteligéncia corporal-cinestésica e em sexto
lugar foi a inteligéncia musical.

Tabela 3 - Notas consolidadas por tipo de nivel educacional

Lagico - Corporal -
matemitica Linguisiica Espacial Emocional cinestésica Musical
Meédia - Nivel Basico Fundamental 2.0 23 2.7 1.9 3.0 22
Média - Nivel Médio 3.2 33 34 35 32 05
Média - Nivel Superior 52 7.4 4,1 6,2 35 1,2
Meédia Total 3,7 43 34 39 3.2 13

Fonte: autoria propria

Também se observa através do grafico apresentado abaixo que quanto maior o nivel
educacional determinada profissio demanda, maiores sao as notas de exigéncia para as
inteligéncias. Isso ocorre com pouca relevancia entre o nivel basico fundamental para o nivel
médio, mas com grande importancia do nivel médio para o superior.

Nota-se também que existe uma distancia significativa das notas em todos os niveis
educacionais para as inteligéncias linguistica, l6gico-matematica ¢ emocional, ja para as
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inteligéncias espacial e corporal-cinestésica, a diferenca ndo ¢ tdo substancial entre os niveis.
Somente a inteligéncia musical que possui variagdes, em fung¢ao de ser exigida
fundamentalmente em algumas profissdes especificas.

Grafico 2 - Inteligéncias por nivel educacional

[ Média - Nivel Basico fundamental [l Média - Nivel Médio [} Média - Nivel Superior

Logico - matematica Linguistica Espacial Emocional Corporal - cinestésica  Musical

Fonte: autoria propria

Nenhuma profissdo analisada traz consigo a carga e requerimentos de somente um tipo
de inteligéncia, e sim um conjunto de varias inteligéncias em maior ou menor escala. Logo, se
faz necessario um olhar mais horizontal e generalista do que um olhar focado em somente
uma das inteligéncias. Apesar da identificagdo do balanceamento das inteligéncias em todos
os niveis educacionais, ao olhar o cenario educacional do Brasil, pouco se pensa e cria-se
politicas publicas educacionais a fim de estimular a visdo transversal e diversa das multiplas
inteligéncias, tdo presentes e tdo necessarias na populacdo brasileira.

Nas organizagdes, mapeando as inteligéncias de cada individuo, ¢ possivel direcionar
as atividades de acordo com as habilidades de cada um e assim, aumentar a produtividade e
inovacdo em projetos coletivos como propde Cooper (1997), dizendo que o estilo atual de
trabalho cada vez mais aberto, fluido e em constante transformagao premia uma combinagao
de intelecto e QE, especialmente quando se trata de confiar em outras pessoas e colaborar
com elas para resolver problemas e aproveitar oportunidades.

A escola também tem um papel importante para o desenvolvimento das inteligéncias
multiplas, adotando processos de aprendizagem multidisciplinares que incentivem as
capacidades intelectuais e aplique a diversidade de inteligéncias.

Antunes (1997) também nos exemplifica os estudos de Goleman sobre as
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competéncias profissionais, o qual diz que toda pessoa nasce com, pelo menos, nove
inteligéncias, mas acaba entrando em uma escola que cobra apenas duas, ficando como que
emparedado por esses valores.
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