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Objetivo do estudo
O objetivo deste estudo foi avaliar modelos de capacidade absortiva existentes, detalhando os
mecanismos capazes de contemplar o conhecimento tradicional dos povos originários, de modo
a promover inovação de produtos e serviços, com vista ao desenvolvimento dos
empreendimentos sociais locais.

Relevância/originalidade
No decorrer desta pesquisa, desenvolveu-se uma ferramenta complementar a modelos de
capacidade absortiva atualmente disponíveis na literatura científica. O aplicação dirige-se a
empreendimentos sociais formados por pessoas participantes de comunidades tradicionais.

Metodologia/abordagem
A abordagem foi qualitativa, com pesquisa do tipo exploratória realizada no Clube de Mães
Quilombolas Lar de Maria, localizada na Comunidade rural de Pedrinhas, município de
Itapecuru Mirim, Estado do Maranhão, Brasil. Utilizou-se entrevistas, focus groups, consulta à
documentação e observação participante.

Principais resultados
Verificou-se que o modelo de capacidade absortiva que demonstrou maior aderência foi o de
Todorova e Durisin, mas foi desenvolvido um dispositivo de análise que julgamos útil para
propulsar o aprendizado necessário para materializar inovações para a comunidade.

Contribuições teóricas/metodológicas
A ferramenta proposta mostra-se útil e infere um novo olhar para os modelos de capacidade
absortiva, quando aplicados em contextos semelhantes ao pesquisado neste estudo.

Contribuições sociais/para a gestão
A ferramenta desenvolvida pode ser aplicada em outros casos em que ocorreram ou vêm
ocorrendo interações com atores externos, situação cada vez mais frequente, tendo em vista o
crescente interesse por parte das organizações de diferentes setores junto a comunidades
tradicionais.
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Study purpose
The objective of this study was to evaluate existing models of absorptive capability, detailing
the mechanisms capable of contemplating the traditional knowledge of native peoples, in order
to promote innovation in products and services, with a view to the development of local

Relevance / originality
In the course of this research, a complementary tool was developed to models of absorptive
capacity currently available in the scientific literature. The application is aimed at social
enterprises formed by people participating in traditional communities.

Methodology / approach
The approach was qualitative, with exploratory research at the Clube de Mães Quilombolas Lar
de Maria, located in the rural community of Pedrinhas, municipality of Itapecuru Mirim,
Maranhão, Brazil. We use interviews, focus groups, documentation consultation and participant
observation.

Main results
It was found that the absorptive capability model that showed the greatest adherence was that of
Todorova and Durisin, but an analysis device was developed that we consider useful to promote
the learning necessary to materialize innovations for the community.

Theoretical / methodological contributions
The proposed tool proves to be useful and infers a new look at the models of absorptive
capacity, when applied in contexts similar to the one researched in this study.

Social / management contributions
The tool developed can be applied in other cases in which interactions with external actors have
occurred or are occurring, a situation that is increasingly frequent, given the growing interest on
the part of organizations from different sectors in traditional communities.
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