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Objetivo do estudo
Esclarecer como a problematica da presenca de cdes e gatos nos campi vem sendo abordada na
literatura e quais estratégias as gestdes dos espacos universitérios estdo adotando.

Relevancia/originalidade

Apesar da superpopulacdo de animais errantes em areas publicas ser antigo, S80 poucos 0s espacos
com politicas institucionalizadas para lidar com o problema. A identificagdo de estratégias adotadas
possibilita que outros gestores tracem estratégias de mitigago.

M etodologia/abor dagem
A revisdo sistematizada da literatura foi utilizada como método, pois permite analisar 0 progresso
cientifico dos principais estudos, evidenciando aspectos contidos nos artigos mais influentes.

Principais resultados

As instituicdes contam com 0 apoio da comunidade universitéria para desenvolvimento de acfes
voltadas aos animais. Algumas iniciaram o0 reconhecimento formal da problemética e a
institucionalizacéo de ages multidisciplinares como manejo populacional, campanhas de adocgéo e
educacdo ambiental

Contribuictes tedricas/metodol 6gicas
A revisdo de literatura permitiu mapear as principais abordagens sobre o assunto, sendo possivel
esclarecer como atematica vem sendo tratada pel as gestdes e comunidade universitaria.

Contribuicfes sociais/para a gestdo

Cées e gatos ndo domiciliados sdo um problema social que desafia a salide publica. A identificacéo,
por meio da literatura, das acles e estratégias adotadas possibilita o auxilio a outros gestores na
implementacdo de estratégias eficientes.

Palavras-chave: campus universitério, abandono, vidalivre, animais domésticos, caes e gatos
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MANAGING STRAY DOGSAND FREE-ROAMING CATSON CAMPUS: A SYSTEMATIC
LITERATURE REVIEW

Study purpose
Clarify how the issue of stray dogs and cats on campuses has been addressed in the literature and what
strategies are being adopted.

Relevance/ originality

Although overpopulation of stray animals in public areas is old, there are few spaces with
institutionalized policies to deal with the problem. The identification of strategies allows other
managers to outline mitigation strategies.

Methodology / approach
A systematic literature review was used as a method, as it allows analyzing the scientific progress of
the main studies, highlighting aspects contained in the most influential articles.

Main results

The ingtitutions have the support of the university community for the take actions to deal with animals.
Some started to formally recognize the problem and institutionalize multidisciplinary actions such as
population management, adoption campaigns and environmental education.

Theoretical / methodological contributions
The literature review allowed mapping the main approaches on the subject, making it possible to
clarify how the theme has been treated by management and university community.

Social / management contributions
Stray dogs and cats are a social problem that challenges public health. The identification, through
literature, of actions and strategies adopted makes it possible to help other managers in the
implementation of efficient strategies.

Keywords: university campus, unwanted, community, domestic animals, cats and dogs
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GESTAO DA PROBLEMATICA DE ANIMAIS ABANDONADOS NOS CAMPI
UNIVERSITARIOS: UMA REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA

1 Introducéo

A crescente populacdo de cdes e gatos em situacdo de abandono vem constituindo
desafio para gestores de diversas esferas, principalmente nos grandes centros urbanos. De
acordo com a Organizacdo Mundial de Protecdo Animal (WAP, 2015), estima-se que 10%
dos cées existentes tanto em areas urbanas quanto rurais do Brasil ndo possuem tutores. Em
2018, a populacdo de animais (cées e gatos) em condicdo de vulnerabilidade, que sdo aqueles
que vivem nas ruas ou sob tutela de familias abaixo da linha da pobreza, era de 3,9 milhdes
(Instituo Pet Brasil, 2022). Nos grandes centros urbanos o problema se agrava, uma vez que a
oferta de alimento, acumulo de lixo e a relagcdo de dependéncia entre esses e seres humanos
atrai e estabelece esses animais nas cidades, contribuindo para a reproducao.

Inseridos na dindmica urbana e por contar com caracteristicas como a extensdo
territorial e areas arborizadas, os campi universitarios se tornam alvos faceis da préatica de
abandono que, apesar de ndo ser ambiente adequado, permitem a sobrevivéncia de alguns
animais apos o0 abandono, que passam a se reproduzir e estabelecer no local, gerando conflitos
com a comunidade académica (Bicalho, 2021). “Francisco Garcia, presidente da Comissao de
Direito e Bem-estar Animal da Universidade Federal da Paraiba, denunciou o alto nimero de
animais abandonados no Campus I, em Jodo Pessoa (...) a estimativa é de aproximadamente
350 gatos e 50 cdes nas dependéncias da instituicdo.” (Portal Correio, 2019)

Apesar do conflito da superpopulacdo e presenca dos animais em areas e instituicdes
publicas ser tdo antigo quanto a prépria situacdo de superpopulacdo nas cidades, sdo poucos
0S espacgos que contam com uma politica institucionalizada para a gestdo dessa problematica.
Na esfera municipal, algumas cidades avancaram na busca por consolidar acbes de controle
populacional e manejo ético, inclusive com a criacdo Secretarias, como é o caso das capitais
Porto Alegre — RS e Recife — PE. Legislacdo e 6rgdos coordenadores também foram criados
nos estados de S&o Paulo, Santa Catarina, Minas Gerais e Parana (Serconi, 2016). No entanto,
existe davida sobre como vem sendo a abordagem da problematica no microcosmo que sao 0s
campi universitarios brasileiros e se estes contam com politicas e a¢des institucionalizadas
para lidar com a superpopulagdo e permanéncia de animais nesses espagos.

Apesar da literatura que aborda a criacdo e implantacdo de politicas publicas e
legislacdo voltada para o manejo ético, salde e bem-estar animal no contexto municipal e
estadual contar com certo numero de trabalhos no Brasil, pesquisas envolvendo a mesma
temética tendo como locus o ambiente universitario ainda sdo escassas. Em 2021, Bicalho
afirmou que “ndo ha na literatura cientifica relatos da adogdo do método C.E.D. em campi
universitarios no Brasil. Os exemplos encontrados sdo nos Estados Unidos da América,
Libano, Australia e Africa do Sul (...)” (Bicalho, 2021, p. 14).

Visando esclarecer como a problematica da presenca de animais errantes (cées e gatos)
vem sendo abordada e quais estratégias as gestdes dos espacos universitarios estdo adotando,
faz-se necessario analisar os registros na literatura para identificar o que dizem os estudos que
abordam a temética do abandono e superpopulacdo de cées e gatos nos campi, identificando
quais categorias de analise estes propdem, bem como lacunas e sugestdes de pesquisas futuras
apresentadas, sendo este, portanto, o objetivo da presente pesquisa. Para tanto, a revisdo
sistematizada da literatura foi utilizada como método, pois permite analisar 0 progresso
cientifico dos principais estudos, evidenciando aspectos contidos nos artigos mais influentes.
A partir de critérios pré-definidos, artigos foram selecionados nas bases de dados Web of
Science, Scopus, Semantic Scholar e Google scholar.
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2 Referencial Teorico

A relacdo do ser humano com cées e gatos remonta a milénios e a domesticacdo desses
animais, o vinculo afetivo e de dependéncia criados repercutem na salde, seguranca de
pessoas e animais, causando impacto na sustentabilidade do ecossistema de forma geral
(Garcia, 2009). A superpopulacdo de animais domésticos se deve a diversos fatores, tais como
desconhecimento da populacdo sobre guarda responsavel, comportamento reprodutivo, idade
de amadurecimento sexual, nimero de descendentes e medidas adequadas de manejo, além da
falta de politicas publicas de manejo adequadas. Os principais problemas relacionados a
superpopulagdo de cdes e gatos citados pela Organizagdo Mundial de Saude (ONU) sdo a
transmissdo de zoonoses, proliferacdo de parasitas, agressoes, acidentes de transito, poluicédo
sanitéria e sonora, entre outros. (Macente et. al., 2016). No entanto, 0 impacto no ecossistema
devido a predacdo da fauna silvestre por esses animais € outra questdo que tem sido levantada.
O alto potencial predatério de cdes e gatos a animais silvestres, como passaros, pequenos
mamiferos, répteis e anfibios é apontada por bidlogos e outros profissionais conservacionistas
que alertam que a presenca desses animais em areas selvagens é funcdo do comportamento
humano e que, portanto, cabe a sociedade resolver este problema. (Dombrosky e Wolverton,
2014)

O potencial reprodutivo de caes e, principalmente, gatos € alto. Uma Unica gata fémea
em idade fértil pode produzir uma média de dez filhotes por ano, e estas podem engravidar a
partir dos quatro meses de idade (Swarbrick & Rand, 2018). Tendo em vista que a eutanasia
como medida de controle populacional € considerada ineficaz pela Organizacdo Mundial de
Saude (ONU) desde 2013 e, conhecendo a situacdo de superlotacdo dos abrigos muitas vezes
mantidos por protetores independentes, nos quais muitas vezes ndo é possivel manter os
animais numa situacdo de adequado bem-estar, sdo necessarias outras estratégias de manejo
para 0s animais em situacdo de rua. Como estratégia de manejo populacional, a metodologia
Captura-Esterilizacdo-Devolugdo (CED) ou CEVD (Captura-Esterilizagdo-Vacinagéo-
Devolucdo) é amplamente adotada em paises como Estados Unidos, Italia e Australia, por ser
considerada ética e considerar a perspectiva do bem-estar animal, além de apresentar
resultados positivos eficientes na diminui¢cdo do nimero de animais por col6nia. O método
consiste em apreender o animal, submeté-lo a cirurgia minimamente invasiva de esterilizacdo
e devolvé-lo a sua comunidade de origem o quanto antes possivel. (Bicalho et. al., 2021)

No entanto, segundo Barroso (2020, p. 99), para que um programa de controle
populacional de cdes e gatos seja eficaz, devera levar em consideracdo além da castracdo,
acles voltadas para a educacdo ambiental e guarda responséavel, prevenindo assim a
incidéncia de abandonos e novos nascimentos. Ou seja, por se tratar de problema complexo,
decorrente de uma série de fatores, isso implica que as solu¢bes demandam acGes
coordenadas partindo de varias frentes.

Em 2017 foi publicada a lei federal 13.426, que dispde sobre politica de controle de
natalidade de cdes e gatos em todo territério nacional. A lei atribui aos municipios a
responsabilidade de realizar estudos de diagnostico que apontem as necessidades de cada
regido, bem como determina que sejam realizadas campanhas educativas que propiciem a
assimilacdo pelo publico de nogdes de ética sobre a posse responsavel de animais domésticos.
Existem ainda outras legislagdes, como a que dispde sobre punic¢des a crimes de maus-tratos.

Bispo (2021) afirma que as primeiras politicas publicas voltadas aos animais a
surgirem no Brasil remontam ao inicio do século XX e estdo ligadas principalmente ao
controle de zoonoses, cujo foco recaia na saude humana. A inclusdo de animais de estimacao
nos lares brasileiros aumentou nos Gltimos anos, sendo este um dos fatores citados pela autora
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como colaborativo para o surgimento de politicas voltadas ao bem-estar e salde desses
animais. Porém, “apesar dos avangos na compreensdo sobre politicas para animais
domeésticos, poucas sdo as gestdes municipais que investem em politicas de bem-estar animal
(...) A maioria ainda sdo gerenciadas pelos centros de zoonoses.” (Bicalho, 2021, p. 1).
Algumas regides avancaram na criagdo de legislagdes e na busca por consolidar acdes de
controle populacional e manejo ético, como € o caso das capitais Porto Alegre — RS e Recife —
PE e dos estados de Sao Paulo, Santa Catarina, Minas Gerais e Parana (Serconi, 2016).

Como parte do cenario urbano e com uma estrutura fisica que propicia a pratica de
abandono e permanéncia de animais ndo domiciliados, os campi universitarios compartilham
da realidade de descontrole populacional e vivenciam todos os problemas consequentes dessa
superpopulagdo. O cenario brasileiro de presenca de animais em campi universitarios ndo
difere do cenério internacional, no entanto, algumas instituicdes de ensino superior de outros
paises iniciaram agfes para 0 manejo adequado ha alguns anos, o que colabora para um
cenario atual mais controlado que o brasileiro.

3 Metodologia

Esta revisdo foi desenvolvida utilizando o método Principais Itens para Relatar
Revisbes Sistematicas e Meta-analises (PRISMA) da Revisdo Sistematica de Literatura, que
propGe que a conducdo da revisdo ocorra de acordo com um plano predefinido, um protocolo,
que visa “identificar, selecionar, avaliar, interpretar e sumariar estudos disponiveis
considerados relevantes para um topico de pesquisa ou fendmeno de interesse” (Felizardo,
Nakagawa, Fabri & Ferrari, 2017, p. 4). Os itens que compdem a estrutura desse protocolo de
revisdo utilizada no decorrer desta pesquisa foram baseados no método de Felizardo et. al.
(2017) e serdo descritos abaixo.

Os primeiros itens a serem preenchidos sdo informacdes gerais da revisédo: titulo,
descricdo, objetivos e nome dos pesquisadores. A segunda secdo contempla a pergunta de
pesquisa que norteia a revisdo: Como a problematica da presenca de animais errantes (caes e
gatos) nos campi universitarios esta sendo estudada? Tomando como base estudos publicados
na literatura nacional e internacional envolvendo a temética de animais abandonados ou
errantes, no contexto dos campi universitarios. A partir do problema inicial foram definidas as
seguintes questdes de pesquisa: Como esses estudos podem ser agrupados do ponto de vista
tematico? Quais as principais caracteristicas dos estudos em termos de método, abordagem e
pais no qual foram desenvolvidos? Quais sdo os principais resultados? Quais sdo as limitacoes
e sugestdes para futuras pesquisas?

A terceira secdo refere-se a identificacao dos estudos e contempla as palavras-chave,
0s strings de busca, os critérios para selecdo das fontes de busca, a lista das fontes de busca e
a estratégia de busca nas fontes selecionadas. A Figura 1 apresenta 0s procedimentos
adotados:

Palavras-chave "cats”, "dogs" ou “animal”, “free-roaming", "unowned",
"stray”, "community” ou "ranging" e “university” or
“campus”, as quais foram validadas apos leitura exploratoria
de trabalhos na éarea, identificando-se que eram palavras-
chave frequentemente citadas quando se trata do tema;

Strings de busca ("cats" OR "dogs" OR "animal") AND (*free-roaming” OR
"unowned" OR "stray" OR "community" OR "ranging") AND
("university” OR "campus™) e ("cats" OR "dogs" OR
"animal") AND ("free-roaming™ OR "unowned" OR "stray"
OR "community" OR "ranging") AND ("university" OR
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"campus”) AND ("manage*" OR "administration” OR
"governance")

Critérios de selecdo das
fontes de busca

Por se tratar de tema ainda pouco explorado, foram utilizadas
diversas bases bibliogréaficas a fim de ampliar ao maximo as
possibilidades captura de pesquisas com as strings definidas.

Fontes de busca

Web of Science, Google scholar, Scopus e Semantic Scholar

Estratégias de busca nas
fontes selecionadas

1) Na base Web Of Science foi utilizada a string (“cats"™ OR
"dogs" OR "animal™) AND ("free-roaming™ OR "unowned"
OR “stray" OR "community" OR "ranging”) AND
("university" OR "campus”™) AND ("manage*" OR
"administration” OR "governance"), termos buscados no
campo resumo e refinada pelo tipo de documento, optando-se
por artigos. Essa busca apresentou 62 resultados; Apds buscas
em portugués utilizando diversas combinacdes dos termos
“animais”, “cdes”, “gatos” com termos ‘“abandonados” e
“errantes", ndo foi possivel encontrar resultado relevante.

2) Na base Google Scholar foram utilizadas as string em
inglés e portugués (“cats" OR "dogs" OR "animal™) AND
("free-roaming” OR "unowned™" OR "stray" OR "community"
OR "ranging") AND ("university" OR "campus") e ("gatos"
OR "cdes" OR "animais") AND ("Abandonados” OR
"errante” OR "comunitario” OR "doméstico™) AND
("universidade” OR "campus") ndo sendo possivel refinar a
busca uma vez que a plataforma nédo disponibiliza essa opcao.
Essa busca apresentou 61 e 8 resultados respectivamente;

3) Na base Scopus foi utilizada a string ("cats™ OR "dogs" OR
"animal”) AND (“free-roaming™ OR "unowned" OR "stray"
OR "community” OR "ranging") AND ("university” OR
"campus") selecionando o campo “titulo” na busca. Essa
busca foi refinada pelo tipo de documento, optando-se por
artigos e apresentou 15 resultados. Apds buscas em portugués
utilizando combina¢des dos termos ‘“animais”’, “cdes”,
“gatos” com os termos ‘“abandonados”e “errantes", foram
encontrados 14 resultados.

4) Na base Semantic Scholar foram utilizadas as palavras
"cats” "dogs"” "animal” "university" "campus" "free-roaming"
"unowned" “stray" e em portugués os termos “caes" "gatos"
"abandonados" "errantes” "vida livre" "campus”, pois a base
ndo aceita os operadores booleanos. Essa busca apresentou 11
resultados em inglés e 18 em portugués.

Estratégias de busca em
outras fontes

Adicionalmente, foi realizada uma busca utilizando a
ferramenta Elicit, plataforma que permite a formulacdo de
uma pergunta e retorna resultados citando pesquisas
realizadas na &rea. A questdo formulada foi: How do
university campus management have been dealing with free-
roaming cats and dogs abandoned on campus? A partir da
leitura de titulos, palavras-chave e absract, 5 artigos foram
selecionados. Foram incluidas ainda pesquisas encontradas
por meio de referéncias em outros trabalhos, pelo método
“bola de neve”. Apos a leitura de titulos e abstract, 4 artigos
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foram selecionados, totalizando 9 artigos selecionados por
outras fontes.

Figura 1: Identificacdo dos estudos.
Fonte: dados da pesquisa.

A quarta secdo esta relacionada a selecéo e avaliacdo dos estudos, na qual precisam
ser especificados os seguintes itens:
- Critérios de incluséo e exclusdo dos estudos: para fins de selecdo e tendo em vista que as
pesquisas na area sdo limitadas, foram estabelecidos os seguintes critérios de inclusdo - 1)
artigos cientificos, trabalhos de conclusdo de curso, dissertacGes e teses; 2) pesquisas que
considerem as percepgdes da comunidade académica sobre a presenca de animais no campus;
3) pesquisas que analisem as estratégias adotadas para lidar com o fenémeno no contexto dos
campi. Além disso, foram aplicados os seguintes critérios de exclusdo: 1) capitulos de livro;
2) artigos que ndo abordaram a problematica sobre a presenca dos animais nos campi e suas
implicaces; 3) artigos cujo locus ndo era o campus universitario; 4) artigos que ndo estavam
em inglés ou portugués.
- Estratégia para a selecédo dos estudos: a busca inicial resultou em um total de 189 artigos,
o0s quais foram exportados para o0 Windows Excel, no intuito de facilitar a leitura dos titulos e
resumos dos artigos, bem como identificar os trabalhos que estavam em duplicidade, de modo
gue pudessem ser excluidos. A partir de entdo a primeira estratégia adotada foi a leitura do
titulo e palavras-chave do artigo nos quais deviam constar um dos termos ‘“cats”, “dogs” ou
“animal”, “free-roaming™, "unowned", "stray", "community” ou "ranging" e “university” or
“campus”; em seguida foi aplicado um segundo filtro com a leitura do resumo do artigo, no
sentido de identificar se a abordagem do artigo de fato condizia com a proposta da reviséo.
Aqueles que ndo se enquadraram foram excluidos. Por exemplo, estudos que tratavam de
animais abandonados em campi, mas ndo se detinham nas implicacBes sociais,
administrativas ou ndo apresentavam estratégia de enfrentamento dessa problematica, bem
como estudos que se limitavam ao controle de zoonoses e outras técnicas que visavam
diagndstico de satde dos animais, foram excluidas da etapa de analise da revisao.
- Avaliacdo da qualidade dos estudos: por se tratar de tema ainda pouco abordado na
comunidade cientifica, ndo foram definidos critérios de avaliacdo para as pesquisas
selecionadas ap0s os critérios de inclusdo e exclusdo descritos acima.

O cumprimento das etapas descritas e 0 nimero de estudos enquadrados em cada uma
delas pode ser visualizado na Figura 2:
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Estudos retornados de buscas Estudos retornados de outras
em bases bibliograficas = 189 fontes =9

|—> { Eliminacéo de estudos J 4—|

duplicados = 62

Estudos ap6s remogdo dos duplicados = 136

!
4 )

Etapa 1: selecdo inicial

Sele¢do com base na leitura do
titulo, palavras-chave = 136

Revisdo da selecdo ]
- [ /

Estudos selecionados apoés a leitura do abstract = 43

/ Etapa 2: selecéo final \

Selecdo com base na leitura do
texto completo = 11

\4

\ [ Reviséoia selecdo ] /

Estudos selecionados apés a aplicagéo dos critérios de qualidade = 11

Figura 2. Processo de selecdo dos artigos da revisdo
Nota Fonte: Adaptado de Felizardo, K. R, Nakagawa, E. Y., Fabbri, S. C. P. F., Ferrari, F. C. (2017). Reviséo
Sistematica da Literatura em engenharia de software: teoria e pratica (1% ed.). Rio de Janeiro: Elsevier.

Observa-se que dos 198 artigos identificados, foram extraidos 62 que estavam
duplicados nas bases, restando 136 para serem analisados. Apds a leitura do titulo, palavras-
chave e abstract, foram excluidos 93, restando 43 artigos para aplicacdo dos critérios de
incluséo e exclusao.

A partir dos 43 artigos selecionados apos a leitura do abstract foi possivel classifica-
los de acordo com as diversas areas investigadas dentro da tematica do assunto (tabela 1). A
maior parte dos estudos (13) investigava a incidéncia de zoonoses ou visava dar outros
diagndsticos clinicos aos animais que vivem nos ambientes universitarios. Investigacdes sobre
comportamento animal, direitos e maus-tratos, impacto ambiental causado, servigos que
envolvem animais (“therapy dog ) e outros assuntos, tais como construcdo de artefatos para
alimentacdo de animais no campus (na area de arquitetura) por exemplo, somam 11 artigos. O
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levantamento dessa informacéo é importante para esclarecer quais os topicos de investigacdo
propostos nas pesquisas da area, 0 que colabora para a identificacdo de possiveis lacunas
tedricas ou empiricas.

Tabela 1
Selecdo dos artigos da revisao por area tematica

Tema abordado Quantidade
Politica institucional e 11
percepcdo da comunidade
Caracteristicas e padrdes de 03
comportamento
Direitos e violagdo (maus- 01
tratos)
Impacto ambiental 01
Técnicas de manejo 08
populacional
Zoonoses e outros diagndsticos 13
clinicos
Projetos de animais como 02
“prestadores de servi¢o”
Outros assuntos 04

Uma vez que o foco da pesquisa € elucidar questbes referentes a como a problematica
dos animais nos campi esta sendo estudada, incluindo suas consequéncias e possiveis
estratégias de mitigacdo, para a analise proposta por esta revisao foram incluidos estudos que
orbitem de alguma forma as questdes citadas acima, sendo estes 11 artigos.

A (ltima secdo proposta pelos autores por Felizardo et al. (2017) € a sintese dos dados
e apresentacdo dos resultados na qual precisam ser apresentadas:

- A estratégia de extracdo dos dados: dos artigos da amostra final foram extraidas as
principais informacfes em uma planilha do Microsoft Excel, para efeito de associacdo das
caracteristicas comuns dos estudos. Foram extraidas as informagdes basicas dos estudos
(titulo, autores, instituicdo, pais de origem, palavras-chave), bem como problema de pesquisa,
abordagem, método, principais resultados, dentre outros.

- Estratégia de sumarizacdo dos dados: os dados foram sintetizados a partir da anéalise
tematica, primeiramente ressaltando a abordagem, o método e o pais no qual o estudo foi
desenvolvido, em seguida, apds um levantamento dos principais resultados da pesquisa.

- Estratégia de publicacdo: os resultados serdo apresentados aos interessados através do
presente artigo, conforme topico seguinte.

4 Analise dos Resultados e Discussoes
4.1 Caracteristicas dos estudos incluidos na revisao
Os estudos analisados foram desenvolvidos a partir de pesquisas empiricas, sendo dois

de abordagem qualitativa, sete puramente quantitativos, e dois deles possuem abordagem
qualitativa e quantitativa, conforme pode ser visto na Figura 3:

Estudo Método Abordagem Pais
Ash e Adams (2003) Empirico Quantitativa Estados Unidos
Tennent, Downs, Wald e Empirico Quantitativa Africa do Sul
Watson (2010)
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Wald e Jacobson (2013) Empirico Quantitativa Estados Unidos
Carrara et. al. (2017) Empirico Quantitativa e Brasil
Qualitativa
Antunes e Pozzo (2017) Empirico Quantitativa Brasil
Pellenz, Marinho, Orlandin, Empirico Quantitativa Brasil
Antunes, Castagnara e Pozzo,
(2017)
Martinez et. al. (2018) Empirico Quantitativa Brasil
Goncu e Gorgulu (2018) Empirico Qualitativa Turquia
Davey e Zhao (2020) Empirico Qualitativa Libano
Izaguirre e Montiel (2021) Empirico Quantitativa México
Bicalho (2021) Empirico Quantitativa e Brasil
Qualitativa

Figura 3. Caracteristicas dos estudos
Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Quanto aos paises dos quais fazem parte os autores que desenvolveram os estudos,
pode-se observar que cinco deles foram desenvolvidos no Brasil, outros dois estudos foram
desenvolvidos nos Estados Unidos, um na Africa do Sul, outros na Turquia, Libano e México.
Os principais achados destes estudos estdo apresentados no topico seguinte.

4.2 Principais resultados dos estudos

Considerando os 11 artigos incluidos na revisdo, foi possivel identificar a presenca de
duas linhas de enfogue no tema: a primeira analisa as percepg¢fes da comunidade académica
sobre as questdes que envolvem a presenga dos animais nos campi, desde problemas causados
até formas de manejo e; a segunda apresenta e discute diretrizes e politicas adotadas pelas
Universidades a respeito do tema.

Os sete artigos que investigam as percepcdes da comunidade académica tem
publicacbes compreendidas entre 2003 e 2021, trés sdo do Brasil, dois dos Estados Unidos,
um do México e um da Africa do Sul.

O artigo de Ash e Adams (2003) busca identificar a postura e atitudes de funcionarios
da Texas A&M University em relacdo aos impactos dos felinos na vida selvagem e de seres
humanos, bem como o nivel de aceitacdo dos métodos de controle populacional desses
animais para o gerenciamento desses impactos. Por meio da analise de 494 respostas aos
questionarios aplicados, os autores levantaram que questdes como problemas sanitérios,
ameacas a saude humana e de animais selvagens do campus sao as constantes manifestacdes
da comunidade académica. Embora o impacto predatorio dos gatos nas espécies selvagens em
areas naturais e no campus seja conhecido, para os entrevistados a condicdo exdtica da
espécie felina doméstica ou seu potencial de predacdo na vida selvagem ndo configura uma
razdo legitima para controlar os nimeros da populacéo. No entanto, 0s mesmos reconheceram
gue ha necessidade de medidas de controle quando o0s interesses humanos estivessem em risco
(como risco de transmissé@o de zoonoses, acidentes de transito etc). Outro fator que indica que
o conflito entre a presenca de gatos domésticos e a conservagdo de espécies selvagens nao é
reconhecido pelos entrevistados € que a maioria afirmou preferir a ado¢édo de nenhum metodo
de controle populacional em reflgios de vida selvagem, como &reas de protecdo e florestas.
Apesar da diferenca de preferéncia entre a utilizacdo do método CEVD e de remocéo ter sido
pequena, métodos com eficacia de longo-termo e indolores foram os mais aceitos como
opcodes de controle populacional, o que demonstra que medidas letais de controle populacional
podem ndo ser compreendidas ou toleradas pelo publico em geral.
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A Universidade de KwaZulu-Natal, locus do estudo de Tennent et. al. (2010), é
unidade de conservacdo nacional desde 1996, data em que foi nomeado um Comité de
Conservacdo Ambiental para tratar de questdes como reciclagem, erradicacdo de espécies
invasoras e conservacdo de espécies nativas. Nesse estudo realizado com estudantes e
funcionérios, houve significativa diferenca entre os dois grupos sobre a percepcdo de
problemas causados por gatos no ambiente do campus. Enquanto os estudantes relataram néo
saber da existéncia de problemas relacionados ao fendémeno, funcionarios (docentes, equipe
administrativa e servi¢os gerais) afirmaram que identificam diversos desafios na presenca dos
animais ou advindos da falta de manejo dos mesmos. O estudo demonstrou ainda que agoes
de cuidado, tais como alimentagdo regular, vacinas, aliadas a esterilizacdo, sdo amplamente
acolhidas pela comunidade académica. Assim como apontado no estudo de Ash e Adams
(2003), a opcdo de erradicacdo/abate ndo € aceita pela maior parte da comunidade, enquanto
h& concordancia com iniciativas de esterilizacdo pela maioria, mesma maioria que se mostrou
desfavordvel a estratégia de “ndo intervengdo”. No entanto, as respostas variaram quando
perguntados sobre a percepcao de responsabilidade institucional por parte da Universidade em
intervir na questdo do manejo. A respeito do impacto dos gatos na vida selvagem, o autor
esclarece que, apesar da questdo sobre a melhor forma de manejo ser tema constante de
debates no Comité de Conservagao, maior parte dos estudantes e funcionarios nao identifica
problemas relacionados a predacdo de vida selvagem pelos felinos e sdo contra sua remocao
sob este argumento, ao tempo que concordam com outras formas de manejo, como
esterilizacéo.

O artigo de Wald e Jacobson (2013) utilizou um modelo de escala de tolerancia
humana da vida selvagem (Wildlife Acceptance Capacity - WAC) para medir os fatores que
afetam o nivel de capacidade de aceitacdo dos estudantes da Universidade da Florida aos
gatos presentes no campus. Segundo o autor, assim como a tolerancia para a vida selvagem é
uma funcdo de experiéncias, atitudes, riscos percebidos e percepgdes das tendéncias
populacionais atuais (Wald & Jacobson, 2013), a tolerancia de gatos de vida livre também é
uma funcdo dessas variaveis. Os resultados obtidos pelo estudo demonstraram relacdo entre
aceitacdo aos animais e suporte para 0 manejo ativo destes. Para os estudantes, os gatos de
vida livre tanto representam riscos para a vida selvagem quanto enfrentam riscos maiores em
comparagdo com 0s gatos que vivem apenas em ambientes fechados (domiciliados). O estudo
demonstrou ainda, que dentre os entrevistados, aqueles que possuem gatos de estimacdo sao
mais propensos a alimentar gatos de vida livre, no entanto, nem a alimentagdo nem a posse
foram preditores significativos de Capacidade de Aceitacdo de Gatos, porém, atitudes
negativas sobre gatos (por exemplo, 6dio) diminuiram a tolerancia a estes, enquanto atitudes
positivas aumentaram o0 apoio. Sobre as formas de manejo populacional, a maioria dos
entrevistados percebeu os programas CED como um método eficaz de controlar gatos. Um
ponto de observacdo indicado pelo estudo é que apesar de os entrevistados estarem cientes
dos impactos negativos dos gatos na vida selvagem e no meio ambiente, 0S mesmos apoiam
sua livre circulagdo e se opdem as leis que a limitam fora do ambiente doméstico. Esta
descoberta sugere que o conhecimento do impacto potencial dos gatos pode ndo se traduzir
em atitudes que favorecam formas de manejo mais incisivas desses animais e que 0
conhecimento desses riscos podem ndo influenciar diretamente a tolerancia ou as atitudes em
relacdo a formas de manejo.

Nessa mesma linha, dois estudos brasileiros conduzidos na Universidade Federal do
Pampa analisam o grau de consciéncia de estudantes sobre guarda responsavel, bem-estar e
abandono de animais no campus. Antunes e Pozzo (2017) utilizaram o método de analise de
correspondéncia multipla (ACM) para verificar relacbes entre categorias de variaveis, sendo
cada resposta dos entrevistados transformada em uma variavel. Os autores identificaram que o
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habito dos estudantes de ofertar aos animais alimentos inapropriados (restos de refei¢éo)
estava correlacionado com um baixo senso de auto responsabilizacdo pelos animais presentes
no campus. A consciéncia sobre abandono dos animais no campus apresentou correlacéo
negativa com o sentimento de simpatia dos estudantes, indicando que a consciéncia sobre 0
impacto negativo do abandono é presente naqueles que mantém lacos afetivos com os
animais. Os autores concluem que ha pouca compreensdo e conhecimento da comunidade
estudantil sobre guarda responsavel e bem-estar animal. Utilizando os mesmos dados
coletados do estudo de Antunes e Pozzo, Pellenz et. al. (2017) indicaram que apesar do habito
de oferecer alimento aos animais do campus, 0s estudantes ndo reconhecem que essa pratica
pode influenciar no aumento dessa populacéo, alem de serem negligentes ao tipo de alimento
oferecido. Os autores apontaram ainda que os estudantes com baixo conhecimento sobre
transmissdo de zoonoses e consequéncias do abandono sdo também os mais desconectados a
problemética de abandono.

Martinez et. al. (2018) argumenta que a escassez de literatura sobre a percepcao social
de cdes em situacao de rua pode limitar iniciativas e estratégias para lidar com o problema e
propGe uma investigacdo sobre como a comunidade académica da Universidade Federal de
Vicosa percebe a presenca de cdes no campus e as politicas de controle implementadas. Os
resultados reportaram que a comunidade universitaria considera que animais soltos no campus
sdo um problema tanto para a sociedade quanto para o bem-estar dos proprios, porém, a
preocupacdo com o bem-estar desses animais reforga o habito de alimenté-los e prestar ajuda
informal, segundo o autor, o que favorece a presenca desses animais no campus. Os resultados
apontam que poucos caes sdo Vvistos cacando ou atacando a fauna selvagem do local, o que o
autor conjectura ser resultado de alimentacao regular oferecida. Assim como outros estudos
citados, a eutanasia como método de controle populacional ndo é aceita pela comunidade da
UFV. O autor argumenta que a conscientizacdo sobre o problema parece incentivar a
comunidade a busca de uma solucdo, com grande parte se mostrando disposta a adotar
animais, aceitando participar de programas de responsabilidade civil e campanhas de adogéo.
Existe, no entanto, uma fracdo dos entrevistados que parece querer uma solucdo, mas nao
deseja participar das acoes.

O artigo de lzaguirre e Montiel (2021) investigou a percepcdo dos stakeholders na
Universidade de Yacutan sobre a presenca de animais no campus e as interacdes com
humanos como um primeiro passo para entender a relagdo humano-animal nesse ambiente. Os
achados foram focados na atribuicdo de “fungdes” aos animais, nas dindmicas de interacdo
entre a comunidade académica e 0s animais, nos problemas e pontos negativos percebidos e
nas possiveis solugdes e responsabilidades. A comunidade se mostrou simpatica a atribuicéo
de funcdes aos cées, tais como companhia, guarda, inibicdo de entrada de outros cées e, aos
gatos, companhia, controle de pragas como roedores e inibicdo de entrada de novos gatos.
Outras funcgdes levantadas foram que os animais ajudam os estudantes pois promovem a
disseminacdo da empatia por conviver com outras espécies diferentes, enriquecem o ambiente
e comem os restos de comida. A pesquisa indicou que, dentre os membros da comunidade
académica, estudantes sdo o publico mais propenso a gostar na presenca de cdes e gatos no
campus e a interacao entre esses e 0s animais, tais como toque e alimentagédo, &€ mais comum.
A respeito dos problemas percebidos em consequéncia da presenca dos animais no espago, a
maioria relatou perceber que se trata de uma situacao problematica, principalmente no caso de
cachorros. Dentre os problemas relatados, 0 mais citado foi sobre a condicdo de satde e bem-
estar dos animais, seguido da possivel atribuicdo de ma imagem a instituicdo devido a
presenca deles, percebido principalmente entre membros da equipe (docentes, equipe
administrativa e zeladores). Dejetos de cées, cdes perseguindo pessoas ou veiculos, maus-
tratos contra 0s animais, brigas intraespécies, agressividade contra pets trazidos ao campus,
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ataque/agressividade de cées contra pessoas, sdo outros problemas relatados, assim como (em
menor escala) parasitas, transmissdo de zoonoses, animais entrando em salas/banheiros e
alergias a gatos. O problema de ameaga a vida silvestre foi mencionado timidamente e
principalmente por estudantes de veterinaria, 0 que o0 autor comenta parecer advir de pouco
conhecimento e convicgdes culturais do publico geral sobre a questdo, uma vez que na regido
existe a crenca que € comum que animais, especialmente gatos, devem ser ter vida livre.
Possiveis solucGes e responsabilidades: a maioria dos respondentes se dispds a participar de
projetos que envolvam cuidados gerais com 0s animais do campus e manifestaram que esses
devem permanecer ali desde que com o método de controle populacional adequado (a
eutanasia também ndo foi aceita pela comunidade como forma de manejo). A
responsabilidade pelos animais dividiu opinides entre os que acreditam que a gestdo da
universidade deveria ser responsavel e entre 0s que atribuem a uma instituicdo externa,
funcionérios, outros ou mesmo ninguém.

O segundo enfoque abordado nos estudos explora as dimensfes administrativas e
politicas do fendmeno nas instituicdes e pode ser entendido como o preenchimento de uma
lacuna teodrica, considerando que a maior parte dos estudos se dedica a compreender as
impressdes da comunidade académica, mas ndo analisam como a gestdo das instituicdes vém
lidando com o fenémeno. Os quatro estudos que abordam as estratégias adotadas pela gestdo
das instituicdes foram realizados entre 2017 e 2021, dois sdo do Brasil, um da Turquia € um
do Libano.

O artigo de Carrara et al. (2017) descreve as atividades realizadas por um projeto de
extensdo na Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei ao longo de cinco anos. O projeto, de
carater continuo, promoveu a esterilizacdo de cdes errantes do campus e de comunidades
circunvizinhas, a adogdes de diversos animais e realizou campanhas educativas de
conscientizacao sobre esterilizacdo, adocdo e maus-tratos a animais nas escolas do municipio.
O projeto passou a contar com recurso financeiro da instituicdo apenas a partir do terceiro
ano, o que colaborou para que acGes de esterilizacdo ocorressem em maior volume apenas
nesse periodo, com maior apoio institucional para aquisicdo de medicacfes e materiais € em
parceria com a Prefeitura do municipio. Os autores apontam que ac¢des limitadas ao controle
populacional dos animais ndo séo bastante para lidar com a questdo nos campi, uma vez que,
essa decorrendo de varios fatores, também a solucdo deverd vir de varias frentes, como
campanhas educativas e incentivo & adocdo. A interdisciplinaridade com que o programa
tratou a questdo indica, como caminho possivel, a unido de conhecimento promovida pela
instituicao.

O artigo de Goncu e Gorgulu (2018) aborda as iniciativas de promoc¢do de bem-estar
animal no campus como uma dimensdo da Responsabilidade Social Universitaria. A Bilgi
Animal Friends Society é um projeto da Istanbul Bilgi University cujas acdes contemplam a
alimentacdo regular dos cédes e gatos, vacinacdo, esterilizacdo, atividades recreativas de
passeio com cdes, promocao de eventos de adocdo e oferta de abrigo nas épocas de frio, bem
como a realizacdo de eventos educativos sobre o tema. O projeto conta com apoio financeiro e
administrativo da instituicdo. O conceito de Responsabilidade Social Universitaria utilizado
pelos autores compreende uma combinagdo de praticas nas diferentes dimensdes econdmica,
ética, social, filantrépica e ambiental, que devem ser aplicados em diferentes niveis da vida
universitaria a fim de gerar solugdes para os desafios sociais, econdmicos e ambientais. Para
0s autores, a BAFS aplica esse conceito de forma eficiente, no entanto, apontam que as
caracteristicas estruturais do projeto e o perfil dos participantes apresentam oportunidades e
limitacbes. Como oportunidades o autor citou o reconhecimento institucional de animais no
campus, 0 aumento da interagdo humano-animal, sentimento de satisfacdo promovido pelo
voluntariado e o suporte formal da gestdo institucional. Como limita¢Oes, foram citados a
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aversao aos animais por parte da comunidade que demanda um ambiente “livre de animais”, 0
numero insuficiente de voluntarios e a falta de uma equipe de gerenciamento de crise a fim de
negociar interesses conflitantes dos varios stakeholders relacionados a existéncia ou
necessidades dos animais no campus. Os autores apontam que a politica também pode ser
uma oportunidade positiva para a gestdo da imagem e marketing institucional por ser
reconhecida como uma universidade “animal friendly”. Cées e gatos de vida livre sdo parte do
cotidiano do pais e “em razdo dessa intensa interacdo, muitos gestores de negdcios estdo
assumindo a missdo de cuidar desses animais”, segundo os autores.

Davey e Zhao (2020) apresentam e discutem as politicas voltadas aos felinos
estabelecidos em duas universidades, The American University of Beirut (AUB) e Lebanese
American University (LAU), apontando seus desafios, vantagens e oportunidades. A pesquisa
demonstrou que ambas as universidades consideram 0s gatos como responsabilidade da
instituicdo e se dedicam a garantir-lhes bem-estar, tratamento veterinario, vacinagdo e
esterilizacdo, provendo de fundo orcamentario para o desenvolvimento dessas acGes. S&o
apontados beneficios ao manter gatos no campus, tais como controle de pragas
(particularmente roedores), alivio de estresse dos estudantes ao lidar com atividades
académicas, tais como provas, além de promover a oportunidade de interacdo com 0s animais.
As universidades criaram politicas com clausulas que regulamentam sobre: acesso dos
animais aos prédios, alimentacdo, punicdo contra abandono e maus-tratos, dentre outras regras
de convivéncia. Sdo citadas como oportunidades de melhoria: o hiperfoco que as politicas
parecem dar a alimentacdo dos animais, que, apesar de acdo basica, pode contribuir para a
superpopulacdo caso ndo seja administrada da forma correta, evitando excesso, que pode
atrair outros animais e colaborar para criacdo de uma imagem de que o campus é um local de
reflgio seguro aos animais, incentivando praticas de abandono; a falta de definicdo de metas
claras estabelecidas para acOes de esterilizacdo, apesar do reconhecimento dado a
esterilizacdo como acdo essencial; a melhoria da estratégia de incentivo a adoges e oferta de
educacdo ambiental a respeito de adogdo responsdvel. Os autores classificam as acOes e
politicas das universidades como inovadoras por significarem um endosso formal dos direitos
dos animais dentro do espaco da instituicao.

Por fim, Bicalho (2021) realizou uma anélise da implantacdo da Comisséo de Politicas
para Animais e do Programa de Manejo ético populacional de cées e gatos na Universidade
Federal de Minas Gerais, apontando oportunidades de melhoria e pontos facilitadores no
desenvolvimento das a¢es. A Comissdo de Politicas para Animais, criada em 2018, tem por
objetivos principais 0 manejo ético populacional dos cées e gatos que residiam no campus e 0
monitoramento da populacdo silvestre. O Programa de manejo implementado pela Comisséo
utiliza a metodologia CED, que visa 0 aumento da expectativa de vida, a reducdo de
nascimentos e a diminuicdo do abandono. Sdo desenvolvidas ainda a¢cdes como identificacdo
dos animais (censo populacional), padronizacdo da alimentagéo, captura de animais doentes
para atendimentos clinicos, esterilizagéo, destinacdo e educagdo em salde Unica e ambiental.
Como pontos facilitadores para implantagdo do programa de manejo sdo citados a
institucionalizacdo formal da comissdo, a nomeacéo setorial de voluntarios, formalizacéo de
programa de extensdo, delegacdo de tarefas pelas subcomissfes, a existéncia de hospital
veterinario no campus e a parceria com a prefeitura municipal. A dificuldade em administrar
relacOes pessoas e pensamentos divergentes dentro do grupo de voluntarios, a inatividade de
alguns membros que nomeados pela chefia ndo eram vocacionados e a captacdo de recurso
financeiro (mesmo havendo previsdo or¢camentaria para as a¢fes da Comissdo) sao pontos
citados como entrave para realizacdo eficiente das a¢bes da Comissdo. O trabalho realizou
ainda uma pesquisa sobre a percepcdo da comunidade académica a respeito das acoes
desenvolvidas pela Comissdo, onde restou claro que a comunidade é a favor da presenca de
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animais no campus, considera que a UFMG age corretamente ao assumir responsabilidade em
relacdo aos animais e apoia as acdes de esterilizacdo e bem-estar realizadas pela Comisséo.

4.3 Discussao

A partir da analise dos objetivos e principais achados dos estudos, depreende-se que 0s
estudos que se propuseram a compreender as impressdes da comunidade universitaria em
relacdo ao fendmeno da presenca de animais nos campi demonstraram que o perfil dessa
comunidade tem consciéncia que os espagos ndo sao ambiente adequados a esses animais. A
consciéncia da comunidade sobre problemas sanitarios e de ameaca a seguranga, como ataque
ou agressividade no caso de cées, é demonstrada ao longo das pesquisas analisadas. Apesar de
configurar outro problema, o impacto ambiental causado pelo alto potencial predatério desses
animais a fauna silvestre ndo é frequentemente reconhecido pela comunidade, o que alguns
autores atribuem a falta de conhecimento do publico geral sobre o assunto. Como forma de
manejo populacional, os resultados apontaram que métodos indolores e baseados na ética e
bem-estar do animal, como o por vezes citado CED, sdo 0s mais aceitos entre a comunidade,
sendo métodos letais amplamente rejeitados. A responsabilidade por acdes de manejo
populacional e bem-estar dos animais dos campi ainda € um ponto divergente entre a
comunidade, parte acreditando que as acGes devem ser institucionalizadas, parte entendendo
que ndo. No entanto, as acdes desenvolvidas sdo vistas de forma favoravel pela comunidade,
gue se mostra motivada a participar da solugdo em alguns casos.

Os estudos que apresentaram uma analise das dimensdes administrativas e politicas do
fendmeno demonstraram que o movimento de reconhecimento da problematica por parte das
universidades aponta algumas caracteristicas em comum nos resultados. Observa-se que as
instituicbes que dispdem de algum recurso financeiro para o desenvolvimento das agdes
demonstram resultados mais céleres e consistentes. Outro ponto observado pelos estudos é o
reconhecimento e suporte formal por meio da elaboracdo de politicas que regulamentam o
convivio harmdnico dos animais no campus. As politicas regulamentam sobre acesso aos
espacos, alimentacdo, esterilizacdo, vacinacdo e outros tratamentos veterindrios. A
importancia da definicdo de metas nas estratégias tracadas pelas instituicbes também sédo
citadas como ponto de atencdo pelos autores. Acdes multidisciplinares como campanhas de
incentivo a adocdo e eventos de educacdo ambiental também sdo citados como pontos
importantes nas pesquisas.

5 Consideracdes Finais

O objetivo geral desta revisdo consistiu em esclarecer como a problematica da
presenca de animais errantes vem sendo abordada e quais estratégias as gestdes dos espagos
universitarios estdo adotando. Apds as buscas, aplicagdo dos critérios de incluséo e excluséo e
avaliagdo da qualidade, 11 estudos foram inseridos na amostra final da revisdo. Apos a
extracdo das suas principais informacdes (titulo, autores, ano, pais, resumo, objetivo/problema
de pesquisa, metodo, abordagem, variaveis analisadas, resultados, conclusdes, dentre outros),
foi possivel identificar os pontos em comum entre 0s estudos. Percebe-se de inicio que se trata
de uma amostra pequena, 0 que denota a necessidade do desenvolvimento de mais estudos
voltados a essa temética dentro do referido contexto.

Destaca-se como resultado desta revisao a presenca de alguns elementos centrais nos
estudos: a comunidade universitaria, composta por estudantes, professores e equipe técnica,
reconhece, de forma geral, como problemética a presenca de cdes e gatos nos campi,
apontando preocupacgdo com a salde humana e com o bem-estar dos animais, pois entendem
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ndo ser o ambiente ideal para a permanéncia daqueles. No entanto, o apoio e incentivo as
acOes voltadas para o controle populacional ético e bem-estar desses animais pela comunidade
também sdo presentes nos resultados. A presente revisdo também permitiu identificar um
movimento, ainda que incipiente, de reconhecimento do problema e institucionalizacdo de
acOes para mitigacdo desses por parte das instituicdes de ensino superior no Brasil e fora dele.
A importancia das instituicdes destinarem recurso financeiro para o desenvolvimento das
acOes também é observada, bem como definicdo de metas e estratégias continuas que visem
acOes de controle populacional e convivio sustentavel entre animais e comunidade. Acdes
multidisciplinares como campanhas de incentivo a adocéo e eventos de educagdo ambiental
também séo citados como pontos importantes nas pesquisas.

Ademais, a revisdo também permitiu, a partir do nimero reduzido de publica¢Bes que
exploram o fenbmeno do abandono e permanéncia de animais no contexto dos campi,
identificar as possibilidades para o desenvolvimento de pesquisas futuras, explorando os
resultados das acdes implementadas pelas instituicdes a longo prazo e investigando se outras
aderem a implementacdo de estratégias institucionalizadas. O que emerge dessas andlises é a
necessidade de continuidade de investigacdes em momentos futuros em bases cientificas
distintas, pois é preciso levar em consideracdo que a tematica ainda apresenta diversas
oportunidades de estudos. Acredita-se que este trabalho tenha colaborado para langar luz a
como a tematica vem sendo tratada pelas gestdes e comunidade académica das instituicGes de
ensino superior brasileiras.
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