
EMPREENDER COM PRAZER: CONTRIBUIÇÕES DA EFETUAÇÃO NO
EMPREENDEDORISMO DE ESTILO DE VIDA

ENTREPRENEUR WITH PLEASURE: CONTRIBUTIONS FROM THE EFFECTUATION TO
THE LIFESTYLE ENTREPRENEURSHIP

FABIANO SERRA BORSATTO
UNINOVE – UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

EDMILSON DE OLIVEIRA LIMA
UNINOVE – UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

Anais do XI SINGEP-CIK – UNINOVE – São Paulo – SP – Brasil – 25 a 27/10/2023



EMPREENDER COM PRAZER: CONTRIBUIÇÕES DA EFETUAÇÃO NO
EMPREENDEDORISMO DE ESTILO DE VIDA

Objetivo do estudo
O estudo tem por objetivo oferecer oferecer explicações sobre como a effectuation contribui nos
primeiros estágios de criação de novos negócios no empreendedorismo de estilo de vida

Relevância/originalidade
O estudo apresenta relações conceituais pouco exploradas por tratar da efetuação e seus meios no
processo de criação de empreendimentos de estilo de vida.

Metodologia/abordagem
Foi realizada uma pesquisa qualitativa de caráter exploratório com 7 empreendedores por estilo de
vida. Para a coleta de dados foram realizadas entrevistas semiestruturadas e pesquisa documental.

Principais resultados
Ficou evidenciado o o dinamismo dos meios efetuais “O que eu sei ” e “Quem eu conheço ” em
complemento ao dinamismo do meio efetual “Quem eu sou” bem como os papéis ambíguos e
contraditórios dos meios efetuais.

Contribuições teóricas/metodológicas
Trazer o empreendedorismo de estilo de vida para o centro do debate do estudo do empreendedorismo,
associando esse novo conceito de empreender à efetuação.

Contribuições sociais/para a gestão
Ao compreender o modo de se empreender distinto dos empreendedores de estilo de vida e a sua
sinergia com a efetuação, o estudo contribui para o debate e desenvolvimento práticas empreendedoras
distintas da racionalidade humana.
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ENTREPRENEUR WITH PLEASURE: CONTRIBUTIONS FROM THE EFFECTUATION TO
THE LIFESTYLE ENTREPRENEURSHIP

Study purpose
The study aims to offer explanations on how effectuation contributes to the early stages of new
business creation in lifestyle entrepreneurship.

Relevance / originality
The study presents little explored conceptual relationships as it deals with effectuation and its means
in the process of creating lifestyle ventures.

Methodology / approach
A qualitative exploratory research was carried out with 7 lifestyle entrepreneurs. For data collection,
semi-structured interviews and documentary research were carried out.

Main results
The dynamism of the effectual means “What I know” and “Who I know” was evidenced in addition to
the dynamism of the effectual means “Who I am” as well as the ambiguous and contradictory roles of
the effectual means.

Theoretical / methodological contributions
Bringing lifestyle entrepreneurship to the center of the debate in the study of entrepreneurship,
associating this new entrepreneurial concept with effectuation.

Social / management contributions
By understanding the distinct way of endeavor of lifestyle entrepreneurs and their synergy with
effectuation, the study contributes to the debate and development of entrepreneurial practices distinct
from human rationality.
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