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A GESTAO DE PROJETOS NO DESENVOLVIMENTO DE UM PROGRAMA DE
MESTRADO PROFISSIONAL NO BRASIL

Objetivo do estudo
Entender o quanto a gestdo de projetos tem contribuido no desenvolvimento dos programas de mestrado profissional no Brasil.

Relevancia/originalidade

O crescente nimero de programas stricto sensu profissional no Brasil, sendo um total de 17,29% programas ativos na CAPES
comparado ao total de programas (académico e profissional), fez com que buscdssemos entender o uso da gestao de projetos no
desenvolvimento dos programas.

Metodologia/abordagem
Revisdo sistematica da literatura com 28 artigos avaliados de 271 artigos encontrados antes das andlises e rejei¢des.

Principais resultados
Foi diagnosticado 3 principais caracteristicas nos artigos encontrados: Pedagogia (com 21 artigos), politica (2 artigos) e
inovacdo (com 5 artigos). Além dessas caracteristicas, foram constatados que, mesmo com a utilizaciio da gestdo de projetos
para o desenvolvimento de um programa de stricto sensu profissional no Brasil, como: Mudancgas constantes no processo de
avaliacdo da CAPES, que dificulta as avaliagdes a cada quadrienal; e os aportes financeiros pela CAPES as universidades vem
diminuindo a cada ano.

Contribuicdes teéricas/metodolégicas

A revisdo sistemadtica da literatura (RSL), demonstrou os desafios da pds-graduagdo brasileira, mas deixou evidente que ainda
ha poucos estudos, onde se fala da gestdo de projetos no desenvolvimento de programas de pds-graduagdo stricto sensu no
Brasil.

Contribuicées sociais/para a gestao

A gestdo de projetos contribui significativamente, desde o processo de planejamento estratégico, organizagdo do projeto, a
condugdo e controle da atividades no decorrer dos meses até a avaliagdo quadrienal.

Palavras-chave: mestrado profissional, gestdo de projetos, CAPES, Brasil
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PROJECT MANAGEMENT IN THE DEVELOPMENT OF A PROFESSIONAL MASTER'S
PROGRAM IN BRAZIL

Study purpose
Understand how project management has contributed to the development of professional master's programs in Brazil.

Relevance / originality

The growing number of stricto sensu professional programs in Brazil, being a total of 17.29% active programs at CAPES
compared to the total number of programs (academic and professional), made us seek to understand the use of project
management in program development.

Methodology / approach
Systematic literature review with 28 articles evaluated from 271 articles found before analysis and rejection.

Main results

Three main characteristics were diagnosed in the articles found: Pedagogy (21 articles), Politics (2 articles) and Innovation (5
articles). In addition to these characteristics, it was found that, even with the use of project management for the development of
a stricto sensu professional program in Brazil, such as: Constant changes in the CAPES evaluation process, which makes
evaluations difficult every four years; and CAPES financial contributions to universities have been decreasing every year.

Theoretical / methodological contributions
The systematic literature review (RSL) demonstrated the challenges of Brazilian postgraduate studies, but made it clear that
there are still few studies on project management in the development of stricto sensu postgraduate programs in Brazil.

Social / management contributions

Three main characteristics were diagnosed in the articles found: Pedagogy (21 articles), Politics (2 articles) and Innovation (5
articles). In addition to these characteristics, it was found that, even with the use of project management for the development of
a stricto sensu professional program in Brazil, such as: Constant changes in the CAPES evaluation process, which makes
evaluations difficult every four years; and CAPES financial contributions to universities have been decreasing every year.

Keywords: professional master's degree, project management, CAPES, Brazil
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1 Introducao

O mestrado profissional surgiu no Brasil no ano de 1995 (Martins, Maccari, & Martins,
2017) por meio de uma comissao da CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), que elaboraram o documento “Mestrado Brasil — A situagdo e uma Nova
Perspectiva”, que deu origem a lei 47/1995. Essa lei foi um marco para o mestrado profissional
brasileiro (Martins et al., 2017). Com o surgimento do mestrado profissional muitas iniciativas
surgiram, ganhando transformag¢des em paradigmas tradicionais do stricto sensu brasileiro
(INFOCAPES, 1995).

Com foco especifico de estudos e técnicas a um alto nivel de experiéncia profissional,
o mestrado profissional possui 0 mesmo grau de competéncia de um mestrado académico
(Burigo, Jacobsen, & Wiggers, 2016). No Brasil, o metrado profissional tem crescido de forma
consideravel, mesmo com os desafios de restri¢des financeiras para bolsas de estudos cedidas
pela CAPES (Barros, Valentim, & Melo, 2005; Gouvéa & Zwicker, 2000). Segundo Barros et
al., (2005), as principais resisténcias ao mestrado profissional sdo: 1) considerar a equivaléncia
da titulagdo com a do mestrado académico; 2) parametro de taxas e/ou anuidades em
universidades publicas; 3) heterogeneidade do processo de avaliagdo; 4) autofinanciamento do
curso pela institui¢do; e 5) reconhecimento do titulo e aceitagdo do curso no mercado
profissional.

Esse crescimento ¢ comprovado pelos numeros do Sistema de Informagdes
Georeferenciadas da CAPES (GEOCAPES), que nos tltimos 20 anos, o nimero de discentes
titulados no Brasil, saiu de 43 titulados no ano de 1999 para 10.841 mestres titulados em
mestrado profissional até o ano de 2017 (CAPES, 2019a). E hoje, j& sdo 17,29% de programas
de stricto sensu profissionais ativos registrados pela CAPES na ultima quadrienal (CAPES,
2019b). Porém, ainda ¢ um desafio enorme para as IES no que tange ao processo de bolsas e
financiamentos. A questdo financeira ¢ um limitador na evolu¢do dos processos de criagdo e
evolucdo dos stricto sensu profissionais nas IES brasileiras (Martins et al., 2017).

Devido a esses desafios, a gestdo de projetos tem contribuido na importancia da
definicdo do produto que estd sendo criado, para se obter uma concep¢do dos atributos
definidos. O produto, alinhado com a estratégia da organizagdo, define qual ¢ a principal
esséncia do projeto que sera desenvolvido (Maccari, Almeida, Riccio, & Alejandro, 2014),
independente da complexidade e desafios encontrados no decorrer do ciclo de vida do projeto.
Com esse panorama, a gestdo de projetos ¢ executada de forma profissional, buscando
resultados positivos desde o processo de iniciagdo do projeto, ao seu controle até a chegada da
entrega (Carvalho & Rabechini Jr., 2017).

Condigno que projetos e mudancas em IES sdo consideradas lentas, por serem
organizagdes complexas (Martins et al., 2017), as competéncias dos recursos envolvidos no
projeto de desenvolvimento de um mestrado profissional se dividem em trés tipos: individuais,
equipe e empresa (Carvalho & Rabechini Jr, 2017). Esses tipos auxiliam na sinergia entre as
habilidades e aptiddes para a busca de sucesso de um projeto.

Esses fatores e desafios correspondentes ao mestrado profissional brasileiro, nos
motivou a realizar uma revisdo sistematica da literatura, com o objetivo de entender como a
gestdo de projetos contribui no desenvolvimento de um programa de stricto sensu de mestrado
profissional de uma institui¢do de ensino superior brasileira, buscando identificar lacunas e
oportunidades de pesquisas futuras. Portanto, a questdo de pesquisa que buscamos resolver
neste estudo ¢: Como a gestdo de projetos contribui no desenvolvimento de um mestrado
profissional em institui¢des de ensino superior no Brasil?

Anais do VIII SINGEP — Siao Paulo — SP — Brasil — 20 a 23/05/2020 1
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2 Referencial Teorico

Nesta secdo, serdo descritos os temas principais deste estudo: 1) mestrado profissional
e 2) gestdo de projetos.

2.1 Mestrado Profissional

A criagdo do mestrado profissional no Brasil trouxe diversificacdo na educacdo e
pesquisa no stricto sensu (Teixeira, Oliveira, & Faria, 2008; Giroletti & Lima, 2014), alinhando
com as necessidades de crescimento dos ultimos tempos do pais (Giroletti & Lima, 2014). Essas
necessidades se justificam, pelo crescente aumento da demanda de profissionais qualificados
(Martins et al., 2017; Teixeira et al., 2008) e pela propensdo de pessoas e organizagdes por
programas de cargos gerenciais em suas empresas (Teixeira et al., 2008).

Essa necessidade de profissionais mais qualificados ¢ constatada por Giuliani (2010),
onde ¢ descrito que a sociedade e as organizagdes, buscam por profissionais com mais
experiéncias. Tanto que mestres e doutores, uma boa parte, atuam no mercado profissional,
levando o conhecimento académico para dentro das organizacdes. Isso se da, ao fato de que as
organizagdes t€m sofrido com pressdo por resultados devido ao aumento da concorréncia
(Teixeira et al., 2008; Ruas, 2003; Giuliani, 2010), buscando cada vez mais competitividade e
diferenciagdo no mercado (Teixeira et al., 2008).

O mestrado profissional demonstra ser uma modalidade inovadora e arriscada (Giuliani,
2010), revelado como uma necessidade e um caminho alternativo de formacao (Fischer, 2005).
O mestrado profissional aprimora questdes de gestdo empresarial, contribuindo nas capacidades
de compreender e avaliar técnicas e ferramentas de gestdo, entender e analisar situagdes
adversas das organizacdes (Ruas, 2003).

Segundo a RBPG (2005), existem algumas caracteristicas essenciais da proposta de um
metrado profissional: associacdo entre teoria e aplicacdo; beneficios para organizagdes
corporativas ou IES devido a qualificacdo dos profissionais; indu¢do para crescimento e
surgimento de novos ramos organizacionais; e ter a sinergia na sua concretizagdo € no
desenvolvimento entre profissionais e as areas do curso. A Tabela 1 complementa as
caracteristicas de um mestrado profissional, seguindo alguns critérios (Takahashi, Verchai,
Montenegro, & Rese, 2010).

Tabela 1: Caracteristicas do Mestrado Profissional
Fonte: Adaptado de Takahashi, Verchai, Montenegro & Rese (2010).

Critério Caracteristicas do Mestrado Profissional
Formar alguém que, no mundo profissional, saiba localizar,
Conceito/Objetivo reconhecer, identificar e, sobretudo utilizar a pesquisa de modo a

agregar valor a suas atividades.

Os docentes e orientadores devem ter titulo de doutor ou
qualificagdo profissional inquestionavel, incluindo produgdo
Perfil do docente intelectual de alto nivel. Os docentes selecionados por
qualificagdo profissional poderdo atuar como coorientadores e
constituirdo parcela restrita do corpo docente.

Profissionais, com atuacdo no mercado, com interesse em
aprofundar seus conhecimentos e voltar para o mercado. O

perfil deve estar identificado com a demanda social a ser atendida
pelo Curso.

Perfil do discente

Anais do VIII SINGEP — Siao Paulo — SP — Brasil — 20 a 23/05/2020 2
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Critério Caracteristicas do Mestrado Profissional

Mesmo rigor exigido nos MAs, resultando também em uma
Trabalho de conclusdo | dissertagdo com investigacao aplicada a resolugdo de problemas.
Portarial 7 de 28/12/2009-CNE.

Destino do egresso Pesquisa, docéncia ou atuagdo na empresa

Financiamento Fontes publicas e privadas.

Parecer 977/65 CESU; Portarias 47/95 CAPES, 080/98 CAPES e
17 de 28/12/2009-CNE.

Avaliacao Sistema CAPES. Portaria 17 de 28/12/2009-CNE

CAPES - “Diretrizes e parametros de avaliagdo de propostas de
cursos novos de mestrado profissional”. Portarial7 de
28/12/2009-CNE

Prazo médio de 36 meses, Portarial7 de

28/12/2009-CNE.

Representatividade 290 programas/cursos

Regulamentacdo

Formato das propostas
de criag¢ao do curso

Duragdo méxima

As caracteristicas apresentadas no Quadro 1, sdo ratificadas dentro do GeoCapes, que
demonstra um crescimento de 16,6% de titulados em mestrado profissional no Brasil nos
ultimos 18 anos, passando de 43 titulados no ano de 1999 para 10.841 total de mestres titulados
em mestrado profissional até o ano de 2017 no pais (CAPES, 2019a).

Os desafios para ampliar e consolidar o mestrado profissional no Brasil ainda sdo
extensos. As lentiddes das IES em se engajarem em um programa de mestrado profissional
prejudica o crescimento do conhecimento no Brasil. Esses desafios estdo ligados aos ambitos
tedricos, legais e normativos, e praticos. Portanto para que haja uma evolugdo, resisténcias
como, considerar a equivaléncia da titulagdo, financiamentos, heterogeneidade e o
reconhecimento académico do titulo precisam ser quebradas (Martins et al., 2017; Takahashi et
al., 2010).

2.2 Gestdo de Projetos

Um projeto ¢ determinado por grupo de atividades e tarefas que possui um objetivo a
ser alcangado, contendo diversas descricdes com periodo determinado, budget definido e
recursos para compor a equipe (Hornstein, 2015). Dentro de um projeto de uma organizacao
existem diversos fatores criticos para o alcance do sucesso, que podem ser analisados segundo
as perspectivas estratégicas e taticas (Rabechini Jr. & Pessoa, 2005).

As organizagdes, tanto empresarias quanto organizacionais, tem passado por diversas
transformagdes na busca por eficécia e agilidade para solu¢ao dos problemas cotidianos para se
manterem competitivas em torno do mercado. Com isso, a gestdo de projetos tem conquistado
e avancado cada vez mais no ambito das competéncias criticas para aplicagdo em ambientes
incertos e de grande conhecimento. Essa transformagdo veio se consolidando ao longo dos
ultimos anos, por meio da aplicagdo de conhecimentos, habilidades e técnicas na criagdo de
artefatos integrados para atingir objetivos tangiveis (Carvalho & Rabechini Jr., 2017).

Muitos desafios sdo encontrados no decorrer de um projeto devido aos fatores de
complexidade e incertezas encontradas no decorrer do ciclo de vida dos projetos (Carvalho &
Rabechini Jr., 2017; Padalkar & Gopinath, 2016). Desse modo, os fatores de incerteza,
variabilidade induzida pelo estado da natureza e complexidade que sdo tratadas como elementos

Anais do VIII SINGEP — Siao Paulo — SP — Brasil — 20 a 23/05/2020 3
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interdependentes, levando os projetos a um grande nimero possivel de estado (Padalkar &
Gopinath, 2016), fazem com que modelos e metodologias surgem para enderecar diferencas
entre projetos, buscando analisar os beneficios e possiveis riscos esperados do projeto (Shenhar
& Dvir, 2010).

Ribeiro (2005) relata, que um dos maiores desafios e dificuldades, ¢ converter um
projeto em algo ambicioso e tentador. Deste modo, a gestdo de projetos no desenvolvimento de
um mestrado profissional ¢ aceita como parte da evolugdo de um programa (Maccari, Almeida,
Nishimura, & Rodrigues, 2009). E evidenciado que a gestdo de projetos contribui para o
desenvolvimento de um mestrado profissional estrategicamente, desde a sua selecdo como um

projeto escolhido até a sua concretizagdo, por intermédio da evolugao cientifica (Maccari et al.,
2009).

3 Metodologia

Este artigo, com uma abordagem descritiva, por meio de uma revisdo sistematica da
literatura (RSL), tem o objetivo de identificar e aumentar o conhecimento da gestdo de projetos
no desenvolvimento de um programa de mestrado profissional no Brasil. Utilizou-se uma
revisdo sistematica da literatura, devido a amplitude adequada, profundidade, rigor, coeréncia,
clareza e brevidade com analise eficaz e sintese (Levy & Ellis, 2006). Portanto, para conduzir
este estudo, o protocolo de RSL foi composto por trés fases contendo 11 passos (Tranfield,
Denyer, & Smart, 2003), exibido na figura 1.

1. A identificacdo da necessidade da pesquisa se deve ao fato do aumento pela busca de
um mestrado profissional no Brasil

2. A definicdo da questdo de pesquisa foi devido a necessidade de entender o envolvimento
da gestdo de projetos no desenvolvimento de um programa de mestrado profissional.

3. O protocolo de pesquisa consistiu em: utilizacdo da base de dados SPELL e da Revista
Brasileira de Pds-Graduacdo, utilizando os conjuntos de palavras chaves: “metrado
profissional”; “mestrado profissional” + “gestdo de projetos”; “mestrado profissional”
+ “gestdo de projetos”.

4. Foram escolhidas como base de dados para pesquisa a base SPELL e a Revista Brasileira
de Po6s-Graduagao.

5. Conforme descrito no passo 3, as palavras chaves utilizadas na pesquisa da literatura
nos retornaram 271 artigos.

6. Apos a triagem dos titulos e resumos dos artigos, 239 artigos foram rejeitados, pois ndo
tinham nenhuma relagdo com a pesquisa deste artigo.

7. Apos avaliar os estudos mais 4 artigos foram rejeitados, por ndo se basear no tema
principal do artigo e 1 artigo rejeitado por ndo estar descrevendo sobre o mestrado
profissional brasileiro.

8. Foi realizada uma sintese dos 28 artigos selecionados para que fosse possivel obter uma
conclusdo adequada.

9. Realizacdo de uma avaliacdo das limitacdes e o que se tem estudado sobre o tema
principal.

10. Um relatdrio foi descrito ao final do estudo.

11. Estudos futuros foram sugeridos ao final da analise e conclusdo da pesquisa.

Anais do VIII SINGEP — Siao Paulo — SP — Brasil — 20 a 23/05/2020 4
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Figura 1: As 3 fases e os 11 passos do desenvolvimento da revisao sistematica da literatura

Fonte: Elaborada a partir de Tranfield, Denyer, & Smart (2003)

4 Analise dos Resultados

4.1 Artigos Selecionados

Com o objetivo de identificar e entender a influéncia da gestdo de projetos no
desenvolvimento de um programa de mestrado profissional, foram selecionados 28 artigos,
conforme apresentado na tabela 2. Os artigos selecionados foram publicados entre os anos de

1995 a 2018, e 0 ano com mais publicacdes foi em 2005 com 6 publicac¢des no total.

Tabela 2: Referéncias selecionadas na revisao sistematica da literatura
Fonte: Elaborada pelos autores

Referéncia Ano | Revista Desafios

(INFOCAPES, 1995) 1995 | RBPG | Enquadramento da  estrutura de
conhecimento, acompanhamento e
avaliacdo dos programas de mestrado
profissional

(Ruas, 2003) 2003 | ERA Desenvolvimento de competéncias

(Andrade & Oliveira, 2004) 2004 | RBPG | Requalificacdo de docentes

(Ribeiro, 2005) 2005 | RBPG | Carater Interdisciplinar

(Fischer, 2005) 2005 | RBPG | Flexibilidade, organicidade, inovagdo e
aplicabilidade

(Silveira & Pinto, 2005) 2005 | RBPG | Regulamentagdo do programa

(Agopyan & Oliveira, 2005) | 2005 | RBPG | Inovagdo colaborativa

(Quelhas, Faria Filho, & 2005 | RBPG | Posicionamento estratégico do mestrado

Franca, 2005) profissional

(Melo & Oliveira, 2005) 2005 | RBPG | Cardater institucional-legal

(Agopyan & Lobo, 2007) 2007 | RBPG | Programa de formagdo de docentes

(Teixeira, Oliveira, & Faria, 2008 | REG Produgao de conhecimento e formacao

2008). de profissionais

(Maccari, Almeida, 2009 | ReA Avango da ciéncia e tecnologia referente

Nishimura, & Rodrigues, ao sistema nacional de pés-graduagao

2009)

Anais do VIII SINGEP — Siao Paulo — SP — Brasil — 20 a 23/05/2020



g"f o = VIII SINGEP 8TH INTERNATIONAL CONFERENCE

\N S\mp'lvo‘"r’h‘dtm.a!uthjlaodE‘F(OJLIUB 10 A\_aoeS‘usten[abn,‘d;de ’ t.‘l.! (Y RN S
. International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability MAKE A DIFF
ISSN: 2317-6302
Referéncia Ano | Revista Desafios
(Takahashi et al., 2010). 2010 | RAEP | Crescente demanda pela po6s-graduacao

e as demandas provenientes do setor
publico e privado

(Giuliani, 2010) 2010 | ReA Crescimento e desenvolvimento enfoque
cientifico para a solu¢do de problemas de
gestdo nas organizagoes,

(Maciel & Nogueira, 2012) 2012 | RBPG | Gestdo estratégica

(Nascimento,  Pineiro, & | 2013 | RBPG | Cultura e inovagao

Ramos, 2013)
(Martins & Ribeiro, 2013) 2013 | RBPG | Equilibrio ente a capacitagio de
professores e pesquisadores

(Miranda, Novaes, & Avelar, | 2013 | RBPG | Inovacao e maturidade

2013)
(Maccari, Almeida, Riccio & | 2014 | ReA Metodologia adotada no processo de
Alejandro, 2014) avaliacdo da CAPES

(Oliveira, Amancio Filho, & | 2014 | RBPG | Capacitagdo dos professores

Pinto, 2014)
(Quaresma & Machado, 2014) | 2014 | RBPG | Levar para o ambiente académico a
realidade do mundo dos negdcios
(Neres, Nogueira, & Brito, | 2014 | RBPG | Capacitacdo dos professores para

2014) articular teoria e pratica

(Giroletti & Lima, 2014) 2014 | RGT Melhorar a qualidade da educagdo
(Pilatti, Costa, Schirlo, Silva, | 2015 | RBPG | Estrutura curricular em relacdo a
& Pinheiro, 2015) producdo técnica e identidade

(Vilela & Batista, 2015) 2015 | RBPG | Implementa¢do da politica indutora

(Schuck, Martins, Marchi, & | 2016 | RBPG | Construcao de trabalhos
Grassi, 2016)
(Burigo, Jacobsen, & Wiggers, | 2016 | RGT Flexibilizacdo da gestdo em ambientes

2016) de mudangas continuas; financiamento

(Souza, Abbad, & Gondim, | 2017 | RBPG | Processos avaliativos em diversos niveis

2017) de analise

4.2 Desafios no desenvolvimento do programa de mestrado profissional nas IES

Como exibido na tabela 1, os estudos em relagao ao mestrado profissional se desenrolam
com desafios encontrados desde a sua criagdo. Takahashi et al. (2010) relatam situagdes ¢
desafios diversos, diferentes uns dos outros, porém a barreira por aporte financeiro e a mudanga
de cultura do mestrado académico para o mestrado profissional ¢ um assunto a ser discutido.
Contudo, o mestrado profissional tem ganhado for¢as no meio académico, por cada vez mais,
trazer a realidade do mercado de trabalho para o mundo académico (Quaresma & Machado,
2014).

Em um contexto geral, os desafios tedricos, legais e normativos, e praticos (Takahashi
et al., 2010), influenciam no desenvolvimento de um programa de mestrado profissional, desde
a capacitacao dos docentes (Andrade & Oliveira, 2004; Agopyan & Lobo, 2007; Teixeira et al.,
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2008; Martins & Ribeiro, 2013; Oliveira et al., 2014; Neres et al., 2014), aos processos de
inovagao e gestdo estratégica (Fischer, 2005; Agopyan & Oliveira, 2005; Quelhas et al., 2005;
Maciel & Nogueira, 2012; Nascimento et al., 2013; Miranda et al., 2013), até a avaliagcdo dos
processos de qualificagdo de uma IES (INFOCAPES, 1995; Silveira & Pinto, 2005; Martins et
al, 2017) para oferecer em seu portfélio, o curso stricto sensu em mestrado profissional, que
inclui principalmente a produgdo de conhecimento (Teixeira et al., 2008; Pilatti, et al., 2015;
Schuck et al., 2016) por meio dos artigos produzidos pelo corpo docente da IES.

4.3 Contribuicdo da Gestdo de projetos no desenvolvimento do programa de metrado
profissional

O uso da gestdao de projetos € crescente, e sua evolugdo tem considerado os impactos
ocorridos nas organizagdes devido a necessidade de se controlar e organizar o portfolio de
projetos da empresa e as incertezas e riscos encontrados durante o ciclo de vida dos projetos
(Carvalho & Rabechini Jr., 2017; Hornstein, 2015). Desse modo, a andlise dos artigos
estudados, no ambito dos processos, técnicas e ferramentas de gestdo de projetos utilizados para
o desenvolvimento de um programa de mestrado profissional, sdo demonstrados e comprovam
a contribuicdo eficaz do sucesso no ciclo de vida dos projetos, mesmo com tantos desafios
(Souza, Abbad & Gondim, 2017; Carvalho & Rabechini Jr., 2017; Hornstein, 2015),.

Uma busca por compreender e avaliar as ferramentas e técnicas de gestdo, se tornou
comum no meio académico (Ruas, 2003), na tentativa de alcangar o sucesso do programa, que
¢ a nota maxima determinada pela CAPES. Desta forma, 20 artigos buscam entender os
processos académicos e educagdo, utilizando ferramentas e técnicas para condugdo dos
projetos.

Dessa forma, ¢ demonstrado que os processos de gestdo de projetos, desde a definicao
e selecdo dos projetos, até a entrega final do projeto (Ruas, 2013; Burigo et al., 2016; Souza et
al., 2017; Neres et al., 2014; Quaresma & Machado, 2014). Além desses processos, técnicas
sdo elaboradas e implementadas durante o ciclo de vida do projeto de desenvolvimento de um
mestrado profissional, na busca de sucesso e para suprir as necessidades de expansdo do
programa. (INFOCAPES, 1995; CAPES, 2019a; Ruas, 2013; Burigo et al., 2016; Souza et al.,
2017; Neres et al., 2014; Quaresma & Machado, 2014).

4.3 Andalise e verificagdo dos artigos

Na analise dos 28 artigos, constatamos que os autores tentam discutir formas e processos
para implantacdo de um programa de mestrado profissional. Dessa razdo, os autores
praticamente se dividem em 3 caracteristicas que destacam em suas discussdes: ambito da
pedagogia (21 artigos), politica (2 artigos), e inovacao (5 artigos).

No ambito da pedagogia, ha uma exigéncia grande com o contetido didatico devido a
necessidade de uma elaboracdo de concep¢do adequada a partir das experiéncias do corpo
docente, na busca de uma pratica pedagdgica adequada a realidade das IES (Silveira & Pinto,
2005; Andrade & Oliveira, 2004; Melo & Oliveira, 2005).

Desafios politicos publicos na educacdo ainda sdo grandes, e ha uma busca pelo
equilibrio entre a capacita¢do dos pesquisadores e profissionais diversos. Dessa forma, muitas
criticas tém contribuido no aumento da participacdo politica do individuo (Martins & Ribeiro,
2013; Miranda et al., 2013).
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Mesmo com muitos desafios, as possibilidades de inovacao dos programas de mestrado
profissional do Brasil, sdo bem consideraveis, porém, toda inovagao traz altos custos para as
IES. Contudo, a cada ano que passa, o mestrado profissional destaca-se pela sua evolugdo e
necessidade de inovagdo. Desta forma, a inovagdo tem motivado as IES no desenvolvimento e
evolucdo dos mestrados profissionais. (Agopyan & Oliveira, 2005; Fisher, 2005; Nascimento,
et al., 2013; Miranda, et al., 2013).

5 Conclusdes/Consideracoes finais

O mestrado profissional, como demonstrado nos tltimos anos, ja ¢ uma proposta de pds-
graduacao stricto sensu consolidada no Brasil, mesmo perante os diversos desafios encontrados
na analise dos artigos. Tanto que, na ultima quadrienal, foram registrados 17,29% de programas
stricto sensu no nivel profissional.

Esses desafios vao além de planejamento estratégico, inovacdo, organizagao e aplicagao.
A CAPES possui diversas exigéncias e documentagdes que podem influenciar na estrutura de
criacdo e gestdo do projeto na condugdo de um programa de mestrado profissional.

O resultado desse estudo, baseou-se nos desafios de implantar um programa de mestrado
profissional em uma IES e como a gestdo de projetos vem contribuindo com técnicas,
ferramentas e processos de modelos de maturidade. Os achados desta pesquisa, contribuem para
estudos futuros, sobre casos de IES que implantaram um programa de mestrado profissional,
obtendo critérios e processos da gestdo de projetos utilizados durante todo o projeto e se os
resultados tém sido satisfatorios no desenvolvimento de novos programas de stricto sensu
profissionais no Brasil.
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