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GESTÃO RESÍDUOS: ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO RAMO
MOVELEIRO

Resumo
As organizações estão preocupadas em realizar seus processos de uma forma sustentável, mas conciliar o crescimento
econômico, aliado à legislação forte e uma sociedade mais consciente ainda é um desafio para a maioria das empresas. Desta
forma, o gerenciamento de resíduos deve ser uma questão sempre em foco na área industrial, buscando zelar sempre pelo meio
ambiente e também, buscar por formas de reduzir o desperdício de matéria-prima. O presente trabalho tem por objetivo analisar
as ações adotadas por uma pequena empresa do setor moveleiro, situada na zona da mata mineira, em prol de uma produção
mais limpa e sustentável. Podemos observar que as sobras de madeira da empresa possuem uma destinação pré-definida
enquanto as demais sobras de materiais são disponibilizadas aos artesões da comunidade para a confecção de seus produtos. No
entanto, o volume gerado é superior à necessidade dos mesmos. A pesquisa possibilitou um maior entendimento sobre a
logística reversa, mostrando sua importância tanto para as empresas quanto para o meio ambiente, além de demonstrar que sua
pratica é capaz de trazer ganhos financeiros e auxiliar na solução de eventuais problemas.

Palavras-chave: Gestão de Resíduos, Logística Reversa, Sustentabilidade



WASTE MANAGEMENT: CASE STUDY IN A FURNITURE COMPANY

Abstract
Organizations are concerned with carrying out their processes in a sustainable way, but reconciling economic growth,
combined with strong legislation and a more conscious society is still a challenge for most companies. Thus, waste
management should always be an issue in focus in the industrial area, always looking after the environment and also looking
for ways to reduce the waste of raw material. The present work aims to analyze the actions taken by a small company in the
furniture sector, located in the forest area of ??Minas Gerais, in favor of a cleaner and more sustainable production. We can see
that the company's leftover wood has a predefined destination while the rest of the material leftovers are made available to the
artisans of the community to make their products. However, the volume generated is greater than their need. The research
enabled a greater understanding of reverse logistics, showing its importance both for companies and for the environment, in
addition to demonstrating that its practice is capable of bringing financial gains and helping to solve any problems.

Keywords: Waste Management, Reverse logistic, Sustainability
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GESTÃO RESÍDUOS: ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO POLO 

MOVELEIRO DE UBÁ-MG 

 
 
Contextualização: 
 

As organizações estão preocupadas em realizar seus processos de uma forma 
sustentável, mas conciliar o crescimento econômico, aliado à legislação forte e uma sociedade 
mais consciente ainda é um desafio. 

Desta forma, o gerenciamento de resíduos deve ser uma questão sempre em foco na área 
industrial, buscando zelar sempre pelo meio ambiente e também, buscar por formas de reduzir 
o desperdício de matéria-prima. 
 
Objetivos: 
 

O presente trabalho tem por objetivo analisar as ações adotadas por uma pequena 
empresa do setor moveleiro, situada na zona da mata mineira, em prol de uma produção mais 
limpa e sustentável. 

 
Fundamentação Teórica: 

 
A indústria moveleira é responsável por movimentar boa parte da nossa economia, 

contribuindo de forma significativa em termos de geração de renda, empregos e impostos. 
Donaire (1999) nos diz que no princípio as organizações precisavam preocupar-se 

apenas com as lucratividades, e com a produção. Mas a partir da década de 1980 uma nova 
realidade socioambiental surge, fazendo com que a responsabilidade ambiental fosse mais um 
papel assumido pelas organizações. 
 
Metodologia: 
 

A presente pesquisa pode ser classificada como descritiva. Segundo Gil (1994), as 
pesquisas deste tipo têm como objetivo observar, registrar, ordenar, analisar, interpretar os 
dados 

Trata-se também de uma pesquisa documental, pois se utilizou de relatórios gerados 
pela empresa. Segundo Gil (2002, p.45) essa modalidade de pesquisa “vale-se de materiais que 
não recebem ainda um tratamento analítico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo 
com os objetos da pesquisa”. 
 
 
Resultados e Análises: 
 
 

O descarte de resíduos é de responsabilidade das empresas fabricantes, que muitas das 
vezes encontram dificuldades para executa-lo. 

Podemos observar que as sobras de madeira da empresa estudada, possuem uma 
destinação pré-definida, enquanto as demais sobras de materiais eram disponibilizadas aos 
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artesões da comunidade para a confecção de seus produtos. No entanto, o volume gerado era 
superior à necessidade dos mesmos. 

A alteração no processo produtivo, reutilizando os resíduos gerados trouxe ganhos 
significativos. 
 
 
Considerações Finais: 

 
A pesquisa possibilitou um maior entendimento sobre a logística reversa, mostrando sua 

importância tanto para as empresas quanto para o meio ambiente, além de demonstrar que sua 
pratica é capaz de trazer ganhos financeiros e auxiliar na solução de eventuais problemas. 

Pode-se observar que de forma simples, a empresa conseguiu destinar adequadamente 
seus resíduos, além de promover redução de custos.  
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