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DESENVOLVIMENTO E APLICACAO DE UM MODELO DE MENSURACAO DA
INFLUENCIA DE UM PROJETO DE EDUCACAO COMPLEMENTAR NAS
HABILIDADES MOTORA, COGNITIVA E SOCIOAFETIVA DO ALUNO

Objetivo do estudo
Este artigo objetiva desenvolver e aplicar um modelo de mensuracido do impacto de um Projeto de Educacdo Complementar
sobre o desenvolvimento integral do aluno

Relevancia/originalidade
O artigo preenche a lacuna representada pela caréncia de um modelo por meio do qual se possa avaliar o impacto pedagdgico
de um Projeto de Educa¢do Complementar.

Metodologia/abordagem

Procedeu-se a um Estudo de Caso concernente a uma institui¢do privada que atua em nivel nacional e executa um Projeto de
Educacdo Complementar. Os dados foram coletados mediante um survey com 320 questiondrios cujo contetido foi analisado
via estatistica ndo paramétrica.

Principais resultados

As dimensdes cognitiva e motora foram as mais impactadas pelo Projeto. Os indicadores mais relevantes em cada dimensao
foram apresentados. Faixas etdrias mais baixas sdo menos impactadas pelo Projeto em todas as trés dimensdes. “Tempo no
projeto” impacta a dimensdo motora sendo irrelevante na dimensdo sécioafetiva. Renda familiar ndo apresentou impacto
estatisticamente significativo.

Contribuicdes teoricas/metodologicas
O estudo escrutina o referencial tedrico pertinente ao tema e desenvolve um instrumental metodolégico que permite examinar
as transformacdes sociais e de aprendizagem a que estd submetido o publico alvo de um Projeto de Educagdo Complementar.

Contribuicdes sociais/para a gestao

O estudo permite uma melhor compreensdo dos determinantes do desenvolvimento integral do aluno ensejando a construgdo de
método pedagdgico e ambiente mais adequados ao seu desenvolvimento.

Palavras-chave: Educacdo complementar, Desenvolvimento integral, Motricidade, Cognigdo, Afetividade
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DEVELOPMENT AND APPLICATION OF A MODEL FOR MEASURING THE INFLUENCE
OF A COMPLEMENTARY EDUCATION PROJECT REGARDING STUDENTS' MOTOR,
COGNITIVE AND SOCIAL SKILLS

Study purpose
This article aims to develop and apply a model to measure the impact of a Complementary Education Project on the integral
development of the student.

Relevance / originality
The article fills the gap represented by the lack of a model through which to assess the pedagogical impact of a Complementary
Education Project.

Methodology / approach

A Case Study was carried out concerning a private institution that operates at the national level and executes a Complementary
Education Project. Data were collected through a survey with 320 questionnaires whose content was analyzed using non-
parametric statistics.

Main results

The cognitive and motor dimensions were the most impacted by the Project. The most relevant indicators in each dimension
were presented. Lower age groups are less impacted by the Project in all three dimensions. “Time in the project” impacts the
motor dimension, being irrelevant in the socio-affective dimension. Family income did not have a statistically significant
impact.

Theoretical / methodological contributions

The study scrutinizes the theoretical framework pertinent to the theme and develops a methodological tool that allows
examining the social and learning transformations to which the target audience of a Complementary Education Project is
submitted.

Social / management contributions

The study allows a better understanding of the determinants of the integral development of the student, giving rise to the
construction of the pedagogical method and the most adequate environment for their development.

Keywords: Complementary education, Integral development, Motricity,, Cognition, Affect
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1 Introducao

Este estudo teve por objetivo geral desenvolver e aplicar um modelo de andlise capaz de
captar a percep¢ao dos instrutores que atuam em uma institui¢do privada a respeito do
impacto de um projeto de educac@o complementar no desenvolvimento integral dos alunos. O
modelo de andlise, extraido do referencial tedrico, compreende trés dimensdes, a saber:
desenvolvimento das habilidades motora, cognitiva e socioafetiva. O aspecto multifacetado de
cada dimensao exigiu a utilizacdo de 31 indicadores correspondentes. Os dados utilizados na
andlise foram obtidos mediante um survey com 321 questiondrios. Concomitantemente, foi
utilizada uma andlise de conteido com as informagdes extraidas de 16 entrevistas em
profundidade. Os resultados mostraram que, de acordo com a percep¢ao dos instrutores, as
dimensdes mais desenvolvidas nos alunos foram as habilidades motora e cognitiva. Os
indicadores que se apresentaram mais significativos para a dimensdo de habilidades motora
foram “a capacidade de realizagio de movimento continuo (correr, nadar e pedalar),
movimentos que exigem transportar o corpo de um ponto para outro e realizacdo de
movimentos discretos (saltar, arremessar, chutar e rebater)”. Quanto a habilidade cognitiva
dos alunos, o indicador de maior importancia para os instrutores foi “agrupar objetos da
mesma categoria, definindo conceitos”. O indicador “o aluno pede auxilio quando necessario”
foi percebido como o mais impactante na dimensao socioafetiva. Identificou-se associagao
significativa entre as dimensdes do modelo e o avango da faixa etdria dos alunos. No que se
refere ao tempo do aluno no projeto, observou-se associacdo significativa apenas com as
dimensdes motora e cognitiva. Ndo se encontrou associacdo estatisticamente significativa
entre a renda familiar e as dimensdes do modelo.

O estudo desenvolve um instrumental analitico que enseja uma melhor compreensdo dos
determinantes do desenvolvimento motor, cognitivo e socioafetivo propiciado por um projeto
de educacdo complementar.

Os métodos de avaliacdo de aprendizagem e desenvolvimento de habilidades, visando ao
planejamento e as adequacdes nas politicas e legislagdes educacionais sdo tdo fundamentais
quanto os avangos nas medidas de protecdo a educagdo que o Brasil vem obtendo ha algumas
décadas.

No Brasil, as experiéncias de avaliacdes de larga escala, avaliagdo sistemadtica, realizada por
agente externo a escola, foram iniciadas somente na década de 1990, com o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB). O SAEB ¢ realizado periodicamente pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A criagcdo, em 2013, da
Avaliacdo na Alfabetizacdo no Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica (SAEB/ANA), teve
como intuito avaliar os estudantes matriculados no ciclo de alfabetizacdo da rede publica de
ensino. O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica (IDEB) foi criado em 2007 e
retne, em um s6 indicador, os resultados de dois conceitos igualmente importantes para a
qualidade da educacdo: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliacdes de
proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matemadtica. Os indicadores de desempenho sdo,
fundamentalmente, uma combina¢do entre fluxo e aprendizagem, no sentido de
aproveitamento, nao englobando os aspectos de desenvolvimento das habilidades de
socializacdo e autonomia (http://portal.inep.gov.br acessado em 16/01/2019).
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Sabe-se, por outro lado, que essas habilidades fazem a diferenca no desenvolvimento integral,
humano e técnico do individuo, contribuindo para o avango social, politico, cultural e
econdmico do pais.

O Projeto de Educacdo Complementar, objeto de estudo de caso desta pesquisa, surgiu em
1982 e era, primordialmente, voltado para a preparacdo dos deveres escolares trazidos pelas
criancas e reproduzia as situacdes de aprendizagens existentes no ensino formal. Avaliacoes e
reflexdes continuas t€ém permitido revisar e construir a proposta pedagdgica da instituicao
Alfa (Instituicao Alfa, 2000).

As avaliagoes e reflexdes constantes dos educadores, citadas na proposta pedagégica do
projeto, ndo contam com uma metodologia explicita para organizi-las e mensura-las. De fato,
ndo se apresentou, até 0 momento, um modelo concreto em funcdo do qual essas avaliacdes e
reflexdes possam ser levadas a cabo. Isso seré feito neste artigo.

O objetivo geral deste estudo € avaliar a percep¢ao dos instrutores, a partir de indicadores
objetivos, sobre a influéncia do projeto de educacdo complementar, no desenvolvimento
integral do aluno.

Como objetivos especificos, tém-se:

a) Desenvolver e aplicar um modelo de mensuracdo que permita captar a percep¢ao dos
instrutores a respeito da influéncia do projeto de educacdo complementar no
desenvolvimento das habilidades dos alunos.

b) Estabelecer a importancia de cada uma das dimensdes do modelo e de seus respectivos
indicadores.

¢) Identificar a influéncia das diversas caracteristicas dos alunos sobre as dimensdes do
modelo.

2 Referencial Teorico

A educacdo integral, para Aristételes, era a educacdo que desabrochava todas as
potencialidades humanas (Gadotti, 2009). O autor sustenta que as diversas experi€ncias de
educacgdo integral tém em comum tanto uma dimensdo quantitativa (mais tempo na escola e
no seu entorno), quanto qualitativa (a formacdo integral do ser humano). Essas duas
dimensdes sdo indissocidveis.

Castro (2006) define educacgao integral como o desenvolvimento das habilidades substantivas
do individuo e a distingue da educacdo em tempo integral. A primeira integra politicas de
assisténcia social, sadde, cultura, esportes, formagao profissional e geracio de renda.

O atendimento em tempo integral, oportunizando orientagdo no cumprimento dos deveres
escolares, pritica de esportes, desenvolvimento de atividades artisticas e alimentacdo
adequada, no minimo com duas refeicdes, € um significativo avango para diminuir as
desigualdades e ampliar democraticamente as oportunidades de aprendizagem (Brasil, 2000).

Guard (2009) acentua que o ECA, em seu artigo 3°, prevé que a crianga e o adolescente
gozem de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecao
integral de que trata esta lei, assegurando-se lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral,
espiritual e social, em condi¢gdes de liberdade e de dignidade. A educagdo em tempo integral
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surge, entdo, como alternativa de igualdade e de prote¢do para os grupos mais desprotegidos
da populagdo infanto-juvenil.

2.1 Os trés dominios da educacio integral do aluno

Zabala (1998) explicita a essencialidade de se determinar objetivos e finalidades em relagdao
as habilidades que se pretende desenvolver nos alunos. Coll (1986 como citado em Zabala,
1998) identifica um agrupamento em habilidades cognitivas ou intelectuais, motoras, de
equilibrio e autonomia pessoal (afetivas), de relacdo interpessoal e de insercdo e atuacdo
social, como vantajosa. Conforme esclarece, essa postura ndo fragmenta o que se encontra
inter-relacionado.

Levando-se em conta que o desenvolvimento humano estd associado aos processos de
socializagdo, do pensamento humano e da interacdo do individuo com o mundo e com o
ambiente em que estd inserido, utilizamos neste trabalho trés dimensdes consideradas
essenciais para o entendimento do desenvolvimento humano: as habilidades motora, cognitiva
e socioafetiva.

2.1.1 Desenvolvimento da capacidade motora

Os comportamentos motores sdo mais claros e perceptiveis ao campo da Pedagogia e da
Psicologia e, quando acompanhados dos indicadores de habilidades cognitivas e sociais,
podem contribuir para uma descri¢do mais precisa do que acontece no processo de
desenvolvimento do individuo e para uma andlise mais atenta e aprofundada posterior para o
campo da psicomotricidade.

Este estudo limita-se a investigacdo de varios comportamentos motores apresentados pelas
criancas até conseguirem atingir determinada performance em um movimento especifico. As
alteracdes nas etapas do desenvolvimento ocorrem de forma segmentar e ndo em todo o corpo
ao mesmo tempo. Em outros termos, o presente estudo pode ser categorizado como
“Intertarefas”.

Complementarmente, Oliveira (2002) trabalha com uma teoria enunciada por Corbin (1980)
segundo a qual os estagios e idades ndo t€m regras fixas, uma vez que se deve analisar outros
principios, como a individualidade, progressividade e continuidade. Conforme descrito pela
autora, os movimentos sdo filogenéticos, sendo naturais € comuns a todas as pessoas e
ontogenéticos, ou seja, decorrentes da maturacdo e experiéncia adquirida ao longo da vida.
Introduz-se, dessa forma, a ideia que o desenvolvimento motor € inato, natural, porém com
grande influéncia de estimulos e experiéncias individuais.

O modelo tedrico de Gallahue e Ozmun considera o desenvolvimento motor como a mudanca
continua do comportamento motor ao longo do ciclo da vida, provocada pela interacio entre
as exigéncias da tarefa motora, a biologia do individuo e as condi¢des do ambiente (Gallahue
& Ozmun 2005). Segundo esses autores, o desenvolvimento € um processo que comeca ha
concepcdo e cessa apenas com a morte. Ainda sob a perspectiva do modelo, alguns aspectos
do desenvolvimento de uma pessoa podem ser conceituados de acordo com dominios,
estdgios ou faixas etdrias, enquanto outros ndo permitem essa visdo. Cada um tem
potencialidades especificas em cada uma das muitas 4reas do desempenho. Varios fatores que
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envolvem habilidades de movimentos e performance fisica interagem de modo complexo com
o desenvolvimento cognitivo e afetivo.

Nessa descrigdo fica evidente a interagdo entre o desenvolvimento motor, cognitivo e afetivo,
caracterizando o sujeito como um sistema unico e interligado, considerando os elementos
individuais que sdo determinantes para o desenvolvimento humano.

Embora o “relogio biologico” do individuo seja bem especifico, quando se trata da sequéncia
de aquisicdo das habilidades de movimento (maturacdo), a taxa e a extensdo do
desenvolvimento sdo determinadas individualmente (experiéncia) e sofrem dréstica influéncia
das demandas de performance das tarefas (Gallahue & Ozmun, 2005).

O padrao de movimento fundamental refere-se a performance observavel de movimentos
bésicos de locomog¢ao, manipulacdo e de estabilizacdo e envolvem a combinacdo de dois ou
mais segmentos corporais, segundo a teoria de Gallahue e Ozmun. Enfatiza-se o movimento e
limita-se a precisdo, que ndo € vista como um objetivo

A fase fundamental, para Romanholo et al. (2014), retrata um periodo para descobrir como
desempenhar uma variedade de movimentos estabilizadores, locomotores e manipulativos,
primeiro isoladamente e, entdo, de modo combinado. As criancas estdo obtendo crescente
controle para desempenhar movimentos discretos, em série e continuos. Na fase
especializada, o movimento torna-se uma ferramenta que se aplica a muitas atividades
motoras complexas presentes na vida didria, na recrea¢io e nos objetivos esportivos. O estudo
desenvolvido pelos autores conclui que a habilidade motora sofre influéncias de fatores
psicoldgicos, sociais e biologicos. O desenvolvimento motor ou psicomotor corresponde a um
processo em que o organismo estabelece interagdo com o meio, mostrando, assim, que 0s
fatores extrinsecos influenciam diretamente o padrao motor do ser humano.

2.1.2 Desenvolvimento da capacidade cognitiva

Segundo Natel er al. (2013), existem trés teorias cldssicas da Psicologia que embasam a
origem do conhecimento humano, a saber: o inatismo, que elege o objeto como fonte de
conhecimento; o empirismo, que assume que o conhecimento estd estribado na experiéncia,
da mais bdsica a mais complexa; e, por fim, o construtivismo, que considera a complexidade
do conhecimento humano e prevé a interacdo entre o sujeito histérico e o objeto cultural,
numa constante interacdo e mutacdo por meio da participacdo e busca de significados das
ocorréncias da vida.

A Teoria das Inteligéncias Multiplas, desenvolvida por Gardner (como citado em Natel et al.,
2013), € uma evolucao do pensamento do inicio do século XX que valorizava a linguistica e a
l6gica como sendo conhecimentos fundamentais para uma pessoa ser considerada inteligente.
Essa teoria considera a inteligéncia por meio de uma visdao pluralista, relacionando talento,
habilidade e criatividade como seus componentes. A partir de suas pesquisas, Gardner
identificou sete inteligéncias: linguistica, 16gica-matemadtica, espacial, musical, cinestésica,
interpessoal, intrapessoal.

Natel et al. (2013) defendem que os fatores ambientais, genéticos e neurobioldgicos sdo
decisivos para o desenvolvimento dessas inteligéncias. De acordo com esses autores, todos
nds possuimos habilidades bdsicas nas sete inteligéncias e, por isso, a importancia da

Anais do VIII SINGEP - Sao Paulo — SP — Brasil — 20a23/05/2020 4



V”l SlNGEP 8TH INTERNATIONAL CONFERENCE

Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos, Inovagao e Sustentabilidade t ,’l. ! CY R U S 1 :

International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability

ISSN: 2317-8302
identificacdo do nivel de predominancia de cada inteligéncia para a elaboracdo de atividades e
abordagem de ensino e de ferramentas que possam potencializar as habilidades individuais,
contribuindo para o efetivo desenvolvimento do individuo.

Para o exame dessa dimensao do desenvolvimento humano, optou-se, fundamentalmente, pelo
arcabouco tedrico do reconhecido psicélogo suico, Piaget (1969 como citado em Gallahue &
Ozmun, 2005), que apresentou a teoria construtivista do desenvolvimento cognitivo, ainda
adotada por diversos educadores. Essa abordagem assume que a idade cronolégica € apenas
um indicador geral. Piaget usa a observacdo sutil dos comportamentos como indicador
primario da complexidade do desenvolvimento cognitivo da crianca. Ele assevera que as
habilidades intelectuais altamente sofisticadas sdo desenvolvidas do nascimento até os 12
anos de idade, caracterizado como final da infancia (Gallahue & Ozmun, 2005).

No estdgio operatdrio-concreto, dos sete aos 11 anos, faixa etdria objeto de estudo, a crianca
ja utiliza regras para pensar e € capaz de distinguir entre aparéncia e realidade. Entretanto,
suas acoes mentais ainda estdo ligadas a objetos concretos. Ela usa os jogos e as brincadeiras
para compreender o seu mundo fisico e social, aumentando o interesse em regras e
regulamentos. O processo de desenvolvimento € evolutivo, passando das percepcoes e
comportamentos simples para o complexo e do geral para o especifico (Gallahue & Ozmun,
2005).

Outro pensador que exerceu papel fundamental nos avangos da teoria do desenvolvimento
humano foi Vygotsky (1896-1934 como citado em Oliveira, 1995). Nesse sentido, Oliveira
(1995) enfatiza que o comportamento de tomada de decisdo a partir de uma informagdo nova
€ o que diferencia o comportamento tipicamente humano. O mais importante é o seu carater
voluntdrio e intencional. As atividades psicolégicas mais sofisticadas sdo frutos de um
processo de desenvolvimento que envolve a interagdo do organismo individual com o meio
fisico e social em que vive. A linguagem é o sistema simbodlico bdsico de todos os grupos
humanos. A forma como o individuo percebe e organiza a realidade que lhe é fornecida pelo
grupo cultural onde ele se desenvolve é que vai constituir 0s instrumentos psicoldgicos que
fazem sua mediacdo com o mundo (Oliveira, 1995).

A autora enfatiza que o aprendizado ou aprendizagem estd diretamente relacionado ao
processo pelo qual o individuo adquire informagdes, suas habilidades, atitudes e valores,
construidos a partir de seu contato com o ambiente sociocultural e com as pessoas.

O exposto destaca a influéncia das dimensdes sociais/afetivas para o desenvolvimento das
habilidades cognitivas, o que, por sua vez, revigora a tese da importancia da interacdo dessas
habilidades para o desenvolvimento humano.

Zabala (1998) destaca que o termo conteudo de aprendizagem normalmente € utilizado para
expressar o conhecimento a ser adquirido em relagao as matérias ou disciplinas cléssicas. Ele
sugere, porém, que devemos nos desprender desse carater restrito e expandir o conceito de
conteddo para além das habilidades cognitivas das disciplinas tradicionais, de forma a
alcancar os objetivos do desenvolvimento integral do individuo. Nesse sentido, devemos
considerar como conteido de aprendizagem todos aqueles que possibilitem o
desenvolvimento das habilidades motoras, de relac@o interpessoal e de inserc¢ao social.

2.1.3 Desenvolvimento da capacidade socioafetiva
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Outro fator determinante nas formas de se relacionar € a afetividade. De acordo com Ferreira
e Acioly-Régnier (2010), em que pese o fato de o papel da escola ser proporcionar o
desenvolvimento cognitivo, a afetividade estd latente nas relagdes entre os individuos e nas
tarefas propostas. Assim, quando o objetivo é alcancar o desenvolvimento integral do
individuo, ndo se pode ignorar a importancia dessa dimensdo. Os autores, ao analisarem a
teoria de Wallon, destacam que a base organica da afetividade € resgatar ao mesmo tempo a
influéncia do meio social na transformagao dessa afetividade organica em manifestagdes cada
vez mais sociais, formando um lago entre corpo e meio social. Assim, “podemos compreender
a afetividade, de forma abrangente, como um conjunto funcional que emerge do organico e
adquire um status social na relacdo com o outro e que ¢ uma dimensao fundante na formacao
da pessoa completa” (Ferreira & Acioly-Régnier, 2010, p. 27).

Cumpre destacar o papel da educacao na formacao integral do individuo e a complexidade
posta para uma proposi¢do de um método de avaliacio que compreenda todos os aspectos da
formacdo e da individualidade. De acordo com Pain (1985), as funcdes primordiais da
educagdo sdo a de manter a espécie humana , a socializadora , a repressora e a transformadora
Assim, para a autora, a aprendizagem funciona tanto como instrumento para afastar da
realidade, quanto como instrumento para prescri¢cdo de normas e regras sociais. Entretanto, a
aprendizagem permite também libertar e transformar a condi¢do intelectual, econOmica e
social do individuo.

O processo de aprendizagem acontece quando uma pessoa passa a ser capaz de fazer aquilo
que ela ndo conseguia ou passa a se utilizar de uma forma diferente para alcancar os objetivos.
Tal processo pressupde passar de um estagio para o outro, para avancar em um conhecimento
sobre o que fazer e como fazer. No entanto, estabelecer critérios de ensino-aprendizagem das
habilidades que se quer desenvolver, considerar as diferencas nos niveis de habilidades e
conhecimentos prévios das criangas e implantar métodos de avaliacdo sdo fundamentais para
se criar um ambiente favordvel ao desenvolvimento integral do aluno (Henklain & Carmo,
2013).

A incursdo anteriormente realizada no referencial tedrico concernente ao desenvolvimento
integral do aluno permite extrair um modelo de andlise constituido de trés dimensdes e 31
indicadores (Figura 1).

Dimensao Indicadores

-O aluno combina padrées de movimentos de duas ou mais partes
do corpo (correr e saltar - quicar e arremessar - virar e girar)

-Tem habilidades com movimentos finos como bordado, pintura e
caligrafia

-Realiza movimentos discretos (saltar, arremessar, chutar e rebater)

-Realiza movimentos seriais (pular corda, fazer dribles com a bola
na mdo ou no pé - basquete e futebol)

-Realiza movimentos continuos (correr, nadar, pedalar)

-Desempenha tarefa em ambiente estdvel e previsivel (como
escrever, digitar, jogar um jogo, plantar bananeira, arremessar em
um alvo)

-Desempenha tarefas em ambientes em constante mudanga, em
especial em duplas ou grupos, e a crianga nunca usa 0 mesmo
padrdo de movimento (pique-esconde, queimada)

-Desempenha tarefas que exigem manter estdvel orientagdo corporal
(sentar, e levantar, equilibrar-se sobre uma barra estreita)
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-Desempenha movimentos que exigem transportar o corpo de um
ponto para o outro como (correr, saltar em altura, andar, pular um
obstaculo)

(ﬂ

-O aluno trabalha com simbolos, ideias, imagens e representacdes
que permitam organizar a realidade (representacio mental de
objeto ndo presente)

-Utiliza a memdria para planejar o que vai fazer

-Compara um objeto ou um elemento com outro (faz
distin¢do correta da utiliza¢do dos objetos de seu cotidiano)

-Toma decisdes a partir de uma informagdo nova

-Desenvolve uma comunicac¢io utilizando vocabuldrio condizente
com sua faixa etaria

-Agrupa objetos da mesma categoria, definindo conceitos
-Expressa pensamentos por meio da linguagem com
clareza

-Tem facilidade para chegar a conclusdes légicas a partir de
premissas dadas pelo instrutor

-Envolve-se nas discussdes do objeto de estudo

-Expressa por meio da escrita (grafismo, rabiscos, desenhos ou
letras) seus pensamentos, condizentes com seu nivel de
alfabetizacio.

-O aluno desenvolve relagdes sociais/afetivas com
facilidade
-Comunica-se bem por meio de ideias, pensamentos, sentimentos e

vontades de forma precisa

-Participa de brincadeiras com os colegas

-Segue regras nas brincadeiras coletivas

-Participa cooperativamente de projetos coletivos

-Estabelece principios éticos nas suas atitudes

-Participa da organizacio do espaco fisico

-Respeita as regras estabelecidas no ambiente e no espacgo

-Sabe ouvir

-Pede auxilio quando necessario

-Desenvolve projetos pessoais

-Organiza seu tempo e espacgo

Figura 1

As trés dimensdes da analise do desenvolvimento integral do aluno.
Fonte: elaborada pelos autores

3 Metodologia

A unidade de andlise utilizada neste estudo para a aplica¢do e validagao do modelo tedrico
selecionado foi uma instituicdo privada que atua em nivel nacional e executa um projeto de
educag¢do complementar, que funciona no contra turno escolar. O projeto atende criangas na
faixa etaria entre 6 e 11 anos, na sua maioria de familias de baixa renda, até trés salarios
minimos, e com potencial de vulnerabilidade social.

A unidade de observagdo, ou objeto de investigacdo, foi selecionada seguindo-se indicag¢do de
Gil (2008), mediante procedimento estatistico, contendo uma amostra significativa do
universo de alunos, beneficidrios do projeto de educacdo complementar, participantes nas
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unidades localizadas nos municipios do estado de Minas Gerais, sendo: Belo Horizonte
(unidade Floresta), Juiz de Fora, Lavras, Patos e Minas, Pocos de Caldas e Pouso Alegre.

A coleta de dados ocorreu com a aplicacdo do questiondrio, escala Likert de 5 pontos, por
meio eletronico, usando-se a plataforma Google Docs®.

q

4 Analise dos Resultados

Os resultados apresentados nas Tabelas 1 a 4 permite concluir:

a) A dimensdo habilidade motora foi mais impactada pelos indicadores - movimentos
continuos movimentos de transportar o corpo de um ponto para o outro € movimentos
discretos (Tabela 2);

b) A dimensdo habilidade cognitiva foi mais impactada pelo indicador - o aluno agrupa
objetos da mesma categoria definindo conceitos (Tabela 3);

¢) A dimensao habilidade socioafetiva foi mais impactada pelo indicador - o aluno pede
auxilio quando necessario (Tabela 4).

Tabelal

Comparativo entre as dimensdes do modelo

Dimensies Medidas Descritivas p-valor Conclusio
Meédia DP P25  Mediana P75
Motora 452 058 4,11 4,78 5.00
Cognitiva 446 0.63 4,10 4,70 500 p=0001%*
Socioafetiva 441 0.61 408 4,58 4,02 Mot=Cogn=Socio Afe

Nota: — As probabilidades de significincia (pvalor) referem-se ao teste de Friedman.
— Osvalores de p-valor em negritoindicam diferencas significativas.
— Osresultados sigmificativos foram idenfificados com asteriscos, de acordo com onivel de significéneia, a
saber: p-valor < 0,01 %* {nivel de corfianca de 99.0%).
—DP: desvio-padrio.
—P: percentil
Fonte: dados da pesquisa, 2019.
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Indicadores

M edidas Descritivas

M eédia

DP

P15

Mediana

P75

-valor Conch

13 O aluno realiza movimentos continuos
(correr, nadar, pedalar)

2) Dessmpenha movimentos que exigem
transportar o corpo de um ponto para outro
como (correr, saltar em altura, andar, pular
um obstaculo)

3) Realiza movimentos discretos (saltar,
arremessar, chutar & rebater)

4) Desempenha tarefas que exigem manter
estavel orientacio corporal (sentar e
levantar, equilibra -se sobre uma barra
estreita)

3) Combina padries de movimentos da
duas ou mais partes do corpo (correr &
saltar — quicar e arremessar— virar € girar)

6) Desempenha tarefa em ambiente estavel
e previsivel (como escrever, digitar, jogar
um jogo, plantar bananeira, arremessar em
um alvo)

7) Desempenha tarefas em ambientes em
constante mudanca, em especial em duplas
OU SrUpos, & 3 Crianga nunca 1sa o mesmo
padrio de movimento (pique -esconde,
queimada)

8) Realiza movimentos seriais (pular corda,
fazer dribles com a bola na mio ou no pé -
basquete e futebal)

0) Tem habilidades com movimento finos
como bordado, pinfura e caligrafia.

4,61

4,57

444

444

b4

b4

69

g1

69

&1

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4.00

4,00

4,00

4,00

5,00

5,00

5,00

8=0

P, w*

|=2=3=4=5=0=7">

Foute: dados da pesquisa, 2019

Nota: —As probabilidades de significincia (pvalor) referem-se ao teste de Friedman

— Osvalores de p-valor em negrito indicam diferencas significativas.
— Osresultados significativos foram identificados com asteriscos, de acordo com onivel de significancia a
saber: p-valor < 0,01%* (nivel de confianca de 89 0%).

—DP: desvio-padrio
—P: percentil.
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Tabela 3
Comparativo entre os indicadores da dimensio habilidade cognitivo
Indicadores Medidas Descritivas pvalor Conch
Média DP P25 Mediana P75
4,66 037 4,00 5,00 5,00
1} O aluno agrupa objetos da mesma
categoria definindo conceitos
2) Compara um objeto ou um 458 063 4,00 5,00 5,00
elemento com outro (faz distingio ’ ’ ’ ’ ’
correfa da uvtilizagio dos objetos de seu
cotidiana)
3':| Desenvolve uma Cﬂmlmiml;ﬁ.ﬂ 4 54 079 400 300 300
utilizando vocabulirio condizente ’ ’ ’ ’ ’
com sua faixa etaria
4) Expressa por meio da escrita 451 082 4,00 5,00 5,00 -
{(grafismo, rabiscos, desenhos ou ‘I_
letras) seus pensamentos, condizentes =
com seu nivel de alfabetizagio. =
- . -
O) Expressa pensamentospormeio da 447 083 400 500 500 [peggoprr ¢
linguagem com clareza : J
imagens e representacies que ’ ’ ’ ’ ’ o
permitam organizar a realidade e
(representacdo mental de objeto ndo -
presente)
que vai fazer T ) ) ) )
E:I Toma decizdes a paﬂir de uma 437 081 400 500 500
informacio nova ’ ’ ’ ’ ’
conclusdes l6gicas a partir de o ) ) ) )
premissas dadas pelo instrutor
1[]:| Envolve -se nas discussdes do 4=31 U=E4 4=|:”:| 5=DD 5=UU

objeto de estudo

Foute: dados da pesquisa, 2019.

Nota —As probabilidades de significancia (pvalor) referem-se ao teste deFriedman
—Osvalares de pvalor em negrito indicam diferencas significativas.

— Os resultados significaivos foram identificados com asteriscos, de acordo com o nivel de significincia a

saber: p-valor << 0,01%* (nivel de corfianca de 99,0%).
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Comparativo entre os indicadores da dimensio hahilidadesocioafetiva

M edidas Descritivas

Ce
Indicadores Meédia DP P25 Mediana P75 p-valor

1} O aluno pede auxilio quando necessirio 461 067 400 300 5,00
2) Participa de brincadeiras com os colegas 455 070 400 5,00 5,00
3) Segue regras nas brincadeiras coletivas 444 083 400 5,00 5,00

444 090 400 5.00 5,00
4) Estabelece principios éticos nas suas atimudes ’ ’ ’ > >

444 0,76 400 5.00 5,00
3) Participa da organizacio do espaco fisico ’ ’ ’ > >
) Comunica-se bem por meio de ideias, 441079 4,00 5.00 5,00
pensamentos, senfimentos e vontades de forma
predisa P<0,001**
7) Participa cooperativamente de projetos 440 085 4,00 5,00 5,00
coletivos
8) Respeita as regras estabelecdidas no ambiente 4,37 0,90 4.00 5,00 5,00
& 10 83paco
0} Sabe ouvir 437 0885 400 5,00 5,00
10) Desenvolve relapdes sociais/afetivas com 436 0,87 4,00 5,00 5,00
facilidade
11} Desenvolve projetos pessoais 420 083 400 400 5,00
12} Organiza seu tempo & espago 427 086 400 4.00 5,00

Fonte: dados da pesquisa, 2019

Nota — As probabilidades de significancia (pvalor) referem-se ao teste de Friedman

— Osvalores dep-valor em negritoindicam diferencas significativas.

—0s resultados significativos foram identificados com asteriscos, de acordo com onivel de significénecia a sat

p-valor << 0,01%* (nivel de confianca de 99,0%).

Na sequéncia, para atender ao terceiro objetivo deste trabalho, procedeu-se a um teste de
diferenca de medianas para permitir a comparagdo entre os resultados referentes as
percepgOes apresentadas pelas diversas categorias de alunos. Nesse caso, compararam-se 0s
desempenhos, considerando-se, inicialmente, cada uma das dimensdes do modelo e os
resultados estdo explicitados nas tabelas de 5 a 7. As conclusodes foram:

a) Percebe-se uma melhora de resultados nas trés dimensdes cognitiva, motora e sécio
afetiva a medida que cresce a faixa etéria
b) Para as dimensdes cognitiva e motora, o desempenho melhora com o tempo no
projeto. Para a dimensdo sdcio afetiva, ndo se constatou a influéncia estatisticamente

significativa do tempo do aluno no projeto

¢) A renda familiar ndo foi percebida como tendo impacto estatisticamente significativo
sobre nenhuma das trés dimensodes de andlise
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Tabela5

Impacto da faixa etaria do aluno

Dimensoes Faixa E taria llée‘il{;;zﬁ:f:;nm; SQ P-alor Conclusio

Motora 6a7 anos 3.80 433 4 .89
%a9anos 417 478 500 p=0001*%* I0all=8a9=6a7
de 100a 11 anos 4,56 5.00 3,00

Cognitiva 6 a7 anos 3.90 4,30 4 80
8 a0 anos 420 4 60 500 p=0001** 10all=8a09=6a:
de 102 11 anos 4,50 4,090 300

S ocion fetiva 6a7 anos 4.00 433 475
8a9%anos 4.08 4.67 402 0.021* 10all=8a9=6a"
de 100a 11 anos 4.17 4.67 3,00

Forte: dados da pesquisa, 2019
Nota: - As probabilidades de significancia (pvalaor) referem-se ao teste deEruskall Wallis
- Osvalores de pvalor em negrito indicam diferencas significafivas.
- Os resultados significativos foram identificados com asteriscos, de acordo com onivel de significineia a
saber: p-valor < 0,01%* (nivel de corfianca de 999¢) e pvalor < 0,03 * (nivel de corfianga de 23%).

Tabela 6
Impacto do tempo do aluno no projeto

Dimensies Tem;?uun Medidas I}.ESCI."IIHHS P-alor Conclusio
Projeto 1Q Mediana 3Q
MMotora Iniciante 400 4.44 500
de 1 a2 anos 433 478 500 0.004** 3as=1a2=inicani
de 3 a3 anos 447 4 R0 500
Cognitiva Iniciante 400 4.40 500
de 1 a2 anos 420 470 300 0.038* 3a3=12a2>inicani
de 3 a5 anos 440 400 500
Socioafetiva  Iniciante 408 458 4,83
de 1 a2 anos 408 458 402 0,566 iguais
de 3 a5 anos 417 458 500

Forte: dados da pesquisa, 20019
Nota: - As probabilidades de significinca (pva o) referem-se ao teste deEruskall Wallis
- Os valores de pvalor em negrito indicam diferencas significativas.
- D= resultados =i gnificativos foram 1 dentificados com asteriscos, de acordo com o nivel de significincia; a saber: p
valor < 0,01 % {nivel de confianga de 98%) e pvalor < 0,03 * (nivel de corfianca de 93%).

Anais do VIII SINGEP - Sao Paulo — SP — Brasil — 20a23/05/2020 12



V”l SlNGEP 8TH INTERNATIONAL CONFERENCE

Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos, Inovagao e Sustentabilidade t.i.! CYRUS“ tuteof

International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability
ISSN: 2317-8302

Tabela 7
Impacto darenda familiar do aluno

M edidas D escritivas

Dimensies Renda Familiar 1Q Mediama 30Q Pwalor Conclusio
Motora até 3 salarios minimos 411 4,78 5.00 0.064 iguais
acma de 3 salarios minimos 411 4 61 3,00 ’ -
Cognitiva até 3 =alarios minimos 410 4.60 500 0.055 iguais
acdma de 3 salarios minimos 403 490 3,00 ’ j
Socioafetiva até 3 salarios minimos 4.08 458 402 _ o
acima de 3 salirios minimos 410 479 500  UOY 1enas

Fonte: dados da pesquisa, 2012,
Nota: - As probabilidades de significinda (pvalor) referem-se ao teste de MannWhitney:
- Osvalores de pvalor em negrito indicam diferengas s gnificativas.
- Osresultados significativos foram identificados com asteriscos, de acordo com o rivel de significincia, a
saber: pvalar < 0,01 ** (nivel de corfianga de 29%%) e pralor < 0,03 * (nivel de confianga de 23%).

S Consideracoes Finais

Como apresentado na andlise de resultados, este artigo atingiu todos os objetivos
estabelecidos.

A aplicacdo do modelo permitiu observar que, para o caso estudado, ocorre certo equilibro
entre os resultados referentes as trés dimensdes constitutivas do desenvolvimento integral do
aluno. Nesse sentido, o resultado obtido vai ao encontro do que € sugerido como desejavel
pelo referencial tedrico ou seja, a indissociabilidade das trés dimensdes.

Outro resultado merecedor de énfase especial, para este estudo, refere-se a constatacdo de
significativa associacdo entre o desenvolvimento das habilidades e a faixa etdria do aluno.
Particularmente, constatou-se que as faixas etdrias superiores apresentaram maior nivel de
desenvolvimento nas trés dimensdes. Novamente, esse resultado corresponde ao que €
preconizado por alguns autores citados no referencial tedrico. Cabe, porém, destacar que faixa
etaria, conforme defendem outros autores também citados neste estudo, é apenas uma
referéncia que retrata a maturag¢do do individuo. Segundo esses ultimos, deve-se sempre levar
em conta as condi¢des ambientais e as tarefas demandadas que, juntamente com a faixa etdria,

constituem os determinantes do desenvolvimento de suas habilidades.

Outro resultado significativo diz respeito a associacdo entre o tempo do aluno no projeto e o
seu desenvolvimento motor e cognitivo. Esse resultado indica uma aderéncia ao referencial
teérico, que sugere o estimulo da tarefa e do ambiente como influenciadores do
desenvolvimento de habilidades. A hipétese da influéncia do projeto sobre o desenvolvimento
de habilidades €, desse modo, corroborada pela evidéncia contida na amostra quando se trata
do desenvolvimento das habilidades motora e cognitiva.

O presente estudo, ao fim e ao cabo, contribuiu para dar concretude ao processo de avaliacao
do impacto de um projeto de educacdo complementar sobre o desenvolvimento de habilidades
multiplas das criangas participantes. Nesse sentido, ele permitiu mostrar a relevincia de
desenvolver ferramentas metodoldgicas que traduzam as transformagdes sociais e de
aprendizagem ocorridas em grupos-alvos, beneficiarios de projetos sociais. Adicionalmente, a
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pesquisa contribui para alocar os recursos destinados ao projeto de maneira mais adequada.
De fato, o conhecimento gerado pelo estudo, permite um melhor entendimento da dinamica
que caracteriza a interacdo entre o impacto do projeto e o desenvolvimento das habilidades
dos participantes.

Do ponto de vista profissional, a relevancia do estudo reside no fato de representar um
instrumental analitico para que os profissionais da educagdo possam melhor entender os
determinantes do desenvolvimento motor, cognitivo e socioafetivo, ensejando a construcio de
métodos pedagdgicos e ambiente adequados.

Do ponto de vista académico, a contribuicdo do estudo reside na aplicacio do modelo
proposto a uma situagdo concreta, o que permite aprofundar-se em um tema no qual ainda
existe muito a se explorar, considerando a falta de experiéncia dos gestores dos projetos
sociais em mensuragdo de efetividade. Cumpre destacar a necessidade de aplicacdo do mesmo
modelo aqui utilizado a outras situagdes reais para que ele vd, aos poucos, adquirindo
robustez. Sugere-se ainda a aplicacdo do mesmo procedimento metodoldgico utilizado nesse
estudo a grupos nao beneficiarios do projeto ou a grupos de projetos “gémeos”, que nao
receberam os mesmos investimentos, ensejando uma avaliagdo do protagonismo do projeto no
desenvolvimento das habilidades.
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