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1 Introdugéo

A deplecdo do ego (DE) foi originalmente apresentada por Baumeister et al. (2007),
como a diminuicdo do recurso do ego apds tarefas de autorregulacdo. A DE foi amplamente
difundida e conhecida na literatura com o modelo de recursos da DE. Uma das primeiras
pesquisas experimentais que comprovaram a DE € formada por quatro estudos. No estudo 1, 0s
participantes comeram rabanetes e resistiram a tentacdo de comer chocolates. No estudo
seguinte, os participantes fizeram uma escolha contra atitudinal que os levava a desistir
precocemente da tarefa de montar um quebra-cabecas. No terceiro estudo, houve a supressao
de emocdes que levou a queda de desempenho dos participantes na tarefa de solucionar
anagramas e, finalmente, o estudo 4 demonstrou que a tarefa de autorregulacéo inicial levou a
respostas subsequentes mais passivas (Baumeister et al., 1998).

O modelo de recursos da DE foi aprimorado, prevendo que o autocontrole influencia a
mudanca na motivacao e atencao, em que o exercicio mental é cada vez mais aversivo (Inzlicht
et al., 2014). As pesquisas sobre a DE tiveram origem na area da psicologia (Baumeister et al.,
1998) e, mesmo que o fendbmeno tenha sido observado em diversos contextos sociais, desde o
inicio observa-se grande volume de pesquisas que abordam o comportamento de consumo (por
exemplo, Hildebrand et al., 2020).

Nos ultimos anos, diversas pesquisas utilizando a DE foram publicadas (Reynolds &
McCrea, 2016), sendo um dos modelos do autocontrole mais bem documentados na literatura.
Em uma pesquisa sobre o tema nas bases de dados Web of Science e Scopus, foram encontrados
2.275 manuscritos (1.590 e 685 respectivamente), o que evidencia a afirmacédo de Reynolds e
McCrea (2016). Porém, ndo ha estudos bibliométricos que documentem adequadamente as
correntes tedricas e principais pesquisadores do fendmeno, sobretudo um que busque evidenciar
as redes de relacionamento entre pesquisadores e grupos de pesquisa. Incentivados por esta
lacuna, o objetivo deste estudo € identificar, analisar e mapear a literatura sobre DE a fim de
responder as seguintes questdes: 1) qual a estrutura intelectual esta emergindo na literatura atual
sobre DE? Il) como a estrutura intelectual reflete a riqueza das abordagens teoricas da DE? 111)
guem sdo os autores centrais, periféricos e pontes sobre o tema na atualidade? 1V) quais 0s
topicos de pesquisa quentes e tendéncias de pesquisas sobre a DE? V) Quais manuscritos
formam a literatura recomendada sobre a DE? Para responder estas inquietacdes, as analises
bibliométricas de citacdo e pareamento foram executadas.

A principal contribuicdo deste trabalho é possibilitar que pesquisadores(as) interessados
(as) nesta tematica, tenham uma orientacdo sobre a estrutura intelectual, frentes e topicos de
pesquisa, 0s principais autores (as) e periédicos que ampliam a visibilidade deste fenémeno.
Até o0 momento da submissdo desta pesquisa, ndo foram encontradas na literatura, pesquisas
bibliométricas que abordem o tema DE, dessa forma, entende-se que a contribuicdo esperada
pelos autores €, além de relevante, inédita.

2 Metodologia

O desenvolvimento das questbes de pesquisa e objetivos apresentados seguem as
recomendagdes para pesquisas bibliométricas em Ciéncias Sociais Aplicadas de Zupic e Cater
(2015), Administragdo e Marketing (Marchiori et al., 2021). O método bibliométrico foi
escolhido para esse estudo, pois, os resultados das pesquisas bibliométricas feitas com base em
artigos cientificos revisados por pares sdo Uteis para a avaliacdo das areas de conhecimento
(Martin, 1996; Raan, 1996).

Os propositos desta pesquisa sdo identificar, analisar e mapear 0s subtOpicos que
emergem da DE. Para alcangar estes propdsitos, este estudo utiliza a anélise bibliométrica de
citagdo e pareamento, com o uso da ferramenta Bibexcel (Zupic & Cater, 2015). Além disso, o
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software estatistico SPSS (Statistical Package for the Social Science) foi utilizado para a
execucdo da andlise fatorial exploratoria (AFE) baseada na analise de componentes principal,
que aglutina os manuscritos em fatores de acordo com as suas referéncias (Zupic & Cater,
2015).

O software UCINET/Netdraw foi utilizado para a execucao da analise de redes sociais,
que identifica graficamente os fatores que emergiram da DE (Singh et al., 2020), além da
execucdo da analise de centralidade (Borgatti et al., 2002). A base de dados utilizada para esta
revisdo bibliométrica foi a Web of Science (WoS) da Social Science Citation Index (SSCI),
estabelecido pelo Institute for Scientific Information (ISI). A base de dados WoS € considerada
uma das principais bases de dados para pesquisas em Ciéncias Sociais Aplicadas (Zupic &
Cater, 2015). A coleta de dados foi feita em fevereiro de 2021, com os termos em inglés “ego
deplet*” OR “cognit* deplet*”. Além de utilizar o termo “ego deplet*” com o objetivo de obter
0s artigos que tratam da DE, o termo “cognit* deplet*” foi adicionado, pois, o termo deplegao
cognitiva tem sido usado conceitualmente da mesma forma que a DE (Hildebrand et al., 2020).

Um total de 1.590 documentos retornaram como resultado da pesquisa. Alguns critérios
foram usados para filtrar a coleta dos dados. O periodo selecionado foi de 2011 até 2020 (os
documentos publicados em 2021 até a data da coleta foram mantidos). O periodo de 10 anos
considerado nesta pesquisa encontra respaldo na literatura (Glanzel & Thijs, 2012). Para as
analises de pareamento os filtros das areas da ciéncia “gerenciamento”, “negocios”, “psicologia
multidisciplinar”, “ciéncias comportamentais” e “ci€ncias sociais interdisciplinares” foram
utilizados. Além do filtro do tipo de documento (artigo) e do idioma (inglés e portugués). O
resultado apos os filtros aplicados € uma amostra composta por 550 artigos distintos. A base de
dados extraida da WoS foi corrigida por meio da padronizacdo da redacdo das referéncias
encontradas. Além disso, foram excluidos os estudos de método, como recomendado pela
literatura (Serra et al., 2018).

Com o objetivo de identificar os autores e periddicos mais expoentes sobre a DE, foi
executada a analise de citacdo. Esta analise bibliométrica é feita levando em conta a maior
contribuicdo, qualidade e impacto sobre o tema pesquisado (Shiau, Dwivedi & Yang, 2017).
Para executar a analise de citacdo, foram consideradas as referéncias com maior ou igual a 52
citacbes (>=52), o que possibilitou gerar uma lista da literatura recomendada sobre DE com 30
manuscritos (Apéndice A).

Os procedimentos da analise de pareamento foram executados por meio do software
Bibexcel, para obter a matriz quadrada com a diagonal nula composta por toda a base de dados.
Em seguida, a matriz foi inserida no software Ucinet/Netdraw para fazer o corte da base de
dados e obter somente os artigos da amostra que mais se relacionam. Em seguida, a AFE de
pareamento foi executada para a reducédo de dados e composicéo dos fatores, de acordo com 0s
critérios de Hair et al. (2009). Apbs a AFE, as andlises de centralidade (Borgatti et al., 2002),
densidade e coesdo foram executadas.

A densidade dos fatores foi calculada, esta analise apresenta o percentual de artigos do

. . . 2m Lo
“fator X’ que estdo interagindo neste mesmo fator: densidade = S “m” ¢ o nimero de

conexdes entre os componentes do “fator X e “n” ¢ o nimero maximo de relagdes possiveis
entre os artigos desse mesmo fator (Yan & Sun, 2015). A anéalise de coesdo também foi
calculada e € baseada no nimero de conexdes do “fator X entre si (densidade), em comparagio

. ~ . ~ densidade
com as mtera(;oes com os demais fatores: coesdo =

[3 r : 2 : :
maximo /connection’ “maximo SIgnlﬁca 0

nimero maximo de intera¢des possiveis entre o “fator X” com os demais fatores, e “connection”
¢ o niimero de interagdes reais do “fator X” e os demais fatores (Moliner, Gallardo-Gallardo &
de Puelles, 2017).
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Com os resultados estatisticos concluidos, uma classificacdo qualitativa foi realizada
com base no resultado da AFE de pareamento (Creswell & Creswell, 2007). O objetivo desta
fase foi encontrar elementos que justifiguem as relagdes obtidas pela AFE, nomeando e
argumentando cada fator. Com o apoio de uma planilha eletrénica, alguns elementos dos
manuscritos foram ordenados, como o objetivo da pesquisa, método utilizado, principais
contribuices tedricas e praticas para a literatura, possibilidades de estudos futuros.

3 Andlise dos resultados

Os resultados empiricos desta pesquisa serdo apresentados a seguir, divididos entre as
analises de citacdo e pareamento. Os resultados da citagdo serdo apresentados na Figura 1 e
Tabelas 1 e 2, ja a AFE de pareamento e analises de densidade, coesdo e centralidade serdo
apresentados nas Tabela 3 e 4, assim como o resultado da analise de redes apresentado na Figura
2. Com base na estrutura intelectual revelada pelas analises estatisticas, uma classificacéo
qualitativa foi desenvolvida e seus resultados serdo apresentados em seguida.

3.1 Analise de citacdo

A analise de citacdo evidenciou os autores e peridédicos mais expoentes na DE e permitiu
apresentar a lista da literatura sugerida sobre o assunto. As referéncias podem ser vistas ao final
deste manuscrito, no Apéndice A. A descricdo com as caracteristicas dos manuscritos que
compdem essa lista sera feita a seguir. Esta lista € composta por artigos publicados de 1988 até
2016, a evolugdo temporal do nimero de publicacgdes e citacbes pode ser vista na Figura 1.
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Figura 1. Evolucédo temporal das publicaces e citages

Os autores mais citados sdo vistos na Tabela 1. A partir desses autores, 0s seus topicos
de pesquisa e filiagdo foram pesquisados nos sites das universidades e no perfil do Google
citation. Roy Baumeister se destaca na anélise de citagdes com 16 publicagdes, 0s seus topicos
de pesquisa sdo baseados na psicologia social e personalidade, o autor é filiado a University of
Queensland. O segundo e terceiro autores mais citados (Brandon Schmeichel da Texas A&M
University e Dianne Tice da Brigham Young University) tém ambos sete publicagdes, menos
da metade do Roy Baumeister que figura com mais pesquisas publicadas.
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Tabela 1. Principais autores baseado na analise de citagGes

- . I NUmero de
Autor Topicos de pesquisa Filiacéo publicacio
Bai?r)lle:;.ter psicologia social; personalidade Lguzgggngf 16
Brandon emocdo; autocontrole; memaria de Texas A&M .
Schmeichel trabalho University
autocontrole; autoeficiéncia; Brigham Young
Dianne Tice procrastinacao; h_urpildade; University 7
autocompaixdo
Mark autocontrole; autorregulacao; University of 6
Muraven emocdes California, Merced
Kathleen D. . a}u'torregulagéq; marlketing; . University of
\Vohs significado e feIICI'dade', economia Minnesota 5
sexual; eu e identidade
Matthew T. glicose, energia .e metabolism(.); Stephen F. Austin
Gailliot a'uAtor.r egulagao; a'utocontroIeL State University 3
saliéncia da mortalidade; atencao
Todd neurociéncia social; Psicologia
Heatherton  Social; psicologia da personaligdade Dartmouth College 3
Inzlicht, M. psicologia social; ciéncia co_gniti~va; University of Toronto 3
' autocontrole; esforco; motivacédo
psicologia motivacional;
Nikos autoeficacia; exercicio; psicologia : L
Chatzisarantis  do exercicio; comportarr)nento ge Curtin University 2
salde
Nathan : : . University of
DeWall psicologia Social Kentucky 2
. . . . University of
Martin Hagger psicologia da saude California, Merced 2
Dikla Shmueli  autocontrole; autorregulacao; self ~ University at Albany 2

Os periddicos presentes na lista da literatura sugerida sdo apresentados na Tabela 2. As
areas de concentracdo de cada periodico foram incluidas, assim como o fator de impacto
(Clarivate). As areas de concentracdo observadas sdo diversas, sendo as mais evidentes da
psicologia social e gestdo. O Journal of Personality and Social Psychology foi o periédico com
maior nimero de publicac6es sobre a deplecdo do ego, levando em conta a lista dos manuscritos
mais citados (Apéndice A).

Tabela 2. Principais periodicos baseado na analise de citagdes
Fator de Numero de

Periddico Area de concentragio C .
Impacto Publicacdo
Journal of Personality and  Psicologia Social; Sociologia e Ciéncia
. ” 7,673 6
Social Psychology Politica
Journal of Experimental Neurociéncia do Desenvolvimento;
. . . : o 4,913 2
Psychology: General Psicologia Experimental e Cognitiva
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Personality and Social

. Psicologia Social 18,464 2
Psychology Review
Journal of Experimental  Psicologia Social; Sociologia e Ciéncia
. ” 3,603 2
Social Psychology Politica
Psychological Bulletin Hlstorlq ¢ F"QSO“'?‘ da Ciencia; 17,737 2
Psicologia (diversos)
Perspectives on . .
psychological Science Psicologia (diversos) 9,837 2
Psychological science Psicologia (diversos) 7,029 2
Psychological Inquiry Psicologia (diversos) 4,278 1
Self and Identity Psicologia (diversos) 3,304 1
Social and Personality Psicologia Social 2,515 1
Psychology Compass
Current Directions in Psicologia do Desenvolvimento e da 6.811 1
Psychological Science Educacao; Psicologia (diversos) ’
Academv of Management Negdcios, Gestdo e Contabilidade
y g (diversos); Gestdo de Tecnologia e 10,194 1
Journal . . by
Inovacao; Estratégia e Gestao
Organizational Behavior  Psicologia Aplicada; Comportamento
and Human Decision organizacional e gestdo de recursos 4,941 1
Processes humanos
. . Neurociéncia Cognitiva; Psicologia
Trend; n Cognitive Experimental e Cognitiva,; 20,229 1
ciences : :
Neuropsicologia
Personality and Social . . .
psychology Bulletin Psicologia Social 4,376 1
Journal of Applied Psicologia Aplicada 7,429 1
Psychology
Journal of Personality Psicologia Social 5,117 1
Psicologia Aplicada; Psicologia do .
Motivation Science Desenvolvimento e da Educacao; aplica 1

Engenharia Ambiental; Satde

3.1 Analise fatorial exploratéria do pareamento

Para resumir a amostra com 0s artigos que mais se relacionam entre si, o corte na base
de dados baseado na analise de redes resultou em 22 ou mais pares de relacdes (>=22), 82 lacos
e 56 nos (referéncias cientificas). A andlise fatorial exploratoria (AFE) foi executada a fim de
reduzir os itens e encontrar os fatores que correspondem as pesquisas de DE. Os critérios para
a execucdo da AFE, como as cargas fatoriais relevantes em um fator (>0,50) e baixos nos fatores
cruzados (<0,40), o KMO geral e individual por item (<0,50), a comunalidade (<0,50) e o alfa
de Cronbach (<0,60), seguiram os padrdes recomendados pela literatura (Hair et al., 2009).
Além destes indicadores, buscamos identificar a variancia total explicada por cada fator. Alguns
desses indices podem ser vistos na Tabela 3. O resultado da AFE do pareamento é composto
por 33 artigos cientificos distribuidos em 7 fatores da DE. Todas as referéncias que fazem parte
da AFE podem ser vistas no Apéndice B.
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Tabela 3. Analise Fatorial Exploratéria do Pareamento

Matriz de componente rotativa - PAREAMENTO KMO geral: 0,792
cad Artigo ®1 A, O3 H4 Es Be V7 KMO
517 Barnes, 2012 80 ,02 -02 -09 ,10 -09 ,02 ,733
366 Barnes et al., 2015 /8 -06 -05 -06 ,20 -17 ,09 ,753
435 Johnson et al., 2014 Jq4, 13 04 20 ,35 ,18 ,05 ,841
402 Christian et al., 2015 0 09 03 ,12 36 ,18 ,03 ,775
444 Lanagjetal., 2014 68 -04 -04 ,03 ,30 -04 ,11 ,681
231 Fehretal., 2017 68 ,01 -10 ,29 ,39 ,10 ,18 ,753
527 Quinnetal., 2012 66 21 09 27 ,39 ,16 -01 ,806
478 Barber et al., 2013 66 -02 12 26 -16 ,19 ,03 ,816
446 Joosten et al., 2014 60 ,17 03 /31 -04 36 ,03 ,887
259 Lianetal., 2017 53 ,18 00 42 44 04 07 ,790
342 Kurzban, 2016 01 8 24 09 ,09 ,26 ,01 ,864
445 Huang & Bargh, 2014 ,01 80 -02 ,08 -07 ,01 ,06 ,688
325 Orquin & Kurzban, 2016 A3 74 05 24 -01 31 ,01 ,850
513 Inzlicht & Schmeichel, 2012 220 00 24 37 10 ,23 -07 ,873
279 Berkman et al., 2017 00 68 /14 43 15 32 ,05 ,788
406 Hopstaken et al., 2015 -11. 60 06 -02 -02 -35 ,17 ,608
329 Reynolds & McCrea, 2016 A1 60 21 43 09 42 02 911
394 Englert et al., 2015 -06 ,04f 90 ,11 -07 ,07 ,04 779
405 Englert & Wolff, 2015 ,01 ,13 .86 ,13 -06 ,09 ,06 ,860
374 Englert et al., 2015 -01 .10} 82 ,18 -01 ,04 ,08 ,651
422 Englert & Bertrams, 2014 03 170 4 02 -01 ,17 ,03 ,642
238 Hurley, 2017 28 ,15 15 78 04 ,18 (11 ,790
204 Bazzy, 2018 36 22 147 69 25 31 ,08 ,852
115 Kelley et al., 2019 ,07 /4 20 68 ,03 ,11 ,19 ,832
27 Bertrams, 2020 ,09 41 457 64 -08 -07 -09 ,720
162 Lanaj et al., 2018 34 -02 -09 00 ,82 ,03 ,06 ,860
100 Koopman et al., 2020 25 -01 -09 ,03 .81 -10 ,05 ,650
315 Lanajetal., 2016 34 08 01 ,07; ,80 ,18 ,06 ,759
468 Kurzban et al., 2013 -09 .16 ,12 31 ,03] 69 .14 ,791
425 Crowell et al., 2014 24 39 32 11 .03 .64 ,00 ,844
364 Hurley, 2015 27 A7 24 01 11 59 ,08 ,776
79 Niermeyer & Suchy, 2020 -13 -07 -09 -04 -08 -09 -83 ,628
98 Suchy etal., 2019 -13 -06 -07 -12 -07 -02|-82 ,734

Numero de artigos por Fator 10 7 4 4 3 3 2
Confiabilidade - Alfa de Cronbach 91 90 87 86 ,86 ,70 ,64
VTE ao quadrado em % 16,7 14,0 10,6 10,0 9,2 7,3 47

VTE ao quadrado acumuladaem % 16,7 30,6 41,2 512 604 67,7 724
Nota. Os manuscritos indicados em vermelho representam a centralidade do Fator. Céd = cddigo do artigo. VTE
= Variancia total explicada rotativa. KMO Ind. = KMO Individual de cada item. Os artigos séo apresentados pelo
nome do primeiro autor, ano de publicagdo, iniciais do periédico, volume, edicdo e pagina inicial quando houver.

3.2 Analise de Redes, Densidade e Coesdo do pareamento

O diagrama de redes foi feito com base no resultado da AFE, possibilitando as analises
visuais com relagéo aos fatores e os artigos. Observando a Figura 2, identificamos os artigos
centrais de cada fator, assim como os artigos periféricos da analise.

Identificamos também, quais fatores estdo aglomerados formando um diagrama
heterogéneo composto por artigos de varios fatores (grupo maior a direita da figura) e quais se
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destacam fora desse grupo, como é o caso dos artigos do Fator 7 a esquerda, e qual € o artigo
ponte entre 0s dois grupos, o artigo codigo 27 (Bertrams, 2020).

Apesar dos Fatores 1 ao 6 estarem aglomerados no mesmo grupo, o Fator 7 se destacou
de forma exclusiva, o que contribui como uma analise confirmatdria do resultado obtido na
AFE. Observa-se que 0 as cargas fatoriais do Fator 7 sdo negativas, ao contrario de todos o0s
demais artigos da amostra, indicando a oposicdo do Fator 7, que forma um conjunto
homogéneo, ao contrario dos demais fatores que formam outro grupo completamente
heterogéneo (Figura 2).

a1 @
Fator1 @ Centralidade

Fator2 A
Fator 3
Fator 4
Fator 5 XX
Fator 6
Fator 7 ¥V

UCINET
Layout

Figura 2. Diagrama de Redes do Pareamento

A Tabela 4 apresenta os indicadores de densidade e coesdo doa artigos resultantes da
AFE, assim como os indicadores da centralidade e qual artigo representa o maior nimero de
relaces de cada fator, esta Ultima também destacada na Figura 2.

A andlise de densidade permite entender o percentual de relacBes entre os artigos do
mesmo fator. A maioria dos fatores tem 100% de relagdes entre os seus artigos, somente o Fator
2 e o Fator 4 ndo possui relag6es estre todos os artigos do fator. No caso do Fator 4, somente
50% dos artigos se relacionam entre si, sendo mais independente de referéncias dos artigos do
mesmo fator. Na analise de coesdo, é possivel identificar os fatores que estdo interagindo mais
entre si, e menos com os demais fatores, o fator mais dependente dos componentes internos é o
Fator 7, facilmente observado na Figura 2, por ser composto por apenas dois artigos. O Fator 5
tem o segundo maior nivel de coesdo, mas ligeiramente acima dos demais. Ja o Fator 4 tem a
menos coesdo, reafirmando o fato de ser mais dependente das relagdes com os demais fatores.

Fator 1 - DE e seus efeitos nas organizacoes

O primeiro fator da analise de pareamento é composto de 10 artigos que abordam 0s
efeitos da DE nas organizag@es. O artigo central deste fator € Lian et al. (2017), que aborda o
autocontrole exercido pelos membros de uma organizacdo, mais especificamente é usada a
teoria do autocontrole integrativo, estabelecendo trés fases no processo de autocontrole: a
ativacdo, o esforco e a promulgacdo. Este artigo € o Unico do fator 1 que tem cargas cruzadas,
com os fatores 4 e 5, resultantes da utilizagdo das referéncias que embasam o modelo de forca
da DE.
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O artigo mais citado neste fator (214 citagcdes na WoS), é uma investigacdo sobre a
amostragem de experiéncia, que comprovou que usar o smartphone do trabalho a noite esgota
0S recursos cognitivos, afeta negativamente o sono e, consequentemente, a produtividade do
trabalhador no dia seguinte (Lanaj et al., 2014). A influéncia da qualidade do sono na DE
refletindo nas organizacdes é observado nos artigos de Larissa Barber e Christopher Barnes
(Barber et al., 2013; Barnes, 2012; Barnes et al., 2015). Os efeitos da DE na justica interpessoal
(Johnson et al., 2014), tarefas voluntarias (Christian et al., 2015) e em comportamentos
antiéticos (Joosten et al., 2014) no ambiente organizacional também sdo observados. Os efeitos
da poluicdo da cidade e a energia dos trabalhadores na DE também compdem este fator (Fehr
etal., 2017; Quinn et al., 2012).

Tabela 4. Andlise de Densidade, Coesdo e Centralidade

FATOR DENSIDADE COESAO CENTRALIDADE

1 @ 100% 1,111 Lianetal., 2017 329.000
2 A 97,6% 1,090 Inzlicht & Schmeichel, 2012 329.000
3 O 100% 1,105 Englert & Bertrams, 2014  227.000
4 H 50,0% 0,563  Bertrams, 2020 255.000
5 AL 100% 1,250 Lanajetal., 2016 225.000
¢ [ 100% 1,071  Kurzban etal., 2013 454.000
7 ¥ 100% 2,000 Suchyetal., 2019 31.000

Fator 2 - Mecanismos subjacentes da DE, novos modelos em discusséo

Este fator é composto por sete artigos que aprimoram o modelo de forca da DE
originalmente desenvolvido por Baumeister et al. (2007), adicionando a ele 0s mecanismos
subjacentes observados. O artigo central € Inzlicht e Schmeichel (2012) que fazem a primeira
abordagem tedrica diferente da original. O mecanismo proposto pelos autores, chamado de
modelo de processo da DE, sugere que exercer o autocontrole causa mudancas temporarias na
motivacdo e atencdo, que afetam o autocontrole subsequente. Este artigo € seminal e tem a
maior quantidade de citacdes na literatura dentre todos os artigos da amostra final analisada
(488 citagdes no WoS).

Em linha com o modelo de processo da DE, Hopstaken et al. (2015) testam
experimentalmente o modelo com a recompensa, aumentando 0s niveis de autocontrole.
Kurzban (2016) desenvolve o seu artigo tedrico sobre o autocontrole e seus custos como as
consequentes sensacdes desagradaveis e 0s mecanismos subjacentes. O modelo de meta egoista
(Huang & Bargh, 2014) tem como base a teoria da autorregulagéo, assim como reconhece o
efeito da glicose na corrente sanguinea (Orquin et al., 2016), que é estudada como moderadora
da autorregulacéo.

O modelo de valor de identidade é uma explicagdo mecanicista da autorregulacdo
(Berkman et al., 2012). A teoria de regulacdo de inibicdo de componente dual foi uma nova
proposta alternativa ao modelo de forca da DE desenvolvido originalmente (Reynolds &
McCrea, 2016).

Fator 3 - DE e seus efeitos no desempenho em esportes

O fator 3 é composto por quatro artigos que tratam da influéncia negativa da DE no
desempenho de atletas. Todos 0s artigos séo pesquisas experimentais que testam essa influéncia
da DE em jogadores de basquete experientes em situacoes de alta pressdo (Englert et al., 2015a),
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a resisténcia de atletas de ciclismo indoor experientes (Englert & Wolff, 2015), na largada de
atletas de corrida, neste caso sem experiéncia (Englert et al., 2015b) e atletas estudantes
(Englert & Bretrams, 2014).

O pesquisador Chris Englert se destaca no tema DE e seus efeitos no desempenho de
atletas com e sem experiéncia no esporte, sendo o primeiro autor em todos os artigos deste fator.
Ja o pesquisador Alex Bertrams é o segundo autor em dois desses artigos.

Fator 4 - Modelo de forca e modelo de processos da DE

O fator 4 é formado por quatro artigos e tem como artigo central o estudo de Bertrams
(2020) que propde que a fatiga ou vitalidade diminuida causam o efeito da DE por meio de
mudancgas comportamentais e fisioldgicas do exercicio do autocontrole. Este novo modelo
proposto instiga a motivacdo para conservar a energia, 0 que causa a reducdo do esforco e
diminuicdo de desempenho em uma tarefa de autocontrole subsequente, sendo aderente ao
modelo de processos proposto por Inzlicht e Schmeichel (2012) no Fator 2, o que justifica a
carga cruzada identificada na AFE. Este artigo forma uma ponte clara entre o Fator 7, que
emerge na literatura recente, e os demais fatores (Figura 2). O papel de ponte deste artigo é
estabelecido pelas referéncias do modelo de for¢ca da DE, usado para contrapor 0 novo modelo
de fadiga ao tradicional modelo de forca.

Os demais artigos se juntam ao fator abordando a DE no cenario de auditores em alta
temporada de trabalho no julgamento da tomada de deciséo (Hurley, 2017), como a ética pode
identificar caracteristicas suscetiveis a DE (Bazzy, 2018) e como o autocontrole influencia na
recompensa (Kelley et al., 2019). Este ultimo apresenta carga cruzada com o Fator 2, pois, a
recompensa influencia a motivacdo que estd presente no modelo de processos (Inzlicht e
Schmeichel, 2012).

Fator 5 - A DE e a influéncia deletéria no relacionamento humano

O Fator 5 € composto por trés artigos que tratam como a DE afeta 0 comportamento de
ajudar as pessoas e como a desconfianca afeta a DE. Lanaj et al. (2016) é o artigo central deste
fator e aborda os custos e beneficios para 0s ajudantes e como o comportamento colaborativo
esgota 0s recursos regulatérios e como o impacto pro-social percebido ajuda a repor esses
recursos.

Outro artigo de Klodiana Lanaj presente neste fator, indica que a desconfianca leva a
exaustdo emocional com base na teoria de conservacdo de recursos, o que resulta no
afastamento entre as pessoas no ambiente de trabalho, aumentando os conflitos (Lanaj et al.,
2018). O estudo de Koopman et al. (2019) apresenta que a presséo de ajudar pode levar a
comportamentos desviantes e como a motivacao pode influenciar esse processo, reduzindo as
consequéncias negativas.

Fator 6 - Modelos divergentes da DE

A proposta do novo modelo de custo/beneficio para entender o esforco subjetivo € o
artigo central deste fator (Kurzban et al., 2013), composto por trés artigos. A motivagdo como
caracteristica, ou trago do individuo, influencia a relacdo entre autocontrole e otimismo, além
do autocontrole e a atengédo (Crowell et al., 2014).

O artigo Hurley (2015) contribui na formacéo desse fator com proposi¢des das causas
da DE no desempenho dos profissionais de auditoria, e meios de mitigar a DE e recuperar 0s
recursos de autocontrole. Esta pesquisa usa como base a teoria do julgamento na tomada de
deciséo e o modelo de for¢a da DE desenvolvido originalmente por Baumeister et al. (2007).
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Os trés artigos se aglomeram pelas referéncias tradicionais mais expressivas da DE, mas apoiam
modelos e visdes diferentes.

Fator 7 - DE e o funcionamento executivo

O Fator 7 esta claramente emergindo no tema DE, é composto somente por dois artigos
publicados recentemente que abordam o funcionamento executivo. Suchy et al. (2019)
apresentam que o funcionamento executivo influencia negativamente a relacdo entre a
supressdo expressiva (regulacdo da emocéo) e as atividades instrumentais da vida diéria.

Ja Nermeyer e Suchy (2020) reafirmam os resultados do estudo anterior, adicionando
como consequéncia da supressdo expressiva a lentidao na caminhada em dupla tarefa e sintomas
depressivos. Os artigos abordam a supressdo expressiva e o funcionamento executivo no
contexto da terceira idade.

4 Discussao

Com os resultados deste estudo bibliométrico, foi possivel apresentarmos a estrutura
intelectual da DE, que é estudada pela area das ciéncias sociais aplicadas, como em
administracao, contabilidade e esportes, mas com grande influéncia da area da psicologia.

Retomando a questdo de pesquisa “Qual a estrutura intelectual estd emergindo na
literatura atual sobre DE?”, a fim de respondé-la, os fatores resultantes da AFE de pareamento
para a DE apresentaram diferentes abordagens. A DE e suas consequéncias para as organizacoes
é evidente no Fator 1 sendo composto por 10 artigos. Os estudos do esporte e as consequéncias
da DE no desempenho dos atletas é apresentado no fator 3, com quatro artigos. O
comportamento de ajuda foi abordado no fator 5 em conjunto com a desconfianga. O Fator 7
apresenta o contexto da DE devido a supressao expressiva de emocdes e a sua relacdo com o
funcionamento executivo para 0s idosos.

Os mecanismos subjacentes que explicam a DE, assim como os diferentes modelos
propostos sdo descritos aqui. Os fatores 2, 4 e 6 apresentam evolugdes do modelo de forca da
DE (Baumeister et al., 2007), como o modelo de processos, que figura como o principal modelo
para explicar os mecanismos subjacentes da DE (Inzlicht & Schmeichel, 2012), por meio da
motivacao e atencdo. Hopstaken et al. (2015) e Bertrams (2020) testam em suas pesquisas 0
mecanismo de processos da DE com a adi¢do da fadiga mental.

Além disso, outros mecanismos subjacentes da DE foram identificados, como o efeito
do esfor¢o (Kurzban, 2016), da glicose no sangue (Orquin & Kurzban, 2016), do valor da
identidade (Berkman et al., 2017), da recompensa (Kelley et al., 2019) e as caracteristica da
motivacao (Crowell, 2015).

O modelo de meta egoista de Huang e Bargh (2014) usa como base 0 modelo original
da DE de Baumeister (2007). Ja a teoria de regulacdo de inibi¢do de componente dual (Reynolds
& McCrea, 2016) vai de encontro ao modelo de forcga e recurso limitado de Baumeister et al.
(2007), assim como o modelo de custos proposto por Kurzban et al. (2013). As pesquisas de
Hurley (2015; 2017) inferem que a DE afeta a qualidade do julgamento na tomada de decisao
de auditores de contabilidade, 0 modelo original da DE é usado como base para esses estudos.
Bazzy (2018) afirma que as dimensGes éticas trabalho arduo e autossuficiéncia podem explicar
significativamente a variancia na DE.

E possivel observar que os fatores sio formados basicamente por pesquisas das relacdes
da DE em diferentes cenarios das ciéncias sociais aplicadas e por diferentes modelos que
definem e explicam a DE. A fim de responder & questdo de pesquisa “Como a estrutura
intelectual reflete a riqueza das abordagens tedricas da DE?” o modelo de for¢a da DE de
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Baumeister et al. (2007), se destaca sendo difundido principalmente entre as pesquisas que
relacionam as consequéncias da DE.

J& 0 modelo de processos desenvolvido por Inzlicht e Shimeichel (2012) € destaque por
ser o primeiro modelo que infere quais 0s mecanismos subjacentes da DE, consequentemente
incentivando outras pesquisas que explicam a DE, apresentado como o artigo central do Fator
2.

Bertrams (2020) apresenta um papel importante nesta reviséo sobre a DE. O seu artigo
é central para o Fator 4, com o maior nimero de relagfes. Além de ser o autor que faz a ponte
entre o conglomerado de pesquisas sobre a DE, estabelecidas nos ultimos anos, composto pelos
fatores 1 ao 6 e o Fator 7, formado pelos autores que abordam a DE e o funcionamento
executivo, publicados nos ultimos dois anos (Niermeyer & Suchy, 2020; Suchy et al., 2019).
Inzlicht e Shimeichel (2012) s&o os autores centrais do Fator 2, e contribuem sendo as relagdes
mais proximas de Bretrams (2020), assim como Hopstaken et al. (2015), Huang & Bargh
(2014), Kurzban (2016), estes autores do Fator 2 e Lanaj et al. (2014) componente do Fator 1.

Lian et al. (2017) sdo os autores centrais do Fator 1, que abordam o autocontrole no
trabalho, tema central deste fator. Chris Englert e Alex Bertrams se destacam como autores que
militam sobre a influéncia da DE no desempenho de atletas, sendo que Englert é o primeiro
autor dos quatro artigos do Fator 4 (Englert & Bertrams, 2014; Englert et al., 2015a; Englert et
al., 2015b; Englert & Wolff, 2015). Lanaj € o autor central do Fator 5 que aborda a relagéo
entre a DE com a ajuda e desconfianga (Lanaj et al., 2016; Lanaj et al., 2018), outros coautores
também se destacam neste fator, aparecendo nos artigos de Klodiana Lanaj, como Joel
Koopman e Russel Johnson, além de também serem autores do terceiro artigo que compdem o
fator (Koopman et al., 2009). Kurzban et al. (2013) é o autor central do fator 6, com a sua
pesquisa do modelo de custo-beneficio, fazendo algumas criticas ao modelo tradicional da DE
e a glicose como um recurso, divergindo da literatura tradicional. Com a apresentacdo dos
autores, pretendemos responder a questao de pesquisa “Quem sao os autores centrais € que sao
pontes sobre o tema na atualidade?”

Os fatores resultantes da AFE de pareamento, abordam em grande parte relacdes com a
DE que influenciam comportamentos no ambiente de trabalho, sobretudo no Fator 1,
evidentemente as contribuicfes para a pratica sdo facilmente encontradas nesses artigos. Neste
contexto podemos destacar a relacdo da DE com o sono e a sua influéncia no trabalho, no
julgamento da tomada de decisdo em auditores nas altas temporadas de trabalho, dimens6es
éticas no trabalho, comportamentos de ajuda e desconfianca no trabalho. Estes sdo as frentes de
pesquisa que mais se destacam para os estudos empiricos da DE. As pesquisas que abordam os
mecanismos subjacentes da DE se destacam do ponto de vista tedrico. Além disso, as pesquisas
sobre os efeitos da DE no desempenho de atletas € um topico de pesquisas, pois, poucos
pesquisadores estdo militando nesse assunto, podendo ser uma oportunidade de pesquisas na
area. As pesquisas sobre o funcionamento executivo que utilizam a regulacdo da emocdo
supressdo expressiva surgiram nos Gltimos dois anos, como um novo topico de pesquisa sobre
a DE. Essas frentes de pesquisa representam os topicos quentes e tendéncias em pesquisas de
DE, proporcionando oportunidades para pesquisas futuras.

5 Conclusoes

Esta pesquisa teve como objetivo identificar, analisar e mapear a literatura sobre DE, o
que possibilitou responder as questdes de pesquisa retomadas na secdo anterior. NOS
consideramos que 0s objetivos desta pesquisa foram alcangados e esperamos que pesquisadores
com interesse no tema DE, possam ser orientados pelos resultados apresentados, contribuindo
para a comunidade cientifica, especificamente para a literatura do tema de forma inédita. A
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contribuicdo metodoldgica desta pesquisa € a combinacdo de diversas técnicas de pesquisa
quantitativas (analise de citacdo e pareamento por meio da AFE, com a utilizacdo do SPSS,
Bibexcel e Ucinet) e classificacdo qualitativa para o desenvolvimento e interpretacdo da
estrutura intelectual apresentada, possibilitando a replicacdo pelos pesquisadores em
administracao.

Apesar dos critérios metodoldgicos aplicados, esta pesquisa apresenta limitacdes. A
base de dados WoS foi escolhida por ter mais que o dobro de documentos cientificos
disponiveis sobre a DE em comparacdo com a base de dados Scopus (1.590 e 685
respectivamente). De qualquer forma temos consciéncia que esta pesquisa engloba apenas uma
base de dados dentre as duas disponiveis para a analise de pareamento, com isso abordamos
somente parte da literatura. Como sugestdo de pesquisas futuras, nos sugerimos a aplicacao
desta pesquisa utilizando a base de dados Scopus.

Os resultados desta pesquisa, evidenciam que a DE abrange artigos publicados nas areas
da administracdo, psicologia e em consequéncia desta Ultima, também a area da salde. Em
nossos resultados, o comportamento humano é observado, mas ndo especificamente o
comportamento do consumidor. Como sugestdo para pesquisas futuras, os termos de busca
desta pesquisa (“ego deplet*” OR “cognit* deplet*”’) podem ser revisados para abrangerem as
pesquisas sobre a DE que abordam o comportamento do consumidor, adicionando os termos a
pesquisa: marketing; “consumer behavior”, o que trara contribui¢des para a comunidade
cientifica, mas especificamente do Marketing.
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