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1. INTRODUÇÃO 

 

Na busca da vinculação da Orientação Empreendedora (OE) com Gestão de Projetos 

(GP) foi feita uma busca na plataforma Web of Science (ISI Web of Knowledge) com objetivo 

de analisar a relação que os artigos publicados têm feito entre OE e GP. Mesmo com a base de 

3849 autores com 4389 cocitações e análise de 8%, com a utilização de software BibExcel e 

posterior Análise Fatorial, não foi possível obter resultados significativos, o que indicou ser 

necessário explorar os termos OE e GP para verificar as abordagens dos artigos publicados. A 

Revisão Sistemática da Literatura iniciou após o resultado da cocitação, com a necessidade de 

conhecer quais são as vinculações realizadas entre OE e GP, em quais as áreas de pesquisas e 

respectivas abordagens.  

A abordagem de GP está vinculada a uma estruturação de projetos da organização, que 

pode também estruturar os projetos dentro de um portfólio. A GP pode buscar o sucesso do 

negócio, um sucesso empresarial e a preparação para futuro, com efeitos econômico de curto 

prazo e longo prazo (Shenhar et al., 2001). E o sucesso do portfólio de projetos pode maximizar 

o valor financeiro do portfólio, vincular o portfólio à estratégia da empresa e equilibrar os 

projetos dentro do portfólio em consideração as capacidades da empresa (Cooper et al., 2002). 

Em gestão de projetos Meskendahl S. (2010) propôs que há influência do sucesso do portfólio 

de projetos no sucesso do negócio, e para isto seria necessário o ajuste estratégico (Dietrich e 

Lehtonen, 2005; Bergeron et al., 2001; Schoonhoven, 1981), a mensuração do sucesso médio 

dos projetos (Pinto e Prescott, 1988; Shenhar et al., 2001; Griffin e Page, 1996), o uso das 

sinergias entre os projetos do portfólio (Platje et al.,1994; Cooper e Edgett, 2003; Engwall e 

Jerbrant, 2003; Martinsuo e Lehtonen, 2007; Patanakul e Milosevic, 2009) e o balanceamento 

desse portfólio (Killen et al., 2008; Mikkola, 2001; Chao e Kavadias, 2008; Chao et al., 2009). 

Uma organização com Orientação Estratégica geralmente são empresas estabelecidas 

com um portfólio não apenas de novos empreendimentos, mas com diferentes tipos de projetos 

(Venkatraman, 1989). Essa organização tem algumas posturas como ser analítica (Morgan e 

Strong, 2003), propensa a correr riscos (Talke, 2007; Miller e Friesen, 1978; Dess e Lumpkin, 

2005) e é agressiva no mundo dos negócios (Fombrun e Ginsberg, 1990; Lumpkin e Dess, 

2001). O que está bem próximo da Orientação Empreendedora, uma organização que busca 

inovação (Miller, 1983; Lumpkin et al., 2013) tem proatividade (Miller, 1983; Lumpkin et al., 

2013), assunção de risco (Miller, 1983; Lumpking et al., 2013) , tem autonomia (Lumpkin e 

Dess, 1996; Lumpkin et al., 2013) e agressividade competitiva (Lumpkin e Dess, 1996; 

Lumpkin et al., 2013). 

As organizações podem por meio da GP melhorar os resultados comerciais, avaliar os 

níveis de sucesso da carteira, buscar a maximização de valor, equilíbrio e alinhamento 

estratégico (Martinsuo, M. & Killen, C.P., 2014). Também podem buscar os resultados não 

comerciais com portfólio de projetos e projetos de cunho ecológico, social, de saúde e 

segurança, influência social, aprendizagem e desenvolvimento de conhecimento e valor de 

negócio a longo prazo (Martinsuo, M. & Killen, C.P., 2014). A OE com suas 5 dimensões pode 

auxiliar a GP das organizações para buscarem os resultados comerciais e não comerciais. Essa 

revisão da literatura pode trazer uma visão macro de como as organizações estão vinculando a 

OE e GP, e gerar oportunidades para aprofundamentos dentre as áreas de pesquisas e 

abordagens achadas nessa revisão.  

O objetivo desse artigo é conhecer quais são as relações feitas entre Orientação 

Empreendedora e Gestão de Projetos nos artigos publicados nos últimos 5 anos. E o estudo está 
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dividido nas seções seguintes com procedimentos metodológicos, resultados e discussões, e 

conclusões.  

 

 

2. PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS 

 

Essa revisão da literatura concentra-se em periódicos publicados dentro de 5 anos, 2014 

a 2019. A amostra foi coletada por meio da plataforma Web of Science (ISI Web of 

Knowledge), com o intervalo de tempo definido de 2014 a 2019. A busca foi realizada por 

palavras-chave no tópico com os parâmetros de expressão (“project management” AND 

“entrepreuneurial orientation”), filtrada por tipo de documento artigos, e teve o resultado de 

38 artigos. 

Anteriormente a essa revisão sistemática da literatura foi uma bibliometria com o KMO 

não significativo. A buscar foi na plataforma Web of Science (ISI Web of Knowledge) e gerou 

uma base de dados de 3849 autores, com 4389 cocitações, dos quais analisou-se artigos que 

tinham acima de 3 citações, o que reduziu para 89 autores e 373 cocitações, 8% da base, acima 

de 5% recomenda a lei de Lotka. Mesmo com o uso do software BibExcel para análise da base 

de dados e uma análise fatorial no software SPSS o resultado não significativo causou interesse 

em aprofundar o porquê a Web of Science traz publicações vinculadas a OE e GP e os softwares 

não fazem uma leitura significativa destes dados. 

A metodologia usada para essa revisão da literatura foi integrativa, analisou estudos 

qualitativos e quantitativos para buscar as informações foco da pesquisa em andamento, quais 

as relações entre OE e GP nas publicações dentro de 5 anos. As questões norteadoras foram 

encontrar dentro os artigos qual a relação que o conteúdo do artigo tem com OE e GP, com o 

objetivo de entender abordagens que se vinculam a OE e a GP. Como critérios de inclusão 

foram selecionados os artigos publicados nos anos de 2014 a 2019 que se vinculam a OE e GP. 

Os 38 artigos juntos foram citados 655 vezes, já os outros 19 artigos excluídos da análise, de 

2001 a 2013, somam 215 citações. A base de dados utilizada foi da plataforma Web of Science, 

que trouxe revistas de empreendedorismo, inovação, projetos e outras categorias (psicologia, 

ciência da computação, economia em privatizações, e arte).  

Na avaliação as etapas foram verificar autores e quantidade de colaborações por artigo, 

países de origens das publicações, áreas de pesquisas do artigo, palavras-chaves que tratam dos 

temas centrais dos estudos, outras temáticas ou abordagens que podem ser vinculadas a OE e 

GP. Também se analisou os objetivos e resultados que o estudo trouxe, além das considerações 

adicionais, como outras contribuições realizadas para a academia ou prática, se abordam algum 

modelo, estrutura ou proposta de teoria, e a ideia central de cada artigo. Dentro da metodologia 

utilizada os dados foram apresentados em tabelas e em descrições extras quando havia 

informações adicionais ou complementares às tabelas. 

 

 

3. RESULTADOS E DISCUSSÃO  

 

Na revisão da literatura dos 38 artigos publicados de 2014 a 2019, analisou-se as 

temáticas de OE e GP. Os resultados foram avaliações dos autores e origens, áreas de pesquisas, 

dos temas centrais dos estudos, abordagens vinculadas a OE e GP, ou seja, além de usar as 

palavras Orientação Empreendedora e Gestão de Projetos, objetivos e resultados dos artigos, e 
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considerações adicionais que tratam de outras contribuições que artigo traz, modelo, estrutura 

ou proposta de teoria, e a ideia central do artigo. 

Quando observado o país de origem que mais publicou vinculado a OE e GP, os 

EUA têm 18%, o que pode demostrar a aderência das temáticas na academia e mercado 

americano. Porém quando se analisa o conjunto de países de forma continental a Europa 

tem destaque com 58% das publicações, e 81% dos países da Europa pertencem ao 

Bloco Econômico da União Europeia, ou seja, com livre comércio, integração política, livre 

circulação de pessoas e adoção do euro como moeda comum, que destaca a importância dos 

temas OE e GP dentro de um campo acadêmico e prático relevante mundialmente. 

A variedade de países, 28 dentro de 38 artigos analisados, por um lado, pode dizer que 

as temáticas OE e GP estão presentes na academia e provavelmente nos negócios, e por outro, 

a variedade de termos vinculados a OE e GP, motivo pelo qual a tentativa de uma bibliometria 

não teve KMO significativo, pois foi preciso analisar a fundo cada artigo por meio de uma 

revisão sistemática da literatura.   

Na revisão dos 38 artigos publicados entre 2014 a 2019, analisou-se as áreas de 

pesquisas em que OE e GP foram utilizadas, conforme ilustra a Tabela 2. 

 

Tabela 2 – Agrupamento por área de pesquisa 

Área(s) de pesquisa(s) Quant Artigos 
Ano de 

publicação 

Área de 

pesquisa 

Agrupamentos 

realizados 

Business 6 
8, 16,21, 22, 

32, 34 

2015, 2017, 

2018, 2019 
16% 

53% 
Business; 

Management 

Business; Management 3 1, 6, 19 2017, 2019 8% 

Management 11 

2, 4, 5, 7, 15, 

18, 20, 24, 26, 

29, 30 

2015 a 2019 29% 

Psychology, Business & 

Economics, Social 

Sciences 

3 10, 11, 15 2016, 2018 8% 

21% Others 

Computer Science 2 28, 33 2015, 2016 5% 

Art 2 13, 14 2018 5% 

Economics (privatization 

on corporate 
entrepreneurship in 

Telecommunication) 

1 23 2017 3% 

Business; 

Engineering,Industrial; 

Management 

2 35, 36 2014 5% 

16% 
Business; 

Engineering 
Engineering,Civil 1 12 2018 3% 

Engineering,Industrial; 

Engineering,Manufacturin

g; Management 

3 17, 37, 18 2014, 2018 8% 

Environmental Studies; 

Geography 
1 31 2015 3% 

11% 
Environmental 

Studies 

Green & Sustainable 
Science & Technology; 

Environmental Studies 

2 9, 26 2016, 2018 5% 

Economics; 

Environmental Studies 
1 3 2019 3% 
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Em análise aos 38 artigos agrupou-se por assuntos, tem maior concentração as 

pesquisas voltadas à Negócios e Gerenciamento, porém apesar de existir outros assuntos 

como Negócios dentro das Engenharias e Estudos Ambientais, Outras Áreas foi um 

agrupamento com expressividade, demonstrando que Orientação Empreendedora e 

Gestão de Projetos estão inseridas na psicologia, na ciência da computação, no impacto 

econômico de privatizações e na arte, ou seja, diversas outras áreas que a OE e GP 

podem ser utilizadas tanto como teoria, quanto pratica. 

Os 38 artigos foram publicados em 33 revistas diferentes. Analisando as revistas, 

conforme ilustra a Tabela 2, os autores categorizaram em revistas de 

Empreendedorismo, Inovação, Projetos e Outros.  
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Tabela 2 – Categorização das revistas 
N Revista Autores Categoria Data Tipo Amostra Ideia central 

1 

  International Journal Of 

Entrepreneurial Behavior 

& Research 

  Zanella, G.,   Castro  lano, D.B.,   

Hallam, C. R. A.,   Guda, T. 
Empreendedorismo 2019 Quali Amostra de 276 empresas Projetos Inovadores 

2 
  Review Of Managerial  

Science 

  Zalewska-Kurek, K.,   Harms, 

R. 
Empreendedorismo 2018 Quali 

Insights de 14 estudiosos de 

gestão envolvidos em projetos 

colaborativos de pesquisa de 

doutorado 

Projeto 

Colaborativo - 

Inovação 

3 
  Forest Policy And 

Economics 

  Sterbova, M.,   Stojanovski, V.,   

Weiss, G.,   Salka, J. 
Outros 2019 Quali 

6 estudos de caso de inovações, 

três da Eslováquia e três da 
macedónia 

Inovação 

4 
  Project Management 

Journal 

  Sonta-Draczkowska, E.,   

Mrozewski, M. 
Projetos 2018 Quali 

Série de entrevistas em 

profundidade semiestruturadas 

com 36 NTBFS 

Inovação 

5 
  Knowledge And Process 

Management 
  Rivas, A. A.,   Wu, W. Empreendedorismo 2019 Quanti 

Examina o mecanismo através do 

qual 3 formas de orientação 

estratégica da equipe 

Inovação 

6   Management  Decision   Dufays, F. Empreendedorismo 2019 Quali 
4 casos são selecionados 

teoricamente 
Inovação Social 

7   Administrative Sciences 
  Moreno, AG,   Munoz, LL,   

Morote, R.P. 
Empreendedorismo 2019 Quali Amostra de 1874 alunos 

Competencias 

Empreenddoras - 

Alunos  

8 

  Journal Of Research In 

Marketing And 

Entrepreneurship 

  Larsson, A. Empreendedorismo 2019 Quali 
Definição e formação da Skunk 

Works 

Inovação - 

Empreendedorismo 

9   Sustainability   Sadkowska, J. Outros 2018 Quali 154 empresas familiares polacas 
Gestão De Projetos - 

Empreendedorismo 

10 
  Group & Organiza On 

Management 

  Moore, C. B.,   Payne, G. T.,   

Autry, C. W.,   Griffis, S. E. 
Empreendedorismo 2018 Quali 

Dados longitudinais sobre 

trabalhos de construção 

Gestão De Projetos - 

Equipe 

Empreendedora 
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contratados para testar nossas 

hipóteses 

11 

  Pertanika Journal Of 

Social Science And 

Humanities 

  Firman, F. A.,   Ruky, I. M.,   

Kusumastu , R. D.,   Kurniawan, 

H. T. 

Outros 2018 Quali 

6 hipóteses do modelo de 
pesquisa foram analisadas por 

meio da modelagem de equação 

estrutural (sem) 

Gestão De Projetos , 

Orientação 

Empreendedora 

12 

  Practice Periodical On 

Structural  Sign And 

Construction 

  Garcia, A. J.,   Mollaoglu, S.,   

Syal, M. 
Projetos 2018 Quali 

Verificado por meio de 

entrevistas 

Gestão De Peojtos 

(Bim), 

Empreendedorismo 

13 

  Turkish Online Journal 

Of  Sign Art And 

Communication 

  Osipov, V. A.,   Kuzubov, A. 

A.,   Shashlo, N. V.,   Rudenko, 

A.A. 

Outros 2018 Quali 
Desenvolvimento de disposições 

teóricas e metodológicas 

Gestão De Projetos - 

Financeiros - 

Empreendedorismo 

Russo 

14 
  Turkish Online Journal 
Of  Sign Art And 

Communication 

  Osipov, V. A.,   Kuzubov, A. 
A.,   Shashlo, N. V.,   Rudenko, 

A.A. 

Outros 2018 Quali 
Desenvolvimento de disposições 

teóricas e metodológicas 

Gestão De Projetos - 
Financeiros - 

Empreendedorismo 

Russo 

15 
  International Journal Of 

Project Management 

  Martens, C. P. D.,   Franklin, 

J.M.,   Mauro, L.M.,  Silva, 

F.Q.P.D.E.,  De Freitas, H.M.R. 

Projetos 2018 Quanti 

Uma amostra de 100 respostas 

válidas de profissionais do 

projeto 

Gestão De Projetos  

Sucesso, Orientação 

Emrpeendora 

16 
  International Journal Of 

Innovation  Science 
  Sedkaoui, S. Inovação 2018 Quali 

A análise de big data em 

programas educacionais  
Empreendedorismo 

17 
  Journal Of Manufacturing 

Technology Management 

  Roy, S.,   Dan, P. K.,   Modak, 

N. 
Inovação 2018 Quali 

Dados primários de 263 

especialistas de indústrias 

transformadoras indianas 

Gestão De Projeto - 

Empreendedorismo 

18 
  International Journal Of 

Project Management 

  Gemunden, H. G.,   Lehner, P.,   

Kock, A. 
Projetos 2018 Quali 

Propõe um quadro teórico - 
criatividade da equipe e 

implementação da inovação 

Gestão De Projeto - 

Empreendedorismo 

19 
  Academy Of 

Management Journal 

  Bakker, Rene M.,   SShepherd, 

D. A. 
Empreendedorismo 2017 Quali 

Dados exclusivos sobre 3.269 

empreendimentos de exploração 

Empreededorismo- 

Risco - Tomada De 

Decisão 
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mineral na indústria de 

mineração australiana 

20 
  Marketing And 
Management Of 

Innovations 

  Bilovodska, O. A. Inovação 2017 Quali 
Foram selecionados 3 grupos que 
caracterizam as definições 

existentes 

Inovação - Processo 

E Projetos  

21   Cuadernos De Gestion 
  Montoya, R. A. C.,   Martins, I.,   

Velasquez Ceballos, H. 
Empreendedorismo 2017 Quali 

Pesquisa de 137 PME no setor 

manufatureiro colombiano 

Gestão De Projeto - 

Orientação 

Empreendedora 

22 

  Construction 

Management And 

Economics 

  Apa, R.,   Sedita, S. R. Empreendedorismo 2017 Quali 

Empreiteiros envolvidos em 

projetos de contratos públicos na 

indústria da construção em três 

regiões italianas de 2008 a 2012 

Gestão De Projeto - 

Orientação 

Empreendedora 

23 

  Journal Of 

Entrepreneurship And 
Public Policy 

  Zarei, B.,   Amanati , F.,   

Amanati , K. 
Empreendedorismo 2017 Quali 

Amostra de 32 gerentes seniores 

e médios com mais de dez anos 
de gestão 

Orientação 

Empreendedora 

24 
  International Journal Of 

Innovation Management 

  Zacharias, N. A.,   Stock, R.M.,   

Im, S. 
Inovação 2017 Quali 

3 importantes dados estratégicos 

determinados pelos principais 

gestores 

Gestão De Projeto - 

Inovação 

25 
  Psychologist-Manager 

Journal 

  De Gennaro, M. P.,   Wright, C. 

W.,   Panza, N. R. 
Outros 2016 Quali 

60 exercícios de gerenciamento 

de projetos de arquivo foram 

observados e pontuados por 4 

avaliadores treinados 

Orientação 

Empreendedora 

26 
  Polish Journal Of 

Management Studies 

  Kljucnikov, A.,   Belas, J.,   

Smrcka, L. 
Empreendedorismo 2016 Quanti 

Diferenças estatisticamente 

significativas entre os grupos 

sociais designados - comparadas 

as estatísticas de Pearson no 
nível de significado de 5% 

Orientação 

Empreendedora 

27 
  Interna Onal Journal Of 

Sustainable Engineering 

  Catarino, J.,   Henriques, J.,   

Maia, A. 
Outros 2016 Quali 

7 empresas de extração e 

transformação de mármore 
Sustentabilidade 
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28 
  Industrial Management & 

Data Systems 

  Feng, T.,   Cai, Di,   Zhang, Z.,   

Liu, B. 
Inovação 2016 Quali 

Dados de pesquisa coletados de 

214 empresas de manufatura 

chinesas 

Inovação - 

Orientação 

Empreendedora 

29 
  International Journal Of 

Project Management 

  Rank, J.,   Unger, B. N.,   

Gemunden, H.G. 
Projetos 2015 Quali 

Duas fontes de classificação 

diferentes em 165 organizações 

em quatro países 

Gestão De Projeto - 

Inovação 

30 
  Creativity And 

Innovation Management 

  Chen, M.,   Chang, Y.,   Chang, 

Y. 
Inovação 2015 Quali Um total de 337 gerentes médios 

Orientação 

Empreendedora 

31 

  Environment And 

Planning A-Economy And 

Space 

  Akers, J. Outros 2015 Quali 

15 cidades em todo os estados 

unidos, sete dessas cidades desde 

2012 

Gestão De Projetos - 

Empreendedorismo 

(As Avessas) 

32 
  Entrepreneurship 

Research Journal 

  Bracaglia, A.,   Monetta, G.,   

Vanobberghen, W. 
Empreendedorismo 2015 Quali 

Plataforma multiplicação e 

multicanal para gerenciar 

serviços de valor agregado 
(VAS) e pagamentos eletrônicos 

(serviços públicos) 

Inovação - 

Orientação 
Empreendedora 

33 

  Communications Of The 

Association For 

Information Systems 

  Lichtenstein, Y.,   Abbott, P.,   

Rechavi, A. 
Inovação 2015 Quali 

Para 5 turmas e mais de 200 

estudantes 

Orientação 

Empreendedora 

34 

  Journal Of Research In 

Marketing And 

Entrepreneurship 

  Renton, M.,   Daellenbach, U.,   

Davenport, S.,   Richard, J. 
Empreendedorismo 2015 Quali 

Amostragem de 15 produtores de 

alto ou médio valor agregado da 

indústria de alimentos e bebidas 

Orientação 

Empreendedora 

35 
  Journal Of Product 

Innovation Management 

  Calantone, R. J.,   Randhawa, 

P.,   Voorhees, C. M. 
Inovação 2014 Quali 

Dados longitudinais em 945 

projetos novos 
Inovação 

36 
  Journal Of Product 

Innovation Management 

  Berends, H.,   Jelinek, M.,   

Reymen, Is.,   Stultiens, R. 
Inovação 2014 Quanti 

Produtos em cinco pequenas 

empresas em 352 eventos totais 
Inovação 

37   Technovation   Reilly, M.,    Scott, P. S. Inovação 2014 Quali Uso da teoria da efetivação 

Inovação - 

Orientação 

Empreendedora 

38 
  Journal Of Technology 

Transfer 
  Casati, A.,   Genet, Co. Inovação 2014 Quali 

Estuda práticas de ias para 

entender melhor seus papéis 

Orientação 

Empreendedora 



 

__________________________________________________________________________________________ 
 Anais do IX SINGEP – São Paulo – SP – Brasil – 20 a 22/10/2021 9 

O maior agrupamento pode ser notado nos artigos e revistas com a ideia central voltada 

a GP. E os artigos de GP nem sempre são publicados em revistas de GP, pode estar relacionado 

a recente área de pesquisa de GP, quando comparada com a Administração e demais áreas de 

pesquisa. Outro fato é a maioria dos artigos serem qualitativos, que indica a necessidade de 

exploração das temáticas de OE e GP 

As categorias também foram vinculadas as OE e GP, pois em análise do conteúdo dos 

artigos estavam hora voltados a OE, hora a GP, ou passando pelas duas temáticas, conforme 

ilustra Tabela 3.  

 

Tabela 3 – Categorização e percentagem 

Artigos % total Revistas % revistas Categorias Vinculações 

14 37% 13 34% Empreendedorismo OE 

11 29% 10 26% Inovação OE e GP 

8 21% 7 18% Outros OE e/ou GP 

5 13% 3 8% Projetos GP 

 

O que indica que inovação é um tema central que pode estar vinculado a OE e GP, 

porém com abordagens específicas dentro de cada área de pesquisa. Por exemplo, a inovação 

pode ser abordada como uma orientação empreendedora da organização. A inovação também 

pode ser abordada pela gestão de projetos, visto que, todo projeto é algo novo, e o foco da 

inovação pode ser mensurado conforme a gestão de portfólio de projetos. Outro exemplo, a 

inovação das áreas de pesquisas de Business e Management pode ser diferente a inovação das 

áreas de Business e Engineering. O mesmo quanto a discussão da inovação em serviços, 

produtos e processos nas diferentes áreas de negócios, exemplo da tecnologia da informação e 

da construção civil. 

Outra análise realizada foi das 230 palavras-chaves resultantes dos 38 artigos, as quais 

foram identificadas as palavras de OE e GP, e em seguida uma nova análise do grupo de 

palavras que se relacionam com OE e do grupo com GP. Foi necessária uma análise do contexto 

dos artigos 27 e 33 para identificar se estavam relacionados a OE e/ou GP, o que ampliou para 

234 palavras-chaves, pois a plataforma Web of Science (ISI Web of Knowledge) classificou estes 

artigos como pertencentes a busca por OE e GP. 

De 234 palavras-chaves 14 artigos apresentaram exatamente a palavra-chave OE (11 

artigos) e/ou GP (4 artigos), tendo somente 1 artigo com as palavras-chaves de OE e GP, 

conforme ilustra a Tabela 4. O que pode representar um tema pouco explorado ainda, ou a 

necessidade de trabalhar todo o contexto que envolve OE e GP quando se fizer buscas sobre as 

temáticas. Outro aspecto que pode ser considerado é a apresentação e implicações das teorias e 

práticas da OE para as organizações que trabalham com GP.  

 

Tabela 4 – Palavras-chaves e temas centrais  

N-Artigos Palavras-Chaves Classificação % Total % OE ou GP 

38 234 Total 100%  - 

38 105 OE e/ou GP 45%  - 

38 80 OE 34% 76% 

17 25 GP 11% 24% 

14 15 OE e GP 6% 14% 
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Todos os artigos (38) buscados na plataforma WOS sobre OE e GP abordam as palavras-

chaves vinculadas Orientação Empreendedora, ou alguma das abordagens de OE. Enquanto 

nem todos artigos vinculam nas palavras-chaves a Gestão de Projetos ou alguma abordagem de 

GP. As palavras-chaves estão ligadas aos temas centrais da investigação do estudo, na análise 

da Tabela 3 quando ilustra 45% dos temas centrais dos estudos voltados a OE e/ou GP mostra 

que tanto a OE, quanto a GP são temáticas que se misturam com outras temáticas e até circulam 

por variadas áreas de pesquisa, como reforçado na análise da Tabela 1. Quando se analisa os 

artigos com temas centrais dos estudos exatamente sendo OE e GP, os 6% ilustram que ainda 

há campo para explorar a vinculação da OE com GP.     

Dentro da OE identificou-se outras 56 palavras-chaves que estão dentro da abordagem 

da Orientação Empreendedora. As palavras-chaves vinculadas abordagem de OE foram 

relacionadas a competências, gerenciamento, mercado e marketing, inovação, negócios e 

investimentos. E os autores classificaram em Organizacional (55%), Competências (30%), 

Educacional (9%), Equipe / Indivíduo (5%) para conhecer qual o foco das abordagens de OE 

dentro dos artigos estudados. 

Dentro da GP identificou-se outras 18 palavras-chaves que estão dentro da abordagem 

da Gestão de Projetos. As palavras-chaves vinculadas abordagem de GP foram relacionadas a 

desenvolvimento, gerenciamento, modelo, performance, risco, teoria baseada em recursos, 

processo, novo / produto e projeto. E os autores classificaram em Organizacional (94%), 

Organizacional / Equipe / Indivíduo (22%) e Equipe / Indivíduo (6%) para entender o foco das 

abordagens de GP dentro dos artigos estudados. 

A análise dos objetivos e resultados dos 38 estudos trazem diferentes aplicações para 

orientação empreendedora na gestão de projetos, distribuídos em 20 focos de estudos, sendo 

eles: 

 

1. Explorar posturas 

2. Pesquisas colaborativas 

3. Processos de inovação 

4. Orientação estratégica 

5. Implementações da inovação social 

6. Análise de competências 

7. Empreendedorismo corporativo (nova forma) 

8. Envolvimento familiar e partes interessadas 

9. Ligação do capital social com GP 

10. Relação entre as políticas governamentais e o desempenho do projeto 

11. Implementação da modelagem 

12. Desenvolve e testa um modelo (OE) 

13. Introdução de ferramentas tecnológicas 

14. Velocidade de decisões 

15. Definições da política de distribuição de marketing 

16. Explorar capacidade organizacionais, equipe e individuo 

17. Melhorias do valor sustentável, em sustentabilidade 

18. Gestão do portfólio de projetos 

19. Projetos de governança e governamentais 

20. Gestão de marketing 

 

Os estudos também foram analisados sobre a contribuição de um novo modelo, estrutura 

ou teoria (nova proposta ou aprimoramento da mesma). O artigo 1 com a ideia central sobre 
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Projetos Inovadores, os autores Zanella, G. et. al (2019) propõem expandir a construção teórica 

e explorar as diferenças entre gestores e empreendedores nas organizações. No artigo 4 com a 

ideia central de Inovação, os autores Sonta-Draczkowska, E.; Mrozewski, M. (2018) trazem um 

quadro para a NPD: produto, complexidade do risco e perfil do fundador/empreendedor. O 

artigo 12 que trata de Gestão de Projetos (BIM) e Empreendedorismo, Garcia, A. J., Mollaoglu, 

S., Syal, M. (2018) apresentam um quadro para uma implementação eficaz do BIM em 

pequenas empresas de construção de casas (residenciais), com as fases de iniciação, 

estabilização e progressão. O artigo 18 com foco em Gestão de Projeto e Empreendedorismo, 

os autores Gemunden, H. G.; Lehner, P.; Kock, A. (2018) apresentam um modelo teórico para 

organizações orientadas à projetos de (1) empreendedorismo, gestão estratégica e gestão de 

tecnologia e inovação, (2) design organizacional, planejamento e controle, e teoria dos sistemas 

de TIC, e (3) comportamento organizacional, gestão de recursos humanos e teorias de gestão 

do conhecimento. O artigo 20 focado em Inovação e Processo e projetos, o autor Bilovodska, 

O. A. (2017) propõe modelo teórico de marketing para formação de pré-condições de gestão de 

estratégias de distribuição dos bens. E o artigo 33 com a ideia central direcionada a Orientação 

empreendedora, os autores Lichtenstein, Y.; Abbott, P.; Rechavi, A. (2015) apresentam um 

modelo de ensino com abordagem empreendedora para o ensino de sistemas de informação de 

gestão (MIS). 

 

 

4. CONCLUSÃO 

 

Os estudos feitos sobre Orientação Empreendedora e Gestão de Projetos mostraram-se 

pulverizados. Para OE as vinculações são realizadas em temáticas de competências, 

gerenciamento, marketing, inovação, negócios e investimentos. E para GP as vinculações foram 

em desenvolvimento, gerenciamento, modelo, performance, risco, teoria baseada em recursos, 

processo, (novos) produto e projeto. Por este motivo os resultados trouxeram até 74 variações 

de temáticas que estão vinculadas a OE e GP. Variações significativas, por um lado, podem ser 

combinadas para aprofundar-se em alguns estudos, dentro da área de pesquisa de Business e 

Engineering estudar a influência que a OE traz para a GP na indústria da construção civil. Outro 

exemplo, em Business e Management estudar como a OE pode auxiliar no sucesso da GP, 

Martens et. al (2018) diz que 20,3% do sucesso do projeto é a influência da OE, e aconselha os 

profissionais de GP abrirem-se para esta temática. 

Caso uma empresa se proponha em estruturar seu modo de trabalho por GP é porque 

ela, provavelmente, está em busca da otimização dos recursos e efetividade dos resultados. 

Porém, é relevante notar que os níveis organizacional, de equipes e indivíduos precisam ser 

preparados com técnicas, conhecimentos e orientações que levem a empresa e projetos ao 

sucesso, e a OE pode ser um caminho que colabore a este sucesso. Os futuros estudos podem 

investigar o como isto já ocorre, ou até como poderia acontecer, se baseando em 

empreendedores e intraempreendores que já atuam com GP. Outros comparativos podem ser 

realizados entre as áreas de negócios, exemplo, a tecnologia da informação (TI) e a construção 

civil (CC), será que as mesmas dimensões da OE contribuem igualmente para o sucesso da GP 

em projetos de TI e CC. 

A limitação desse estudo pode ser a pesquisa somente com a palavra-chave OE e GP, 

pois como mostrou o estudo, há possibilidades de clusterização das temáticas que envolvem 

tanto OE quanto GP. Essa revisão da literatura contribui para entender as diferentes vinculações 

de OE e GP e pode auxiliar em estudos futuros. 
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