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1 Introducéo

Building Information Modeling (BIM), ou Modelagem da Informag&o da Construgéo,
de acordo com a norma ISO 19650, pode ser definido como o “uso de uma representacao digital
compartilhada de um ativo construido para facilitar os processos de projeto, construcdo e
operacdo para formar uma base confidvel para decisdes” (International Organization for
Standardization [ISO], 2018, p. 5). A construcdo dessa representacdo digital passa pela
transformacdo dos desenhos 2D para desenhos 3D geométricos e depois para modelos 3D
paramétricos (Finnerty, 2017).

A adocdo de BIM ao redor do mundo vem crescendo tanto na esfera governamental
quanto empresarial, como apresentando no estudo global de BIM realizado pela Technological
University Dublin (McAuley, Hore, & West, 2017). Neste estudo é observado que 0s
governantes de paises do mundo todo estdo cada vez mais reconhecendo os beneficios da
utilizacdo da metodologia BIM e, com isso, criando politicas publicas para sua adocao.

O uso de BIM por empresas foi verificado em uma pesquisa realizada pela Dodge Data
& Analytics em 2017 (Dodge Data & Analytics, 2017) em projetos de infraestrutura de
transporte nos EUA, Reino Unido, Franca e Alemanha, em que indicou um grande salto, de
20% para 45%, entre os anos de 2015 e 2017. Sendo no ano de 2019 ultrapassando 0s 60% de
uso tanto nas empresas de engenharia quanto nas contratantes.

Em uma busca por artigos realizada na base de dados Scopus sobre o termo “building
information modeling” e “benefit*” no titulo, resumo e palavras chaves, foi possivel observar
um aumento anual crescente das publicacdes sobre beneficios do BIM, sendo identificados
1891 documentos. Sendo que os anos de 2016 a 2021 perfazem 67% do total destas publicacdes.

Tendo este contexto de crescente utilizacdo e aumento de publicacdes sobre o BIM, esta
Revisdo Sistematica de Literatura (RSL) tem o objetivo de identificar os beneficios da
utilizacdo do BIM especificos para gestdo de projetos. Portanto, responder a questdo: Quais 0s
beneficios que a utilizacdo do BIM traz para a Gestdo de Projetos? Este estudo se diferencia na
exploracdo especifica dos beneficios do BIM para a gestdo de projetos, identificando na
literatura quais estes beneficios e como impactam diretamente a gestdo de projetos
categorizando-os de acordo com as areas de conhecimentos apresentadas pelo PMI (2017).

Esta RSL esta estruturada cinco se¢des. Além da introducdo segue a sessdo 2 com a base
tedrica do BIM. A sessdo 3 discorre sobre o método de pesquisa, abordando 0s processos
adotados em cada fase do estudo, como os procedimentos utilizados na condugéo da reviséo de
literatura. Na sessdo 4 sdo apresentados os achados da pesquisa e a analise dos resultados.
Finalizado com a sess@o 5 com nossas conclusdes sobre os resultados desta pesquisa.
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2 Referencial Teorico

As primeiras nogdes da metodologia BIM surgiram em 1974 na publicacdo de Charles
Eastman (Eastman, 1974). Em 1986, Robert Aish utilizou o termo Building Modeling em um
artigo para se referenciar a modelagem tridimensional (3D), banco de dados relacionais e outros
(Aish, 1986). Finalmente, em 1992, o termo Building Modeling Information apareceu em um
artigo dos professores Nederveen e Tolman (1992), que se referiam ao BIM para apresentar o
conceito de aspect models e seu uso em projetos. Uma das grandes mudancas nesse conceito
foi de incluir nos modelos as informacdes das caracteristicas de cada objeto modelado,
evoluindo do simples modelo 3D geométrico no qual apenas existem as informacfes da
geometria dos objetos, a modelagem BIM contempla informacdes paramétricas como tipos de
materiais, fornecedores, tempos de construcdo, custos de obras, informacgdes para operacdo e
manutengdo (Azhar, Khalfan, & Magsood, 2012). O termo Building Information Modeling
(BIM) s0 passou a ser popularmente usado a partir de 2002, quando a empresa Autodesk emitiu
um white paper (Autodesk, 2002) descrevendo o historico para chegar ao BIM, bem como suas
caracteristicas e beneficios. Em 2019 foi emitida a primeira norma mundial para o uso de BIM,
a 1SO 19650.

Com o avanc¢o do BIM, suas dimensdes também foram avancando. Inicialmente, com a
adicédo do custo na quarta dimensdo (4D) (Ding, Zhou, & Akinci, 2014) e do prazo na quinta
dimensao (5D) (Mayouf, Gerges, & Cox, 2019). Atualmente estdo em desenvolvimento tedrico
a sexta (6D) e a sétima (7D) dimensdes. Apesar de nao existir ainda um entendimento comum,
conforme verificado por Charef, Alaka e Emmitt (2018), devido ao uso e referéncias feitas pelos
praticantes, estdo sendo identificadas, respectivamente, 6D como aspectos relativos a
sustentabilidade e 7D sobre o0 gerenciamento e manutencéo das instalacfes (Charef et al. 2018).

2.1.1 As Dimensdes do BIM

A migracédo de desenhos geométricos 2D para a desenhos geométricos 3D € um avanco
tecnoldgico no processo em direcdo ao BIM, porém o 3D do BIM envolve a criagdo de modelos
3D com atributos paramétricos, com informacGes além da geometria (Finnerty, 2017). No
Singapore BIM Guide sdo encontrados exemplos destes atributos, que podem ser dados dos
sistemas (incéndio, elétrico, hidraulico, etc.), dados de performance, dados de conformidade
regulatoria, especificacbes funcionais, custos, tempos de execugdo/montagem/construcéo
dentre outros (Building and Construction Authority, 2013).

O 4D introduz atributos de tempo ao modelo, permitindo o uso da tecnologia para
modelagem e planejamento, simulando as etapas de construcdo antes do inicio da mesma e
estabelecendo melhores estratégias de planejamento (Jongeling & Olofsson, 2007). Essa
integracdo, entre modelo 3D e cronograma, pode acarretar 0 aumento da previsibilidade e
controle dos prazos dos projetos, com isso permitir melhor acompanhamento dos avangos e
desvios apresentados pelas equipes de execucdo dentro do canteiro de obra (Suzuki & Santos,
2015). O BIM 4D utiliza ferramentas técnicas e tecnologias associadas como, por exemplo,
PERT-CPM (Program Evaluation and Review Technique / Critical Path Method), MS-Project
ou Primavera.

O 5D permite a geracdo imediata dos orcamentos de custos financeiros e representacfes
graficas do modelo com cronogramas associados ao tempo. Isso reduz o prazo necessario da
quantificacdo de elementos e estimativas, de semanas para minutos, melhora a precisdo dessas
estimativas, minimiza os incidentes de disputas de ambiguidades em dados de CAD, e permite
que os consultores de custos invistam mais tempo no processo de reducdo destes valores (Smith,
2014).

A etapa que caracteriza o0 BIM 6D sugere a incorporagdo de componentes de
sustentabilidade aos modelos, que permitem aos projetistas atender elementos especificos do
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projeto, comparar conformidade e validar as diferentes opcdes de estimativas de energia e
demais sistemas (Smith, 2014).

O 7D permite estender o BIM para a gestao de instalacdes. O nucleo do modelo BIM é
uma rica descricdo dos elementos de construgcdo e servicos de engenharia que fornece uma
descricdo integrada para um edificio. Esta caracteristica, juntamente com sua geometria,
promove relacdes e capacidades de propriedade sustentavel na sua utilizagdo como uma base
de dados de gestao de instalagdes (Smith, 2014). Resumidamente as dimens@es do BIM sdo
apresentadas na Figura 1.

Dimenséo Descricdo resumida
3D Modelagem paramétrica
4D Planejamento
5D Orcamentacao
6D Sustentabilidade
7D Gestdo da manutencédo

Figura 1: Dimens6es do BIM.
Fonte: Elaborado pelos autores.

3 Metodologia

Esta RSL seguiu as orientagcbes de Tranfield, Denyer e Smart (2003). Os autores
propdem um processo composto por trés estagios: 1) planejamento da revisdo - definicdo de um
protocolo que especifica 0 plano que a revisdo sistematica seguird, 2) conducdo da revisao -
execucdo do protocolo planejado e 3) comunicacao e disseminacdo - divulgacéo dos resultados.

O estégio 1 foi composto por 3 fases. Na primeira fase foi verificado a existéncia de
artigos sobre os beneficios do BIM, sendo alguns tedricos e outros que seguiram o0s métodos
estudos de caso ou, survey. Porém, ndo foi encontrado nenhum trabalho de compilacdo do
conhecimento acerca do assunto estudado. Na segunda fase foi definido o objetivo, que nesta
RSL é "identificar os beneficios do BIM para o gerenciamento de projetos”. Na terceira fase foi
elaborado o protocolo de pesquisa, no qual foi decidido as bases de dados de busca, que foram
a Scopus e Web of Science. Também foram estabelecidos os critérios de elegibilidade adotados
para selecionar os estudos, bem como os critérios para as buscas e analise dos trabalhos. Os
critérios estabelecidos foram:

- Tipo de estudo: as referéncias a serem selecionadas devem conter a relagdo entre BIM

e seus beneficios para o gerenciamento de projetos;

- Topico: a identificacdo e selecdo dos trabalhos é feita por uma leitura nos titulos e
resumos, observando também palavras-chave;

- Design de pesquisa: sdo elegiveis estudos tedricos e empiricos que abordem a o0s
beneficios da adocdo de BIM no gerenciamento de projetos;

- Recorte temporal e idioma: sem recortes temporais; inglés ou portugués;

- Status da publicacdo: artigos cientificos publicados em journals;

Critérios de busca: consulta nas bases de dados eletrénicas Scopus e Web of Science,
por meio do query de busca “(({BIM} OR {Building Information modelling} OR {Building
Information Model} OR {Building Information Management} ) AND ( {Project
Management} ) AND (benefit* ) )”. As buscas ocorreram em janeiro de 2021. Foi feita a
leitura do titulo e resumo dos restantes para selecdo dos artigos que direcionam ao objetivo da
pesquisa. O passo a passo com a quantidade de artigos de cada etapa esta ilustrado na Figura 2.
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Exploratoria
Registros obtidos nas bases: Scopus e Web of Science
String = “(({BIM} OR {Building Information modelling} OR {Building Information Model} OR {Building
Information Management}) AND ( {project Management}) )

IDENTIFICAGAO

n=509

Refinamento
Registros obtidos nas bases: Scopus e Web of Science
String 2 “({BIM} OR {Building Information modelling} OR {Building information Model} OR {Building
Information Management}) AND ( {project Managementf}) AND (benefit*))

n=344 (Socups = 288; Web of Science = 56)

........ : !

Aplicados filtro: a) tipo de trabalho: article. B) idioma: english.
n=151

Remogao de duplicados (24)
n=127

_____________________________________________________________________________________________ s

Artigos selecionados apos leitura de titulo e resumo n=59 (9 nao relacionados ao BIM; 17 indisponiveis;
33 semrelacdo com a questdo de pesquisa.

AVALIAGAO DA

| Apos leitura completa, removidos 29 sem relagdo com a questao de pesquisa. |

QUALIDADE

| Artigos selecionados apos leitura completa n=30 |

Figura 2: Passo a passo da RSL.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Para o presente estudo, portanto, foram selecionados 30 artigos que abordam
especificamente o tema de beneficios do BIM no gerenciamento de projetos. Definiu-se o
software Mendeley para organizacdo dos artigos e do software Maxqda para codificacdo e
analise dos dados.

4 Analise dos Resultados

A Ultima fase do estagio 2, seguindo o processo definido por Tranfield el al. (2003), é a
sintese dos dados e analise dos artigos. Em uma andlise bibliométrica os 30 artigos representam
24 revistas cientificas, e um grupo de 102 pesquisadores. Apos o primeiro trabalho de Aranda-
Mena et al. (2009), o nimero de artigos da amostra variou de um a trés trabalhos por ano até
2017. Somente em 2018 h& um salto no numero de artigos encontrados, em um total de oito
trabalhos.

Diferentes journals compdem a amostra, totalizando 24 revistas diferentes. Apenas
cinco revistas tiveram mais do que um artigo publicado. No Institution of Civil Engineers: Civil
Engineering, identificamos trés artigos (Ward et al., 2014; Peng et al.,2018; Zhou et al., 2020).
Encontramos dois artigos do International Journal of Managing Projects in Business, o estudo
de multiplos casos de Aranda-Mena et al. (2009) e o estudo de caso unico de Almuntaser et al.
(2017). Da revista International Journal of Project Management, Bryde et al. (2013)
identificam os beneficios do BIM no estudo de 35 casos através da anélise de dados secundarios.
Zheng et al. (2017) por meio de um estudo tedrico desenvolveram o modelo de reparticdo de
beneficios vinculados a resultados (OLBSM) para incentivar a cooperacao entre empresas no
contexto da implementagdo do BIM. No Automation in Construction, Yang e Chou (2019)
propdem um modelo de avaliacdo de beneficios que € projetado para avaliar os beneficios de
nivel de projeto da implementacdo do BIM e apresentam um estudo empirico do modelo
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proposto usando treze casos de implementacdo BIM em Taiwan. Ahmad et al. (2018)
apresentam os beneficios do BIM para mitigacdo de riscos em projetos. Finalmente, na
Engineering, Construction and Architectural Management, Rohani et al. (2018) apresentam um
algoritmo para ser usado com a funcionalidade de deteccédo de interferéncias do BIM que gerou
beneficios em reducdo de custo e prazo de projetos. Em Koseoglu e Nurtan-Gunes (2018), os
beneficios foram identificados no estudo de caso de construcdo de um aeroporto. As demais
revistas sdo representadas por um artigo, o que interpretamos como um sinal de diversidade e
de interesse em discutir o tema por diferentes autores e em diferentes localidades.

Vale lembrar que todos os 30 trabalhos foram publicados em inglés, embora a
diversidade do pais de afiliagdo universitaria seja significativa, com 19 diferentes
nacionalidades. Com relacdo ao pais, consultamos nos artigos a universidade em que 0s autores
mantém vinculo. Destacam-se Hong Kong, Estados Unidos, Espanha e Inglaterra com 3
afiliacbes, seguidos de China, Australia e Iran com 2 afiliacdes e os demais 12 trabalhos com
uma afiliagcdo cada. N&o encontramos em nossa amostra contribui¢des latino-americanas.

Podemos agora considerar outras caracteristicas dos trabalhos. Na analise quanto ao tipo
de artigo, categorizamos o0s artigos em empiricos ou tedricos. Na Figura 3 é possivel observar
a proporcao entre esses artigos ao longo dos anos.

7 [ |

| .
| .
. 0 H N I " N I I I
(8]
2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
W Empirico B Tedrico
Figura 3: Numero de trabalhos teéricos e empiricos por ano.
Fonte: Elaborada pelos autores.

De um total de 30 trabalhos de nossa amostra, 22 sdo trabalhos empiricos e 8 sdo
discussoes teoricas relacionadas ao tema. O primeiro trabalho empirico que encontramos é de
2009, indicativo de uma &rea de pesquisa que ha poucos anos comeca a publicar pesquisas
realizadas em campo. Analisando a Figura 3, podemos observar que 0 nimero de investigacfes
empiricas comeca a se intensificar a partir de 2017, tendo um &pice em 2018.

Em termos de estratégias de pesquisa, 15 trabalhos empiricos utilizaram métodos de
estudo de caso unico (Almuntaser et al., 2017; Cus-Babi¢ et al., 2014; Jasim et al., 2021;
Koseoglu & Nurtan-Gunes, 2018; Lu et al., 2015 ; Luth et al., 2014 ; Nguyen et al., 2018;
Pakhale & Pal, 2020; Peng et al., 2018; Rohani et al., 2018; Saldanha, 2019; Ward et al., 2014;
Whang et al., 2016 ; Zhao & Assis, 2015 ; Zhou et al., 2020.) e 5 utilizaram estudos de multiplos
casos (Aranda-Mena et al., 2009; Azhar et al., 2012; Bensalah et al., 2019; Bryde et al., 2013;
Conde et al., 2020). Além dessas estratégias, os autores utilizaram métodos mistos, anélise
secundaria de dados e survey.

Para analise de contetdo dos artigos da amostra selecionada, os estudos foram
agrupados nas areas de conhecimento do PMBOK (PMI, 2008), utilizado o trabalho de Bryde,
Broquetas e Volm (2013) como referéncia. Portanto, foi elaborado um quadro para apresentar
a relacdo dos beneficios do BIM com o gerenciamento de projetos. A Figura 4 é apresentada,
nela consta uma definicdo da area de conhecimento e o critério para consideragdo como

Anais do IX SINGEP — Séo Paulo — SP — Brasil — 20 a 22/10/2021 5



% 'XSINGEP (i) CYRUS e

Simpésio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
ional § on M ' ainab 9TH INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN: 2317-8302

beneficios. Cada area de conhecimento foi utilizada, a priori, como codigo para a codificacao
dos estudos, que foi realizada com apoio do software Maxqda.

Area de Conhecimento do PMBOK Defini¢do (PMI, 2017) Considerag¢do de Beneficio
. - Identificacdo, definicdo, combinacdo, unificacdo e coordenacgdo de processos .
Gerenciamento da Integragdo . ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ p Melhoria
e atividades.
Gerenciamento do Escopo Definir, esclarecer e controlar o que estd e ndo estd incluido no projeto. Melhoria
Gerenciamento do Cronograma Realizar a conclusdo do projeto em tempo habil. Redugdo ou Controle

Planejamento, estimativa, orgamentacdo, finaciamentos e controle de custos
para que o projeto termine dentro do orgamento aprovado.

Planejamento, gerenciamento e controle dos requisitos de qualidade do
projeto e do produto.

Gerenciamento de Custos Redugdo ou Controle

Gerenciamento da Qualidade Aumentar ou controlar

Gerencaimento dos Recursos Identificar, adquirir, organizar e gerenciar os recursos necessarios. Melhoria
Planejamento, geragdo, coleta, criagdo, distribuicdo, armazenamento,

Gerenciamento das Comunicagdes recuperagdo, controle, monitoramento, organizagao e disposi¢do oportuna e Melhoria
apropriada das informagdes do projeto.
Planejamento, identificacdo e andlise de riscos, planejamento e Melhoria e/ou Redugdo de

Gerenciamento de Riscos ) I X i X X X
implementagdo de respostas a riscos e monitoramento de riscos. risco negativo

Comprar ou adquirir os produtos, servi¢os ou resultados necessarios de fora
da equipe do projeto para realizar o trabalho
Gerenciamento das Partes Interessadas ildentificar, analisar expectativas, gerenciar o engajamento. Melhoria

Figura 4: Quadro de relacionamento das areas de conhecimento do PMBOK e critérios de categorizacéo.
Fonte: Adaptada e atualizada de Bryde, Broquetas e Volm (2013).

Gerenciamento de Aquisi¢des Melhoria

Com a leitura dos 30 artigos foram identificados 173 beneficios, tendo sido elaborada
uma matriz de interacdo entre os beneficios, estagio de desenvolvimento do projeto e as areas
de conhecimento do PMBOK (PMI, 2017). A Figura 5 apresenta esta matriz. Em relagcdo aos
estagios de desenvolvimento do projeto, foram identificados beneficios no estagio de design,
planejamento e construcdo. No design ou pré-projeto sdo realizadas diversas analises, como
exemplo a de viabilidade econémica e definicdo de escopo para decisdo da realizacdo dos
projetos. Neste estagio, foram identificados 22 beneficios, sendo que a maioria se refere a
melhoria no processo de definicdo de escopo (Al-Zwainy et al., 2017; Bensalah et al., 2019;
Didehvar et al., 2018; Saldanha, 2019; Ward et al., 2014; Zheng et al., 2017; Zhou et al., 2020).
A Figura 5 detalha todos os beneficios identificados deste estagio.

Em planejamento, quando o projeto comeca ser desenvolvido e o escopo refinado,
identificamos 28 beneficios, sendo 10 na melhoria da elaboracdo do cronograma através de
simulacdes de construcdo (Al-Zwainy et al., 2017; Andujar-Montoya et al., 2020; Azhar et al.,
2012; Bensalah et al., 2019; Didehvar et al., 2018; Pakhale & Pal, 2020; Saldanha, 2019; Zhao
& Assi, 2015; Zheng et al., 2017) e 9 na melhora da estimativa de custos devido a maior precisao
nos detalhes construtivos (Al-Zwainy et al., 2017; Anddjar-Montoya et al., 2020; Azhar et al.,
2012; Bensalah et al., 2019; Chan et al., 2019; Didehvar et al., 2018; Saldanha, 2019; Whang
etal., 2016; Zhao & Assis, 2015). Na Figura 6 sdo detalhados os beneficios deste estagio.

J& no estagio de construcao, quando os planos sao colocados em pratica e as aquisi¢oes
de recursos e mobilizacdes de pessoas se iniciam, é quanto se encontram a maior parte dos
beneficios, 123 no total. Sendo que a reducdo de custos, melhorias na coordenacdo do projeto,
na precisao das entregas, entendimento do escopo e reducdo de retrabalhos sdo os beneficios
mais identificados. Os beneficios deste estagio estdo detalhados na Figura 7.
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Estagio DESIGN

Area de conhecimento Escopo Integragdo Qualidade Recursos Humanos

Beneficio Me;:o::f::;r:;eosso Melhoria no proccfoo Melhoria n.a gestdio Melhorado ?rocesso Melhor qu?Iidade no Redugdo de pessoas
— de tomada de decisdo  do conhecimento de design design no processo

Autor

Almuntaser et al., 2017

Al-Zwainy et al., 2017 o o

Azhar et al., 2012 o

Bensalah et al., 2019 o )

Chanetal., 2019

Didehvar et al., 2018 o [

Koseoglu, Nurtan-Gunes, 2018 o

Saldanha, 2019 o

Ward et al., 2014 o

Zhao, Assi, 2015 o o

Zheng et al., 2017 o [ [ )

Zhou et al., 2020 @

Stakeholder

Melhoria na
satisfagdo do cliente

Tempo

Redugdo de duragcao

Figura 5: Matriz de relacdo entre os artigos, beneficios e areas de conhecimento do PMBOK no estagio de Design.
Fonte: Elaborada pelos autores
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Estagio PLANEJAMENTO

Area de conhecimento Comunicagdo Custo Integracdo Qualidade Riscos Tempo

Beneficio Melht?ria na Melhor estimativa de | ager Saude e seguranga do Melhf)r.a'na Melhora na.) Mitigacdo : !V'Ielh:)ra na : Melhorou elaboragdo Redugdo de duragio
velocidade custo Organizacional trabalhador construtibilidade de riscos identificacdo de riscos do cronograma

Autor

Ahmad et al., 2018 [

Almuntaser et al., 2017 [

Al-Zwainy et al., 2017 [ o

Andujar-Montoya et al., 2020 [ o

Aranda-Mena et al., 2009 [

Azhar et al., 2012 o [ o

Bensalah et al., 2019 [ [

Chan etal., 2019 [ () [

Conde et al., 2020

Didehvar et al., 2018 [ o o

Luth et al., 2014 o

Pakhale, Pal, 2020 o

Saldanha, 2019 [ o

Ward et al., 2014 [ ]

Whang et al., 2016 [

Zhao, Assi, 2015 o [ o

Zheng et al., 2017 o

Figura 6: Matriz de relacéo entre os artigos, beneficios e areas de conhecimento do PMBOK no estagio de Planejamento

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Estagio
Area de conhecimento

Beneficio

Autor
Ahmad et al., 2018

Almuntaser et al., 2017
Al-Zwainy et al., 2017
Andujar-Montoya et al., 2020
Aranda-Mena et al., 2009
Azharetal., 2012
Bensalah et al., 2019
Bryde et al., 2013

Chan et al., 2019

Conde et al., 2020
Cu$-Babi¢ et al., 2014
Didehvar et al., 2018

Du et al., 2020
Georgiadou, 2019

Jasim et al., 2021
Koseoglu, Nurtan-Gunes, 2018
Luetal., 2015

Luth et al., 2014

Nguyen et al., 2018

Oti et al., 2018

Pakhale, Pal, 2020
Pengetal., 2018

Rohani et al., 2018
Saldanha, 2019

Ward et al., 2014
Whangetal., 2016

Yang, Chou, 2019

Zhao, Assi, 2015
Zhengetal., 2017

Zhou et al., 2020

Melhora na
coordenagdo do
projeto

Integragdo

Melhora na gestdo do Melhora na gestdo de

conhecimento mudangas

CONSTRUCAO

Melhor integragdo
entre as pessoas.

Saude e segurancado Melhora na precisdo
trabalhador

das entregas

Qualidade

Redugdo de perdas
(retrabalho)

Melhorias de
produtividade

Figura 7: Matriz de relacdo entre os artigos, beneficios e areas de conhecimento do PMBOK no estagio de Construcao. Continua.
Fonte: Elaborada pelos autores.
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Cont. Figura 7.

Estégio CONSTRUGCAO
Area de conhecimento Riscos Stakeholders Tempo
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Autor

Ahmad et al., 2018
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Bensalah et al., 2019 [ [ [
Bryde et al., 2013 [ [

Chan et al., 2019 ()
Conde et al., 2020 [

Cus-Babicetal., 2014

Didehvar et al., 2018 [

Du et al., 2020

Georgiadou, 2019 [

Jasim et al., 2021

Koseoglu, Nurtan-Gunes, 2018 [

Lu et al., 2015 [ )

Luth et al., 2014

Nguyen et al., 2018 [

Oti etal., 2018

Pakhale, Pal, 2020 [
Pengetal., 2018 [

Rohani et al., 2018 [}

Saldanha, 2019 [ o
Ward et al., 2014 (]

Whang et al., 2016
Yang, Chou, 2019
Zhao, Assi, 2015
Zheng et al., 2017 [

Zhou et al., 2020 [
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Analisando sob a ¢tica da area de conhecimento do PMI (2017), a area de integragéo foi
a que teve maior nimero de beneficios, com o total de 42 registros sendo o maior beneficio a
melhoria na coordenacédo do projeto, seguido pelas areas de tempo (35), custo (26) e qualidade
(26) beneficios registrados, referentes a reducdo de custo e melhora na elaboracdo do
cronograma. Na Figura 8 sdo apresentadas as quantidades de beneficios por area de
conhecimento do PMBOK (PMI,2017).

Tempo, 35

Qualidade, 26 Comunicagdo, 17

Riscos, 5

Integracdo, 42 Aquisicbes, 2 | Rec...
= Aquisighes = Comunica¢do = Custo Escopo = Integracdao
" Qualidade ® Recursos Humanos ™ Riscos = Stakeholders = Tempo

Figura 8: Quantidade de beneficios por area de conhecimento.
Fonte: elaborado pelos autores.

5 Consideracdes Finais

Esse estudo identificou 173 beneficios da utilizagdo do BIM no gerenciamento de
projeto e relacionou-os as areas de conhecimento de gerenciamento de projetos do PMBOK
(PMI, 2017). Os achados do estudo indicam que a utilizacdo do BIM realmente traz beneficios
para o gerenciamento de projeto em todas as areas de conhecimentos, em todos os estagios do
projeto bem como para o produto do projeto. Indicam também que o uso do BIM vem evoluindo
com o passar dos anos no meio organizacional, pubico e em publicacGes cientificas. Indicam
também que devido a variedade geografica das publicacGes, o BIM € utilizado em diversos
paises e que seu uso bastante direcionado para projetos de arquitetura, engenharia e construcao
civil e traz multiplos beneficios para os produtos dos projetos e para a gestdo dos projetos.

Algumas limitacdes também foram identificadas no decorrer da pesquisa. A principal
limitag&o foi quanto a premissa adotada referente tipo de estudo a ser analisado como sendo
apenas artigos publicados, excluindo-se buscas de estudos em andamento e literatura cinzenta.
No entanto essa premissa se sustenta devido a padronizacgdo e qualidade das informagGes das
informacdes contidas sobre os artigos encontrados nas bases de dados. Limitagcdes quanto a
auséncia de publicacdes diretas sobre beneficios da utilizacdo do BIM no gerenciamento de
projetos, pois a maioria se trata estudos de casos de utilizacdo do BIM e dos procedimentos de
implantacdo. Limitagdes de tempo de pesquisa, uma vez que as publicacbes sobre esse tema
estdo comecando a se intensificar apenas a partir de 2018.

Para proximos trabalhos, sugere-se que sejam introduzidas as barreiras, oportunidades
e direcionadores para implantacdo do BIM na esfera do gerente de projetos, bem como as
tecnologias utilizadas pelo BIM se integram ao gerenciamento de projetos.
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