% IXSINGEP [l CYRUS iz

Simpésio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagdo e Sustentabilidade

ISSN: 2317-8302

EMPREENDEDORISM O POR NECESSIDADE: O EFEITO MEDIADO DA
MOTIVACAO EMPREENDEDORA E DO FOCO REGULATORIO

NECESSTY ENTREPRENEURSHIP: THE MEDIATED EFFECT OF ENTREPRENEURIAL
MOTIVATION AND REGULATORY FOCUS

EDUARDO MESQUITA
UNINOVE - UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

TAINA ALVES TOWNSEND
UNINOVE - UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

EVANDRO LUIZ LOPES
UNINOVE — UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

Nota de esclar ecimento:
Comunicamos que devido a pandemia do Coronavirus (COVID 19), o IX SINGEP e a 9% Conferéncia Internacional do CIK
(CYRUS Ingtitute of Knowledge) foram realizados de forma remota, nos dias 20, 21 e 22 de outubr o de 2021.

Agradecimento a orgao de fomento:

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior - Brasil
(CAPES) This study was financed in part by the Coordenagéo de A perfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior - Brasil
(CAPES)



7)) IX SINGEP Lia) CYRUS s

DIFFER

Simposio Internacional de Gestdo, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
temational ymposium on Managermen,Projet, Inmovation and ustanabl 9TH INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN: 2317-8302

EMPREENDEDORISM O POR NECESSIDADE: O EFEITO MEDIADO DA
MOTIVACAO EMPREENDEDORA E DO FOCO REGULATORIO

Objetivo do estudo
O objetivo deste estudo é analisar o efeito da necessidade de seguranca na intencdo de empreender de estudantes universitarios,
mediado pela motivagdo empreendedora e pelo foco regulatério.

Relevancia/originalidade

Empiricamente, foi realizada uma pesquisa do tipo survey com coleta transversal de uma amostra constituida por 217
estudantes universitarios. A analise dos dados das relagfes diretas e da mediagéo foi conduzida por meio de testes de andlise de
variéncia e regressdo linear.

M etodologia/abor dagem

Empiricamente, foi realizada uma pesquisa do tipo survey com coleta transversal de uma amostra constituida por 217
estudantes universitarios. A analise dos dados das relagoes diretas e da mediacdo foi conduzida por meio de testes de andlise de
variéncia e regressdo linear.

Principaisresultados

Identificamos que a necessidade de seguranca influencia a motivagéo empreendedora. O foco regulatorio medeia a relagéo
entre a motivagdo e a intengdo em empreender. Os estudantes com foco regulatdrio promocional apresentaram maior intencdo
em empreender do que agueles com foco regulatério preventivo.

Contribuicdes tedricasmetodol 6gicas
N&o ha registros na literatura da necessidade de seguranga como um gatilho para a motivagdo em empreender. Também néo
foram encontrados estudos que tenham utilizado o foco regulatdrio como mecanismo para explicar aintencdo de empreender.

Contribuicgdes sociais/para a gestao

A partir dos resultados, € possivel afirmar que a educacdo empreendedora deve abordar linguagens distintas para estimular os
futuros empreendedores. A explicitagdo do ganho é comumente aplicada nas salas de aula, mas a linguagem de ndo-perda
também deve ser adotada.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Foco Regulatério, Intengdo de Empreender, Motivagdo em Empreender,
Empreendedorismo por necessidade
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NECESSTY ENTREPRENEURSHIP: THE MEDIATED EFFECT OF ENTREPRENEURIAL
MOTIVATION AND REGULATORY FOCUS

Study pur pose
The aim of this study isto analyze the effect of the need for security on the entrepreneurial intention among university students,
mediated by entrepreneurial motivation and regulatory focus.

Relevance/ originality

Higgins and Pinelli (2020) indicate that the regulatory focus theory has been little used in entrepreneurship. Furthermore, the
context of crisis can be afactor that influences the entrepreneurial motivation, being an extrinsic motivation driven by the need
for security.

M ethodology / approach

Empirically, a survey-type research was carried out with cross-sectional collection of a sample consisting of 217 university
students. Data analysis of direct relationships and mediation was conducted using analysis of variance and linear regression
tests.

Main results

We identified that the need for security influences entrepreneurial motivation. The regulatory focus mediates the relationship
between entrepreneurial motivation and intention. Students with a promotional regulatory focus were more willing to undertake
than those with a preventive regulatory focus.

Theoretical / methodological contributions
There are no records in the literature of the need for safety as a trigger for the entrepreneurial motivation. Studies that have
used the regulatory focus as a mechanism to explain the entrepreneurial intention were also not found.

Social / management contributions
Based on the results, it is possible to state that entrepreneurial education should address different languages to encourage future
entrepreneurs. Explanation based on gain is commonly applied in classrooms, but no-loss language should also be adopted.

Keywords: Entrepreneurship, Regulatory Focus, Entrepreneurial Intention, Entrepreneurial Motivation, Necessity
Entrepreneurship
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1 Introducéo

As pesquisas sobre empreendedorismo evoluiram significativamente nas ultimas trés
décadas, partindo de um estado embrionario e fragmentado para um campo de estudo em
amadurecimento e amplamente reconhecido (Sansone et al., 2021). Apesar do valor
reconhecido do empreendedorismo no crescimento econdmico, a atividade empreendedora
varia muito em todo o mundo e ndo ha davida de que as economias emergentes diferem
significativamente das desenvolvidas por causa de suas condi¢Bes especificas de
desenvolvimento (Sun et al., 2020). Com isso, varios pesquisadores defendem que é
importante explorar o contexto empreendedor nas economias emergentes, como RUssia,
Brasil e india (Bruton et al., 2021; Sun et al., 2020).

Segundo o Fundo Monetério Internacional (2021), o Brasil é o pais que corresponde
a maior economia da América Latina. Assim como outros paises emergentes, o Brasil ja
enfrentava uma dificil situacao de crise politica e econémica mesmo antes da pandemia da
COVID-19 (Prates & Barbosa, 2020). O aumento do desemprego e a falta de oportunidades
pode ser um dos motivos para que os individuos se motivem a empreender, refletindo em um
aumento da quantidade de empreendedores motivados ndo pela oportunidade, mas pela
necessidade (Lifidn & Jaén, 2020). Por isso, a atividade empreendedora em um cenario de
mudanca macroecondmica agressiva tende a aumentar (Lopes et al., 2021). Esses
argumentos reforcam a importancia de estudar o cenario brasileiro, que pode ter o
empreendedorismo como uma ferramenta-chave para lidar com os desafios impostos pela
crise.

Uma maneira de fomentar o empreendedorismo é por meio do ensino, tanto de base
(Ruskovaara & Pihkala, 2015) quanto o ensino universitario (Barba-Sanchez & Atienza-
Sahuquillo, 2018). Mesmo que os objetivos da educagdo empreendedora tenham sido
ampliados nos ultimos anos, pois observa-se que estudantes universitarios também se
interessam pelo empreendedorismo mesmo quando ndo demonstra interesse imediato em
iniciar um nego6cio proprio (Ratten & Jones, 2021), sabe-se que 0 objetivo principal da
educacdo empreendedora € ensinar as habilidades necessarias para iniciar e gerenciar um
negocio préprio. Contudo, parece que o ensino ndo é o unico fator que leva os estudantes a
se tornarem empreendedores e entender melhor o comportamento destes individuos pode ser
atil para identificar caracteristicas — natas e inatas — que resultem em maior
capacidade/motivacdo empreendedora.

E importante capacitar os estudantes com habilidades empreendedoras, mas também
é preciso que eles estejam motivados (Kim & Park, 2019) e que tenham intencdo de
empreender (Sansone et al., 2021). Conceitualmente, a motivacédo é o que leva uma pessoa
a estimular seu desejo e energia para se comportar de uma maneira particular que seja um
padrdao de comportamento selecionado, direcionado e continuo (Biehler & Snowman, 1997).
Por outro lado, a intencdo empreendedora prediz a acdo empreendedora (Sansone et al.,
2021). Alguns pesquisadores questionam a possibilidade do ensino motivar o estudante
(Henry et al., 2005). No entanto, outros estudiosos acreditam que uma educacéo voltada para
0 empreendedorismo, possa gerar essa motivacdo (Souitaris et al., 2007) e estimular essa
intencdo (Sansone et al., 2021). N6s argumentamos que o0 contexto de crise pode ser um fator
que influencie a motivacdo do estudante em comecar seu empreendimento, sendo uma
motivacdo extrinseca (Carsrud & Brannback, 2011) impulsionada pela necessidade de
seguranca (Dencker et al., 2021).

Existem diversas pesquisas que abordam a motivacdo empreendedora (Barba-
Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2018; Henry et al., 2005; Kim & Park, 2019; Souitaris et al.,
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2007), e sua relacdo direta com a intencdo empreendedora (Bird, 1988; Karabulut, 2016;
Sansone et al.,, 2021; Shapero & Sokol, 1982). Ha argumentos de que a intencao
empreendedora pode depender de habilidades cognitivas Unicas de um individuo (Karabulut,
2016). Assim, observa-se que ainda existem lacunas tedricas e empiricas a serem exploradas
quanto a influéncia de aspectos psicologicos na motivacgdo e na intencdo de empreender.

Em sua revisdo, Higgins e Pinelli (2020) indicam que a teoria do foco regulatorio,
que classifica os individuos em preventivos e promocionais, tem sido pouco utilizada no
empreendedorismo. Por ser uma das facetas da personalidade psicologica dos individuos,
provavelmente o foco regulatorio pode explicar — mesmo que parcialmente — a intencéo de
um individuo em langar-se no mundo do empreendedorismo. Assim, é possivel que a
necessidade de seguranca e o foco regulatério do individuo sejam fatores importantes que
afetam a motivacéo e a intencdo de empreender.

O objetivo deste estudo é analisar o efeito da necessidade de segurancga na intengdo de
empreender de estudantes universitarios, mediado pela motivacdo empreendedora e pelo foco
regulatério. Empiricamente, foi realizada uma pesquisa do tipo survey com coleta transversal
de uma amostra constituida por 217 estudantes universitarios. Nossa pesquisa aponta que a
necessidade de seguranca afeta a motivagdo em iniciar um novo empreendimento e o foco
regulatorio pode ser parte de um mecanismo cognitivo que influencia a transformacao da
motivacdo em intencdo empreendedora dos estudantes universitarios. Além disso, a literatura
de empreendedorismo por necessidade explica boa parte dos nossos achados.

Este estudo esta dividido em quatro partes, além da introducéo. Primeiro, apresentamos
a sustentacdo tedrica e as hipdteses que irdo nortear o estudo. Em seguida, sdo apresentados 0s
procedimentos metodoldgicos que foram adotados e os resultados que gerados ao longo da
pesquisa. Por fim, discutimos os resultados, apresentamos as implicacfes tedricas e praticas,
indicamos as limitagdes e mostramos as lacunas a serem exploradas em estudos futuros.

2 Referencial tedrico

Esta sessdo trata do referencial teérico que embasou esta pesquisa e esté organizada em
subsecdes. A primeira, refere-se aos estudos que tratam da motivacdo e intencdo em
empreender. Em seguida, discorremos sobre a teoria do foco regulatdrio. Por fim, apresentamos
o modelo conceitual e as hipoteses com argumentos relacionados a literatura de
empreendedorismo por necessidade e de necessidade de seguranca.

2.1. Motivacio empreendedora

Ha indicios de que o comportamento e a intencdo empreendedora sdo influenciadas por
diversos fatores psicoldgicos, entre eles, a motivacdo (Liang et al., 2015). Desde o inicio dos
anos noventa, houve forte crescimento de pesquisas usando modelos de intencéo
empreendedora, embora permanecam certas diferencas na importancia relativa dos
antecedentes motivacionais, na capacidade explicativa e em algumas variaveis adicionais que
contribuem para a explicacdo da intencdo (Lifian & Fayolle, 2015). Dado o papel central das
acdes no empreendedorismo, alguns pesquisadores argumentaram e demostraram que 0
processo empreendedor ocorre porque as pessoas sao motivadas a perseguir e explorar as
oportunidades percebidas (Shirokova et al., 2016).

De acordo com Bandura e Cervone (1986, p. 228), “a menos que as pessoas acreditem
que podem realizar um feito desejado e evitar os indesejaveis, por suas acoes, elas tém pouco
incentivo para agir”. Assim, a motivagdo pode ser definida como uma causa psicologica a fim
de causar uma acgédo (Schacter et al., 2011). Desta forma, quaisquer fatores que sirvam como
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guias e motivadores fazem parte da crenca de que o individuo pode realizar algo por meio de
suas acOes (Bandura, 2002). No contexto do empreendedorismo ndo é diferente e, assim, o
sucesso da jornada empreendedora depende da vontade e do desejo do individuo de se tornar
um empreendedor (Lang & Liu, 2019).

As principais teorias da motivagdo empreendedora podem ser agrupadas em duas
categorias principais: teorias de impulso e teorias de incentivo (Carsrud & Brannback, 2011).
Segundo Ardianti et al. (2017), as teorias de impulso sugerem que existe uma necessidade
intrinseca ao individuo (por exemplo, autonomia), que tem o poder de incentivar o inicio de um
novo empreendimento para amenizar a tensao resultante. As teorias de incentivo sugerem que
as pessoas sdo motivadas a realizarem feitos por conta de recompensas externas (Ardianti et
al., 2017). Assim, entende-se que a acdo empreendedora € intencional, resultante da motivacao
e cognicao (Shirokova et al., 2016).

Embora muitas pessoas desenvolvam intenc¢des de iniciar seu proprio negocio, agir de
acordo com essas intencdes as vezes € adiado ou abandonado devido a mudancas nas
preferéncias de uma pessoa ou ao surgimento de uma nova restri¢cdo (Neneh, 2019). H& alguns
anos, acreditava-se que, as razfes ou objetivos que levavam um individuo a empreender eram,
em grande parte, principalmente as econémicas (Carsrud & Brannback, 2009). A compreensao
desinformada da motivacdo empreendedora pode ter levado a maioria dos estudiosos e
profissionais do empreendedorismo a aceitar 0 ganho econdmico ou a maximizagéo do lucro
como a principal motivacdo para os empreendedores (Mahto & McDowell, 2018).

Ha ainda, os fatores individuais (por exemplo, idade, sexo, historico de negocios
familiares) e ambientais (por exemplo, evitar incertezas e ambiente universitario) que também
influenciaram a intengdo de empreender (Shirokova et al., 2016). No entanto, existem outros
fatores contextuais que podem motivar o empreendedorismo, como o empreendedorismo
social, o empreendedorismo por estilo de vida.

No entanto, quase toda a literatura sobre empreendedorismo é centrada em uma
abordagem onde os incentivos para a criagdo de empresas sdo, direta ou indiretamente,
impulsionados pelo motivacdo de aumentar a riqueza do fundador, também conhecida como
empreendedorismo de oportunidade (Horta et al., 2016). Porém, quando o inicio da jornada do
empreendedor é motivada pela necessidade de suprir suas necessidades basicas (como comprar
alimentos e obter seguranca) ao invés das necessidades de nivel superior (como ter
reconhecimento e autorrealizacdo), chamamos de empreendedorismo por necessidade (Dencker
et al., 2021). A compreensdo profunda dos aspectos que motivam o empreendedorismo por
necessidade deve considerar as diferencas individuais e contextuais (Dencker et al., 2021), o
que nos faz pensar que a crise econémica impulsionada pela pandemia do COVID-19 possa ter
relacdo com a motivagdo em empreender.

O empreendedorismo em paises em desenvolvimento, alem de ser maior pela menor
barreira de entrada, € uma opcao para suprir a falta de emprego. Além das sérias consequéncias
no ambito da salde, a pandemia do COVD-19 trouxe também uma crise econdmica e social ao
Brasil, levando o mercado de trabalho a um estado de vulnerabilidade (Prates & Barbosa, 2020)
e, portanto, podendo levar muitas pessoas a optarem pelo empreendedorismo para sobreviverem
a esse cenario. Os estudantes universitarios estdo cada vez mais buscando empreender seu
proprio negdcio dada a pressao pela falta de empregos (Miao et al., 2021), e em resposta a
necessidade de obter seguranca durante a crise. Nesse sentido, é razoavel pensar que a
necessidade de seguranca dos individuos seja um fator motivador extrinseco.
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2.2. Teoria do foco regulatorio

A teoria do foco regulatério € uma teoria da motivacdo e de autorregulamentacdo com
evidéncias consideraveis em pesquisas comportamentais, devido ao seu potencial de explicacdo
acerca de comportamentos e de tomada de deciséo (Silbiger et al., 2021). A literatura indica
que o foco regulatério € um fendmeno cognitivo de natureza emocional, e que explica a relacao
entre a motivacao, a autorregulacéo e a realizagdo dos objetivos (Higgins, 1997). O conceito da
autorregulacdo é apresentado como o processo cognitivo que influencia a forma com que os
individuos planejam e se esfor¢cam por seus objetivos (Higgins & Pinelli, 2020). Os individuos
podem apresentar dois tipos de autorregulacao, ou seja, autorregulacdo com foco na promocao
e a autorregulagdo com foco na prevencéao (Higgins & Pinelli, 2020).

Higgins (1998; 2020) e seus colegas apontam que os individuos diferem em sua
sensibilidade a ganhos e perdas. Assim, individuos focados na promocdo sdo altamente
sensiveis a presenca ou auséncia de resultados positivos (por exemplo: ganhos e ndo ganhos).
Por outro lado, os individuos focados na prevencado tém alta sensibilidade a presenca e auséncia
de resultados negativos (por exemplo: perdas e ndo perdas) (Higgins & Pinelli, 2020).

Na area do empreendedorismo, pouco se estudou sobre o foco de autorregulacdo
(Higgins, 2020), mas sabe-se que o foco regulatério pode interagir com a maneira com que 0
empreendedor sai ou entra em um negdécio (Simmons et al., 2016). Sabe-se ainda que o foco
regulatério pode impactar na inovagao organizacional (Ma et al., 2017), dada evidéncia sobre
o efeito de moderacdo do foco regulatério na relacdo entre a paixao empreendedora (Smilor,
1997) e a implementacdo de inovacdo nas organizagGes. Assim, empreendedores com foco
promocional tendem a ser mais inovadores.

O foco regulatorio é considerado uma caracteristica pessoal, apesar disso, pode ser
ativado de acordo com as situacdes e contextos que se apresentam ao individuo (Boldero &
Higgins, 2011; Westjohn et al., 2016). Segupta e Zhou (2006) afirmam que o foco regulatorio
ndo pode ser considerado um atributo de personalidade do individuo. AfirmacGes contrarias
também séo suportadas (Pham & Avnet, 2004; Kim, 2021). Assim, ha indicativos teoricos e
empiricos do foco regulatério como uma condicdo que pode ser tanto um traco de personalidade
quanto podendo ser induzido pela situagdo em um estado momentaneo (Pham & Avnet, 2004;
Kim, 2021).

Nota-se que além de haver caréncia de estudos na area do empreendedorismo sobre o
foco regulatorio, ndo encontramos pesquisas que tratam do foco regulatério na intencdo de
empreender de estudantes universitarios. Muito menos quando se trata de um pais emergente
em contexto de retracdo econémica (Higgins et al., 2020). Essas lacunas foram utilizadas para
nortear o modelo conceitual e as hipoteses desse estudo.

2.3. Modelo conceitual e hipoteses

Individuos podem empreender por diversos fatores, um deles é o empreendedorismo
motivado pela necessidade. Assim, quando o inicio da jornada do empreendedor é motivada
pela necessidade de obter seguranca, por exemplo, esta é conceituada como empreendedorismo
por necessidade (Dencker et al., 2021). A compreenséo profunda dos aspectos que motivam o
empreendedorismo por necessidade deve considerar as diferengas individuais e contextuais
(Dencker et al., 2021), o que nos leva a crer que a crise econdmica impulsionada pela pandemia
da COVID-19 possa ter relacdo com a motivacdo em empreender. Assim, individuos com
necessidade de obter maior seguranca (por exemplo, financeira) podem se motivarem a
empreender, dada as questdes de escassez econdémica. Assim, propomos que:
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H1la. A necessidade de seguranca tem efeito positivo na motiva¢do empreendedora dos
estudantes.

H1b. A necessidade de seguranca tem efeito positivo na inten¢do de empreender dos
estudantes.

A motivacdo por necessidade pode ser classificada como uma motivacdo extrinseca
(Carsrud & Bréannback, 2011). Ou seja, teorias de incentivo sugerem que as pessoas Sao
motivadas a realizarem feitos por conta de recompensas externas (Ardianti et al., 2017). Assim,
entendemos que a acdo empreendedora € intencional, resultante da motivacdo e cognicgédo
(Shirokova et al., 2016). Esta motivacao pode surgir de fatores individuais (por exemplo, idade,
sexo, historico de negdcios familiares) e ambientais (por exemplo, evitar incertezas e ambiente
universitario) que também influenciaram a intencdo de empreender (Shirokova et al., 2016).
Nesse sentido, é razoavel afirmar que:

H2. A motivacao de empreender tem efeito positivo na intencdo de empreender.

A literatura indica que o foco regulatério € um fenémeno cognitivo de natureza
emocional, e que explica a relacdo entre a motivagdo, a autorregulacdo e a realizagdo dos
objetivos (Higgins, 1997). O foco regulatdrio é considerado uma caracteristica pessoal, apesar
disso, pode ser ativado de acordo com as situagdes e contextos que se apresentam ao individuo
(Boldero & Higgins, 2011; Westjohn et al., 2016). Segupta e Zhou (2006) afirmam que o foco
regulatério ndo pode ser considerado um atributo de personalidade do individuo. Afirmaces
contrarias também sdo suportadas (Pham & Avnet, 2004; Kim, 2021). Assim, ha indicativos
tedricos e empiricos do foco regulatério como uma condicdo que pode ser tanto um trago de
personalidade quanto podendo ser induzido pela situacdo em um estado momentaneo (Pham &
Avnet, 2004; Kim, 2021). Neste estudo, acreditamos que o efeito da motivacao na intencao de
empreender possa ser explicado, mesmo que em parte, pelo foco regulatério promocional.
Assim, é razoavel crer que:

H3a. a necessidade de seguranca tem efeito positivo no foco regulatério.

H3b. a motivacdo tem efeito positivo no foco regulatério.

H3c. o foco regulatorio tem efeito positivo na intencdo de empreender.

Motivacio de Foco regulatério
empreender

Necessidade de Intencao de
seguranga empreender

Figura 1. Modelo conceitual
Fonte: os autores
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3 Meétodo

Esta secdo tem por objetivo apresentar as opcdes metodoldgicas que nortearam a fase
empirica deste estudo. O objetivo deste estudo é analisar o efeito da necessidade de seguranca
na intencdo de empreender de estudantes universitarios, mediado pela motivacdo
empreendedora e pelo foco regulatorio. Para testar as hipoOteses propostas e responder ao
objetivo da pesquisa, optou-se por conduzir um survey em corte transversal (Malhotra, 2012) a
partir das respostas dos estudantes universitarios do curso de Administracdo de duas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras, sendo uma particular e outra publica.

3.1. Procedimento de coleta

Para fazer a coleta de dados, utilizamos um questionario eletrdnico desenvolvido na
plataforma QuestionPro. Foi solicitado aos alunos das duas IES que preenchessem o formulario
eletrbnico durante as aulas online. No entanto, esta ndo era uma proposta obrigatéria da aula e
os alunos poderiam aceitar ou recusar a participacdo na atividade. Por esse motivo, a amostra
foi classificada como néo probabilistica e por conivéncia (Hair Jr et al., 2014). O questionario
eletrénico utilizado para a coleta de dados foi desenvolvido a partir das escalas ja validadas e
conhecidas na literatura para mensurar os trés constructos previstos nesse estudo (Figura 2).

Constructos e Itens das Escalas Referéncia

Intencdo Empreendedora

[IE1] Estou pronto para fazer qualquer coisa para ser um empreendedor.
[IE2] Meu objetivo profissional é me tornar um empresario.
Nowinski e

[IE3] Farei todo o esforgo para iniciar e administrar minha propria empresa. Haddoud (2019)

[IE4] Estou determinado a criar uma empresa no futuro.

[IE5] Eu penso muito seriamente em abrir uma empresa.
[IE6] Tenho a firme intencdo de abrir uma empresa algum dia.

Motivacdo Empreendedora

[ME1] Eu quero lucrar com meus esforcos. Taormina e Kin-
[MEZ2] Eu gosto de ter autoridade no trabalho. Mei Lao (2007)
[ME3] Gosto de controlar meu préprio tempo no trabalho.

Foco Regulatdrio (Promogao)

[FRPRO1] Em geral, eu me preocupo mais com 0 sucesso que eu espero alcangar no
futuro.

[FRPRO2] Eu sempre penso no que fazer para alcangar o sucesso.
[FRPRO3] Eu sempre imagino o que fazer para poder realizar 0s meus sonhos.

[FRPRO4] Minha maior prioridade agora é conseguir atingir os meus objetivos de vida.

. . Adaptado de
[FRPROS5] Eu sempre penso sobre a pessoa que idealmente eu gostaria de ser no futuro. Lockwood et al.

[FRPROG6] Eu sempre me imagino experimentando coisas boas que poderiam acontecer (2002)
na minha vida.

[FRPRO7] Eu me vejo como alguém que esta tentando atingir o “eu ideal” — realizar

minhas esperancas, desejos e aspiragdes.

[FRPROB8] Considerando tudo, eu estou muito mais voltado para atingir o sucesso do que

em prevenir o fracasso.

[FRPRO9] Em geral, estou mais preocupado em conseguir resultados positivos para a

minha vida.
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Foco Regulatdrio (Prevencao)

[FRPREL] Em geral, eu me preocupo mais em evitar que coisas ruins aconte¢cam na
minha vida.

[FRPRE2] Eu me sinto ansioso ao imaginar que talvez eu ndo consiga cumprir minhas
responsabilidades e obrigacdes.

[FRPRE3] Eu sempre penso sobre a pessoa que eu nao gostaria de me tornar no futuro.

[FRPRE4] Eu sempre me preocupo que talvez eu ndo consiga atingir os meus subjetivos

de vida. Adaptado de
[FRPRE5] Eu sempre me imagino experimentando coisas ruins que poderiam acontecer Lockwood et al.
na minha vida. (2002)

[FRPREG] Eu sempre penso no que fazer para evitar fracassar.

[FRPRE7] Em geral, eu estou mais preocupado em evitar resultados negativos para a
minha vida.

[FRPRES8] Minha maior prioridade agora é evitar fracassar.

[FRPRE9] Eu me vejo como alguém que esta tentando atingir o “eu que eu deveria ser” —
realizar minhas tarefas, responsabilidades e obrigacdes.

Figura 2. Escalas utilizadas para coleta de dados
Fonte: os autores

Para mensurar a inteng&o de empreender dos estudantes, utilizamos a escala de seis itens
de Nowinski ¢ Haddoud (2019) (o = 0,936). A motivacdo de empreender dos estudantes foi
mensurada por meio de trés itens da escala de Taormina e Kin-Mei Lao (2007) (oo =0,811). A
necessidade de seguranga foi mensurada por meio de um item (frequentemente estou focado
em realizar tarefas que irdo apoiar minha necessidade de seguranca) adaptado de Ma et al.
(2017). Todos os itens foram mensurados por meio de escala Likert de sete pontos ancorados
em (1) discordo totalmente e (7) concordo totalmente. Por fim, o foco regulatério dos estudantes
foi mensurado pela escala adaptada de Lockwood et al. (2002), utilizada por Mesquita, Lopes,
& Herrero (2021), composta por 18 itens dispostos em pares. Entre os itens dessa escala, nove
itens tém o objetivo de mensurar o foco regulatorio promocional e outros nove itens sao
utilizados para estimar o foco regulatorio preventivo. A mensuracdo da-se por meio do
somatorio das opcOes realizadas (0 para afirmativas preventivas e +1 para afirmativas
promocionais).

3.2. Procedimento de analise de dados

Inicialmente, foi realizada a analise descritiva da amostra, apos foi realizada as analises
das relacBes. Todas as andlises descritas foram realizadas com o uso do software IBM SPSS
22. Dado o objetivo deste estudo, optamos pela analise de médias, por meio do teste t de Student,
e a utilizacdo do modelo 4 da macro PROCESS (Hayes & Hofmann, 2018).

4 Resultados

A amostra final foi composta por 217 respondentes. Por ndo ser uma atividade
obrigatoria, o instrumento de coleta foi visualizado por 723 alunos, dos quais 439 (60,7%)
iniciaram o preenchimento e apenas 217 (30,0%) o concluiram. As caracteristicas dos
respondentes sdo demonstradas na Tabela 1. Para a andlise das rela¢Ges diretas e da mediacdo,
0 modelo 6 da macro PROCESS no SPSS foi adotado (Hayes & Hofmann, 2018) e os resultados
foram apresentados na Figura 3.
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Tabela 1. Descri¢cdo da amostra

Variaveis n %
Homem 129 59,40%
Sexo
Mulher 88 40,60%
Superior incompleto 168 77,4%
Ensino Superior completo 40 18,4%
Pés - Graduacgdo 4 1,8%
Até R$ 1100,00 17 7,8%
Entre R$ 1100,00 e R$1819,00 67 30,9%
Renda Entre R$ 1820,00 e R$7278,00 111 51,2%
Entre R$ 7279,00 e R$11000,00 15 6,9%
Mais de R$11000,00 4 1,80%
Prefere ndo informar 30 13,8%
Entre 18 e 25 anos 131 60,3%
Idade
Entre 26 e 30 anos 30 13,8%
Acima de 31 anos 13 5,9%
Realiza atividade Sim 137 63,1%
remunerada Nio 76 35,0%

Fonte: os autores.

A proposta da hipotese 1a foi identificar se existe relacdo positiva entre a necessidade
de seguranca e a motivacdo empreendedora de estudantes universitarios. Conforme previsto,
identificou-se o efeito direto e positivo da necessidade de seguranca na motivagao
empreendedora ($=0,3107; SE=0,0842; 1C95% [0,1447; 0,4767]; p<0,01). No entanto, ndo
houve efeito da necessidade de seguranga dos individuos no foco regulatério (=0,2391,;
SE=0,1543; 1C95% [-0,1228; 0,5434]; p>0,10) e na intencdo de empreender dos individuos
(B=-0,0104; SE=0,0465; 1C95% [-0,1020; 0,0812]; p>0,10). Nesse sentido, as hipoteses 1b e
3a ndo foram suportadas.

Identificou-se também que houve efeito direto da motivacdo empreendedora no foco
regulatorio (=0,3610; SE=0,1212; 1C95% [0,1221; 0,5999]; p<0,01) dos estudantes e, por isso,
a hipotese 3b foi suportada. Além disso, foi constatado efeito direto e positivo na relagéo entre
a motivacdo empreendedora e a intencdo de empreender dos individuos (=0,9750; SE=0,0370;
1C95% [0,9021; 1,0480]; p<0,01), o que suporta a hipotese 2. O foco regulatério apresentou
relacdo positiva e direta com a intencdo de empreender dos estudantes universitarios (3=0,0452;
SE=0,0205; 1C95% [0,0048; 0,0855]; p<0,05), o que suporta a hipttese 3c.

Por fim, foi evidenciado o efeito da mediacdo total ($=0,3084; SE=0,0949; 1C95%
[0,1213; 0,4955]; p<0,01), sendo que o caminho necessidade de seguranca, motivacdo
empreendedora, intencdo de empreender ($=0,3030; SE=0,0859; 1C95% [0,1382; 0,4715]) e 0
caminho necessidade de seguranca, motivacdo empreendedora, foco regulatoério, intengdo de
empreender ($=0,0051; SE=0,0033; 1C95% [0,0003; 0,0131]) foram significativos. Mas, ndo o
caminho necessidade de seguranca, foco regulatério, intencdo de empreender ($=0,0108;
SE=0,0082; 1C95% [-0,0017; 0,0301]).
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. KKk
Motivagao de 0,3610 Foco regulatorio
empreender
0,3107*** ,2391 n.s. 0,9750%*** 0,0452***
Necessidade de -0,0104 n.s. Intencio de
seguranca 0,3084*** empreender

Figura 3. Modelo conceitual e os resultados da pesquisa
Fonte: os autores

5 Discussoes

Neste estudo, investigamos o efeito da necessidade de seguranca na intencdo de
empreender de estudantes universitarios, mediado pela motivagdo empreendedora e pelo foco
regulatorio. Os resultados mostram que a necessidade de seguranca tem impacto na motivacéao
de empreender do individuo. No entanto, notamos que a necessidade de seguranca do individuo
ndo afeta o foco regulatério e a intencdo de empreender de forma direta.

Para justificar este primeiro resultado, argumentamos que quase toda a literatura sobre
empreendedorismo é centrada em uma abordagem onde os incentivos para a criacdo de
empresas sao, direta ou indiretamente, impulsionados pelo desejo de aumentar a riqueza do
fundador, também conhecida como empreendedorismo de oportunidade (Horta et al., 2016).
Quando o inicio da jornada do empreendedor é motivada pela necessidade de suprir suas
necessidades basicas (como obter seguranca) ao inves das necessidades de nivel superior (como
ter reconhecimento e autorrealizacdo), chamamos de empreendedorismo por necessidade
(Dencker et al., 2021). A compreensdo profunda dos aspectos que motivam o0
empreendedorismo por necessidade deve considerar as diferengas individuais e contextuais
(Dencker et al., 2021), o que nos faz pensar que a crise econdmica impulsionada pela pandemia
do COVID-19 possa ter relagdo com a inten¢do em empreender.

O empreendedorismo em paises em desenvolvimento, além de ser maior pela menor
barreira de entrada, € uma opc¢do para suprir a falta de emprego. Além das sérias consequéncias
no ambito da salde, a pandemia do COVD-19 trouxe também uma crise econdmica e social ao
Brasil, levando o mercado de trabalho a um estado de vulnerabilidade (Prates & Barbosa, 2020)
e, portanto, podendo levar muitas pessoas a optarem pelo empreendedorismo para sobreviverem
a esse cenario. Os estudantes universitarios estdo cada vez mais buscando empreender seu
préprio negdcio dada a pressao pela falta de empregos (Miao et al., 2021), e em resposta a
necessidade de obter seguranca durante a crise.

Outro resultado identificado foi o efeito direto e positivo da motivacdo no foco
regulatorio do individuo. Sabe-se da possibilidade de manipulacéo do foco regulatorio, também
conhecido como ajuste regulatorio (Aaker & Lee, 2006; Cesario et al., 2004), como uma forma
de alterar o perfil regulatorio individual mesmo que temporariamente. No nosso melhor
entendimento, isso pode ajudar a explicar os achados desta pesquisa. Assim, entendemos que a
falta de emprego, a eminente probabilidade de perder o emprego e como maior agravante a
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possibilidade de perder um ente querido e ou a prépria vida, poderia colocar os estudantes em
condicdo de foco regulatorio preventivo. No entanto, a necessidade de seguranca motiva o0
estudante a empreender, dada as circunstancias, deste modo a motivacao afeta de forma positiva
o foco regulatério. Mesmo que a literatura ndo tenha evidéncias de que seja possivel que um
estimulo dure tanto tempo.

A literatura aponta que individuos em foco preventivo buscam mais suprir suas
necessidades de seguranga e evitar a perda (Higgins, 1997). Nos argumentamos que neste caso,
a necessidade de seguranca € o fator motivacional extrinseco, e estando motivado a sair do
status quo o estudante tende a estar condicionado ao foco promocdo (Pham & Avnet, 2004;
Kim, 2021). Nesta perspectiva, acreditamos que as circunstancias agravadas pela pandemia da
COVID-19 podem ter feito, mesmo que indireto, no sistema regulatorio dos estudantes. Nesta
mesma perspectiva, os resultados ainda apontaram que o foco regulatério tem efeito positivo
na intencdo de empreender dos estudantes.

Por fim, nossa pesquisa demonstrou, de forma empirica, que apesar de nao haver efeito
direto da necessidade de seguranca na intencdo de empreender dos estudantes, a mediacéo foi
total. Nossos resultados apontam para dois caminhos. O primeiro é a mediacdo pando por todos
os elementos que a pesquisa traz. Ou seja, a necessidade de seguranca, de forma extrinseca ao
individuo, gera uma motivacao que condiciona o estudante em foco promocao, que mesmo em
parte, explica a intencdo de empreender do individuo. Outro caminho, a necessidade de
seguranca motiva o individuo e isso gera uma forte intencdo de empreender.

Assim, considerando-se que os estudantes com foco regulatdrio preventivo possuem um
processo de autorregulacdo focado em ndo perda (Higgins, 1997), e isso poderia de alguma
forma estar relacionando a um bloquei para sair do status quo, nossa pesquisa aponta para uma
luz. Neste sentido, as condicBes atuais podem gerar um aumento no empreendedorismo mesmo
que por necessidade (Alvarenga, 2021) de suprir a falta de seguranca, como a financeira por
exemplo.

5.1. Implicacdes tedricas e praticas

Este estudo apresenta varias implicacdes teoricas e praticas. Sabe-se que individuos com
foco preventivo tendem a preferir manter o status quo (Higgins & Pinelli, 2020; Higgins &
Silberman, 1998). Nossos achados vao ao encontro desta premissa. Os estudantes universitarios
com foco regulatério preventivo apresentaram, menor intencdo de empreender, ou seja,
buscando evitar a perda (Higgins & Pinelli, 2020; Higgins & Silberman, 1998). Ao passo que
os estudantes universitarios com foco regulatério promocional apresentaram maior intengéo de
empreender, isto €, estes buscam o resultado positivo ou o ganho (Higgins & Pinelli, 2020;
Higgins & Silberman, 1998). No entanto, ndo ha registros na literatura da necessidade como
um gatilho para a motivacdo em empreender e que isto condicione o individuo no foco
promocao (Pham & Avnet, 2004; Kim, 2021).

Neste sentido, € possivel afirmar que a educacdo empreendedora deve abordar
linguagens distintas para estimular os futuros empreendedores. Ou seja, sabe-se que a
linguagem por meio de explicitacdo do ganho é comumente aplicada nas salas de aula. No
entanto, nossa pesquisa indica que professores das disciplinas voltadas ao ensino empreendedor
devem, também, abordar a linguagem da ndo perda. Desta forma, pode estimular os dois grupos
(promocionais e preventivos). Ja que se sabe que os diferentes focos regulatérios
(promogé&o/prevencgdo) do individuo podem ser importantes em diferentes tarefas e momentos
do ciclo empreendedor (Simmons et al., 2016).
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5.2. Limitacdes e estudos futuros

Este estudo tem limitacGes que podem fornecer direcionamento para pesquisas futuras.
Em primeiro lugar, mesmo que seja um grau de liberdade do pesquisador, nossa amostra de
pesquisa € limitada as respostas de estudantes de apenas duas IES e, ao analisar os dados
demograficos dos respondentes, é possivel perceber que a maioria dos estudantes pertencem a
uma classe social com baixa renda. Outros estudos poderiam coletar respostas de estudantes de
outras regides do Brasil e, talvez, outros paises da América Latina, considerando a influéncia
da renda e do contexto na inteng@o de empreender. Os dados demograficos dessas novas coletas
poderiam ajudar a entender melhor os tipos de autorregulacao dos estudantes latinos como uma
representacdo do fendmeno em paises emergentes.

Em segundo lugar, sabe-se que os fatores associados ao empreendedorismo por
necessidade, em que os individuos sdo motivados a criar empresas para escapar de situacdes
insatisfatorias, sdo amplamente negligenciados na literatura (Horta et al., 2016). Em especial,
percebemos que ha oportunidades de realizacdo de novos estudos relacionados aos aspectos
comportamentais e tracos de personalidade que levam um individuo a empreender. Outros
pesquisadores poderiam explorar como os aspectos demograficos dos individuos podem
influenciar ou levar a um ajuste regulatorio.

Outras oportunidades de estudos futuros incluem a identificacdo do efeito do foco
regulatorio no comportamento intraempreendedor. Poderiam ainda entender se existe
diferencas para o contexto do mercado. Essas informacGes poderiam direcionar os individuos
no ato da contratacdo, principalmente para atuacdo em empresas ou departamentos em que um
perfil empreendedor pode trazer melhor desempenho para a organizagdo. Por fim, seria
interessante que pesquisadores estudassem a manipulacdo do condicionamento do foco
regulatério no contexto de empreendedorismo por necessidade.

6 Consideracg0es Finais

Em linhas gerais, este estudo analisou o efeito da necessidade de segurancga na intencéo
de empreender de estudantes universitarios, mediado pela motivacdo empreendedora e pelo
foco regulatério. Nossos achados demonstram que a necessidade de seguranca tem efeito
positivo na motivacdo de empreender de estudantes universitarios. Embora a necessidade de
seguranca ndo tenha efeito direto no foco regulatorio, nés identificamos que o foco regulatério
explica parte da relacdo entre a motivagdo e a intencdo dos estudantes em iniciar um novo
negocio. Além disso, estudantes com foco regulatério promocional apresentaram maior
intencdo em empreender do que aqueles com foco regulatorio preventivo, sendo um efeito que
corrobora com o que € preconizado pela teoria.

A teoria do empreendedorismo por necessidade parece explicar grande parte dos n0ssos
achados com relacdo a mudanca que o contexto pode influenciar a dindmica empreendedora.
No entanto, novas perspectivas podem surgir com relacdo ao estudo profundo da motivacédo
como um constructo dindmico que pode ser influenciado pelo contexto e pelas caracteristicas
dos individuos. Outras teorias ja desenvolvidas em outros campos podem contribuir com 0s
estudos de comportamento empreendedor e 0s possiveis efeitos do ambiente nesse
comportamento.
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