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A educacdo para o empreendedorismo: um estudo de caso sobre o programa Marinheiro
Empreendedor

Objetivo do estudo

Identificar que tipo de contribuicdo a metodologia da educacéo para o empreendedorismo promovida pelo Programa
Marinheiro Empreendedor proporcionou para o desenvolvimento do comportamento empreendedor e para a empregabilidade
dos marinheiros participantes do programa

Relevancia/originalidade
O estudo apds nove meses da execucdo do Programa Marinheiro Empreendedor e a real contribuicdo na formagéo do
comportamento empreendedor.

M etodologia/abor dagem

A metodologia foi com base na pesquisa quali-quantitativa, de caréter exploratorio. A coleta de dados foi por meio do teste
Tendéncia Empreendedora Geral (TEG). A técnica de andlise de dados utilizada foi a anadlise de contelido e estatistica
descritiva.

Principaisresultados

Com os resultados encontrados, verificou-se que os marinheiros adquiram comportamentos, habilidades e conhecimentos
fundamentais na composic¢éo de profissionais com aptiddo empreendedoras, contribuindo assim para a empregabilidade e
potencializacdo do desenvolvimento local.

Contribuicdes tedricasmetodol 6gicas
O uso dateoria do effectuation e seus principios e a comparagdo dos resultados do teste TEG com os estudos anteriores.

Contribuigdes sociais/para a gestdo
A educagdo para o empreendedorismo contribui no comportamento empreendedor, na geragdo de novos conhecimentos e na
empregabilidade dos marinheiros.

Palavras-chave: Educacdo Empreendedora, Tendéncia Empreendedora Geral-TEG., Programa Marinheiro Empreendedor .,
Empreendedorismo.
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Entrepreneurship education: a case study on the Entrepreneur Sailor program

Study purpose

Identify what kind of contribution the methodology of entrepreneurship education promoted by the Entrepreneur Mariner
Program provided for the development of entrepreneurial behavior and for the employability of the sailors participating in the
program

Relevance/ originality
The study nine months after the implementation of the Entrepreneur Mariner Program and the real contribution to the
formation of entrepreneurial behavior.

M ethodology / approach
The methodology was based on qualitative and quantitative exploratory research. Data collection was performed using the
General Entrepreneurial Trend (TEG) test. The data analysis technique used was content analysis and descriptive statistics.

Main results
With the results found, it was found that sailors acquire fundamental behaviors, skills and knowledge in the composition of
professionals with entrepreneurial aptitude, thus contributing to the employability and potential of local development.

Theoretical / methodological contributions
O uso dateoria do effectuation e seus principios e a comparagdo dos resultados do teste TEG com os estudos anteriores.

Social / management contributions
Entrepreneurship education contributes to entrepreneuria behavior, generation of new knowledge and employability of sailors.

Keywords: Entrepreneurial Education, General Entrepreneurial Trend-GET, Entrepreneur Sailor Program, Entrepreneurship
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1 Introducao

O Programa Marinheiro Empreendedor foi desenvolvido para atender a demanda do
Comando do 6° Distrito Naval [Com6°DN]. A gestdo do Com6°DN, em 2019, entendeu que
seria necessaria uma capacitacao voltada para o empreendedorismo. Assim, originou o referido
programa, que para ser desenvolvido utilizou-se do teste de Tendéncia Empreendedora Geral
[TEG] aplicado aos marinheiros inscritos no programa.

O teste TEG aplicado ao programa, estd em consonancia com os estudos de Peloggia
(2001), Ferreira e Aranha (2008), Espirito Santo (2011), Souza, Silveira, Nascimento e Espirito
Santo (2014), Assad (2016) e Souza e Silva Junior (2020), que se utilizaram do referido teste
na mesma ¢ em diferentes vertentes de estudo da area de empreendedorismo. Com base nos
resultados foi possivel preparar um conteudo programatico que fosse capas de prepara-los para
as exigéncias do mercado de trabalho pos-periodo das atividades laborais no ambito militar.

O TEG, trata de cinco dimensdes, a saber: Necessidade de Sucesso/Realizagao,
Necessidade de Autonomia/Independéncia, Tendéncia Criativa, Propensdao a Riscos,
Impulso/Determinacao.

Assim, este estudo pretendeu identificar que tipo de contribuicdo a metodologia da
educacdo para o empreendedorismo promovida pelo Programa Marinheiro Empreendedor
proporcionou para o desenvolvimento do comportamento empreendedor e para a
empregabilidade dos marinheiros participantes do programa.

A partir desse contexto, especificamente o estudo tragou o perfil empreendedor dos
marinheiros que participaram do Programa Marinheiro Empreendedor apds nove meses do
programa e demonstrar como a metodologia da educagdo empreendedora adotada contribuiu no
desenvolvimento da geracdo de novos conhecimentos e na capacidade de potencializar o papel
dos empreendedores na sociedade como agentes de desenvolvimento, em seu contexto local.

Nesse sentido, se tornou relevante o estudo ap6s nove meses da execugdo do Programa
Marinheiro Empreendedor e a real contribui¢do na formagao do comportamento empreendedor.

2 Referencial Tedrico

2.1 Origens e conceitos do Empreendedorismo

O empreendedorismo ¢ um termo que surgiu na Franga no século XII, derivado da
palavra entreprendeur, esse termo era associado ao individuo que iria atacar e alguns anos mais
tarde o termo mudou para o latim entrepreneur, que significa a pessoa que causava briga
(Almeida, 2001). No século XVII, a area econdmica associou o termo a pessoas de
responsabilidade e também a 4rea militar. No final do século XVII e inicio do século XVIII, foi
definido como a pessoa que criava e conduzia empreendimentos (Verga & Soares da Silva,
2014). No século XIX, o economista francés Jean Baptiste Say definiu como empreendedor
aquela pessoa que busca o lucro por meio do aumento do setor de produtividade. Joseph
Schumpeter, economista moderno, afirmou que o empreendedor ¢ uma pessoa que destroi a
ordem econdmica existente, introduzindo novos produtos e servigos, criando novas formas de
organizagao e explorando novos materiais (Dornelas, 2018).

Segundo Dornelas (2018), no Brasil, o empreendedorismo ganha popularidade no final
da década de 1990, quando a estabilizacdo da economia e o advento da globalizagdo obrigam
muitas empresas a buscarem alternativa para aumentar a produtividade e reduzir custos para
manter-se no mercado. Sem alternativas, os ex-funcionarios dessas empresas comegaram a criar
novos negocios, as vezes mesmo sem experiéncia no ramo, utilizando o pouco que ainda lhes
restava de economias pessoais, fundo de garantia etc. (Dornelas 2018).
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2.2 Educagao para o Empreendedorismo

A Educacgdo para o Empreendedorismo [EE] desenvolveu-se nos EUA como estimulo
do empreendedorismo nas escolas e universidades. No ano de 1927, a Universidade de
Michigan ofereceu o primeiro curso de empreendedorismo e apos vinte anos a Universidade de
Harvard ofereceria o seu primeiro curso em 1947.

No Brasil, a educagdo para o empreendedorismo ¢ um tema que vem se destacando,
principalmente nos ultimos cinco anos. De acordo com Lopes (2017, p. 21), “revistas,
congressos, teses e repositorios da internet mostram consideravel aumento do interesse pelo
tema no pais”. Sdo vdarias as razdes para esse interesse, partem da crenga de que o
desenvolvimento de competéncias amplia a possibilidade de emprego até alarga a perspectivas
de montar um negocio proprio. Nesse sentido, a educagao para o empreendedorismo possibilita
o desenvolvimento de ‘“habilidades e do espirito empreendedor”, a fim de permitir que o
individuo seja capaz de converter ideias criativas em agao (Lopes 2017, p. 23).

Para Lopes e Lima (2019, p. 287), a EE possui um componente fundamental do ponto
de vista da interven¢ao social para o progresso econdmico e social. Para Souza e Silva Junior
(2020), entendem que “a educagdo para o empreendedorismo deve ter aprendizado
(macro/sociedade) e objetivos socioecondmicos (micro/individuo)

2.3 Procedimentos metodologicos e metodologias de ensino utilizadas

De acordo Schmidt, Domingues, e Hoeltgbaum (2005), usando a devida metodologia de
ensino, objetivo e o procedimento adequado, o empreendedorismo pode ser ensinado a qualquer
individuo. Segundo Mizukami (1986), no Brasil, as metodologias de ensino sdo,
tradicionalmente, sinalizadas na vertente da psicologia, classificadas entre as tradicionalistas,
comportamentalista, humanista, cognitivista e sociocultural. Estas metodologias sao
regularmente aplicadas no ensino e aprendizagem na vertente da psicologia. No Quadro 1, sdao
apresentadas as defini¢des dessa metodologia.

Tipo de abordagem Definicao
Tradicionalista E baseada em aula expositiva e na apresentagdo do professor.
Comportamentalista | Uso de tecnologia educacional e estratégias de ensino.
Humanista Utiliza a técnica ou método para facilitar a aprendizagem.
Cognitivista O crescimento humano ¢ que traz implicagdes para o ensino.
. O aluno recebe o conteudo e compara com sua experiéncia de vida utilizando
Sociocultural N . e
situagdes vivenciadas em grupo, em forma de debate critico.

Quadro 1. Metodologias de ensino abordadas na vertente psicolégica.
Nota. Fonte: Adaptado de Lopes, R. M. A. (2017). Ensino de Empreendedorismo no Brasil: Panorama, Tendéncias e
Melhores. Rio de Janeiro: Atlas Book).

No ensino e aprendizagem do empreendedorismo, a metodologia que mais se aplica ¢ a
abordagem cognitiva e sociocultural. Segundo Lopes (2017, p. 206), “[...] constituem as novas
linhas construtivistas de ensino, que melhor se explica o ensino do empreendedorismo, visto
que estas formam os objetivos e os procedimentos metodologicos da pratica”.

Os procedimentos metodologicos e a metodologia de ensino utilizadas no Programa
Marinheiro Empreendedor foi com base na teoria do effectuation, uma segunda vertente que
incentiva o ensino do empreendedorismo. Para Salusse e Andreassi (2016), “esta teoria €
amplamente reconhecida como um modelo cientificamente rigoroso para a compreensao da
criacdo e do desenvolvimento de novos negocios € novos mercados em ambientes de
incertezas”.

Anais do IX SINGEP — Sao Paulo — SP — Brasil — 20 a 22/10/2021 2



7)) IX SINGEP L5 CYRUS t

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
9TH INTERNATIONAL CONFERENCE

IS5N: 2317-8302

Nateoria do effectuation, o empreendedorismo nao € um processo causal e sim effectual,
A metodologia effectuation parte de meios disponiveis que sdo definidos a partir das seguintes
perguntas: Quem sou? O que sei fazer? Quem eu conhego? Como nao havia orientagdes e
padroes que pudessem ser utilizados em sala de aula, a teoria do effectuation tornou-se um
grande desafio como fundamento no ensino de empreendedorismo. Entretanto, “[...] acabou
sendo aplicada em diversas areas e se tornou uma importante vertente de auxilio ao ensino do
empreendedorismo” (Lopes, 2017, p. 209).

2.4 Programa Marinheiro Empreendedor

O Programa Marinheiro Empreendedor trata-se de um programa piloto realizado em
parceria com o Comando do Sexto Distrito Naval de Ladario e a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul — Campus do Pantanal, realizado no periodo de 01/07/2019 e 28/09/2019. De
acordo com Souza e Silva Junior (2020), o programa “foi desenvolvido com foco no individuo
em relacdo ao ambiente e o potencial deste individuo para empreender, visando desenvolver
competéncias necessarias para a formagao empreendedora dos Marinheiros”.

O objetivo do programa foi qualificar os marinheiros RM2, a fim de atender as
exigéncias do mercado e tragar o perfil empreendedor por meio do teste de Tendéncia
Empreendedora Geral-TEG. Esses militares fazem parte da Reserva de 2° classe da Marinha,
mais conhecidos como RM2. Eles possuem vinculo com a Forca que ¢ renovada anualmente,
podendo chegar a oito anos, periodo maximo de servigo, sem possibilidade de estabilidade.

Diante dessa necessidade, foram selecionados 25 marinheiros do ultimo ano, que
passaram por capacitagdes e concluiram o programa com capacidade para serem
empreendedores.

2.5 Empregabilidade

A empregabilidade esta relacionada as competéncias, habilidades e atitudes desejadas
pelo mercado de trabalho. A medida que o tempo passa essas caracteristicas vdo se tornando
mais complexas. Segundo Almeida (2006), a competéncia representa o saber efetivo da matéria
enquanto a habilidade relacionasse a sua execu¢ao, ou seja, sua pratica. A empregabilidade esta
associada a qualquer modalidade de trabalho, seja na prestacao de servigos como funcionario
ou dono do seu proprio negocio.

De acordo com Helal, Fernandes e Neves (2004, p. 2), a empregabilidade ¢ vista como
a capacidade de adaptacao da mao de obra frente as novas exigéncias do mundo do trabalho.
Nessa linha de pensamento, a capacidade do individuo de melhorar a empregabilidade, Helal e
Rocha (2011), afirmam que a empregabilidade ¢ totalmente vinculada a possibilidade do
individuo se adequar as mudancas ocorridas no mercado de trabalho.

2.6 Tendéncia Empreendedora Geral

O TEG-Tendéncia Empreendedora Geral, ¢ um teste que foi desenvolvido na Durham
University Business School, na Inglaterra por Caird (1991). Esse teste visa “[...Jobservar,
descrever e propor uma mensuracao das caracteristicas e/ou tendéncia do individuo relacionado
ao empreendedorismo” (Silva, Anunciagdo, Rosini, Guberovic, da Silva & da Silva, 2016, p.
1629). Nesse sentido, o foco do teste € voltado no comportamento do empreendedor. Para Caird
(1988), basta saber, se as caracteristicas analisadas s3o o suficiente para que o individuo seja
considerado um empreendedor de sucesso.

O modelo proposto por Caird (1991) mensura o empreendedorismo em cinco
dimensodes: 1. Necessidade de Sucesso/Realizacio - dimensdo que representa algumas
qualidades do empreendedor, como: visdao futura, autossuficiéncia, postura mais otimista do
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que pessimista, orientacdo para as tarefas e para os resultados, incansabilidade e energia,
confianga em si mesmo, persisténcia e determinacao, além de dedicagdo para concluir uma
tarefa. 2. Necessidade de Autonomia/Independéncia - dimensao que mensura as qualidades
de realizagdo por intermédio de atividades pouco convencionais, preferéncia por tomar decisdes
ao invés de receber ordens, preferéncia por trabalhar sozinho, ndo se rende a pressao do grupo
de trabalho, necessidade de priorizar os seus objetivos pessoais € expressar o que pensa. 3.
Tendéncia criativa - dimensao que reune as qualidades de imaginacao e inovagdo, gosto por
novos desafios, tendéncia de sonhar acordado, geracdo de muitas ideias, versatilidade e
curiosidade, intui¢do, novidade e mudanca. 4. Propensao a riscos - dimensao que caracterizada
por qualidades como atuacdo mesmo com informagdes incompletas, fixagdo de objetivos
desafiadores, julgamento quando dados incompletos sdo suficientes, mas que podem ser
realizados, valorizacdo com precisdo de suas proprias capacidades, ambi¢cdo em um nivel
adequado, avaliacao de custos e beneficios correta. S. Impulso e determinacio - dimensao que
exprime a tendéncia do empreendedor possuir as qualidades de: atuag@o no sentido de controlar
seu proprio destino, equilibrio entre resultado e esfor¢o e consideravel determinagdo,
aproveitamento de oportunidades, ndo aceitagdo de predestinacdo, autoconfianga.

O TEG tem sido aplicado em diversos contextos por possibilitar a mensuragdo das
caracteristicas e/ou tendéncia do individuo relacionado ao empreendedorismo.

2.7 Comando do 6° Distrito Naval.

O Comando do 6° Distrito Naval [Com6°DN] ¢ uma Organiza¢ao Militar subordinada
a Marinha do Brasil [MB], cujo propoésito € “contribuir para a orientagdo do preparo e da
aplicacdo do Poder Maritimo e para a aplicacdo do Poder Naval, na sua area de jurisdigao”
(Comando do 6° Distrito Naval, 2020). A Area de jurisdi¢do do Com6°DN abrange os Estados
de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso. O Com6°DN possui nove Organizagdes Militares
diretamente subordinadas: Hospital Naval de Ladario, Comando da Flotilha de Mato Grosso,
Base Fluvial de Ladario, 3° Batalhdao de Operacdes Ribeirinhas, Centro de Hidrografia e
Navegacdo do Oeste, Centro de Intendéncia da Marinha em Ladario, Capitania Fluvial do
Pantanal, 1° Esquadrao de Helicopteros de Emprego Geral e Capitania Fluvial de Mato Grosso,
que contribuem, dentro de sua respectiva missdo, com o propésito do Com6°DN (Comando do
6° Distrito Naval, 2020).

Como contribui¢do a sociedade, o Com6°DN possui uma expressiva contribui¢do para
o desenvolvimento social € econdomico da regido.

3 Metodologia

Na fase inicial desse estudo, foi utilizada a pesquisa Exploratoria e Descritiva. A
pesquisa de carater exploratorio, “é realizada em &area na qual hd pouco conhecimento
acumulado e sistematizado” (Vergara, 2016, p. 49). Utilizou-se para a fundamentagao tedrica,
os estudos baseados em Peloggia (2001), Ferreira e Aranha (2008), Espirito Santo (2011),
Souza, Silveira, Nascimento e Espirito Santo (2014), Souza (2015), Assad (2016) e Souza e
Silva Junior (2020), além da pesquisa bibliografica em livros, sites especificos da area, e artigos
sobre o tema em estudo.

Em consonancia com Mattar (2008, pp. 301 - 325), que diz que ela fornece ao
“pesquisador maior conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa perspectiva”, pode ser
utilizada para “ajudar no desenvolvimento ou criacdo de questdes de pesquisas relevantes para
0 objetivo pretendido”.

Anais do IX SINGEP — Sao Paulo — SP — Brasil — 20 a 22/10/2021 4



7)) IX SINGEP L5 CYRUS t

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
9TH INTERNATIONAL CONFERENCE

IS5N: 2317-8302

Descritiva, que segundo Selltiz, Jahoda, Deutsch e Cook (2011), busca descrever um
fendmeno ou situagcdo em detalhe, especialmente o que estd ocorrendo, permitindo abranger,
com exatiddo, as caracteristicas de um individuo, uma situagdo, ou um grupo, bem como
desvendar a relagdo entre os eventos.

De carater Qualitativa-Quantitativa, que de acordo com Bogdan e Biklen (1994),
apresentam as seguintes caracteristicas: a) Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados ¢
o ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento principal”. b) “A investigagao
qualitativa ¢ descritiva”. ¢) “Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo
que simplesmente pelos resultados ou produtos”. d) “O significado ¢ de importancia vital na
abordagem qualitativa”. e) “Os investigadores qualitativos tendem a analisar os dados de forma
indutiva” (Bogdan & Biklen, 1994, pp. 47-51).

Nesse sentido, utilizou-se da pesquisa qualitativa, para responder os objetivos: elencar
a expectativa de empregabilidade apds o Programa Marinheiro Empreendedor do Com6°DN; e
demonstrar como a educagdo para o empreendedorismo contribuiu no desenvolvimento de
geragdo de novos conhecimentos, na sua capacidade de potencializar o papel dos
empreendedores na sociedade como agentes de desenvolvimento, em seu contexto local.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa foi definida como quantitativa que
segundo Gil (2002), nesse tipo de pesquisa € caracterizado o emprego da quantificagdo. A
pesquisa quantitativa usa a quantificagao na coleta de dados e no tratamento das informagdes
coletadas, utilizando medidas estatisticas como o percentual, a média, o desvio-padrao, entre
outras. Nesse sentido, foi utilizada a pesquisa quantitativa cuja finalidade foi tracar o perfil
empreendedor dos marinheiros que participaram do Programa Marinheiro Empreendedor apos
nove meses do programa, medindo as cinco caracteristicas tipicamente encontradas em pessoas
que possuem tal perfil, aferidas pelo Teste Tendéncia Empreendedora Geral (TEG),
desenvolvida em 1988, na Inglaterra (Caird, 1988).

A combinagdo da Qualitativa com a Quantitativa, proporcionou a analise da expectativa
de empregabilidade com o perfil empreendedor dos marinheiros participantes do Programa
Marinheiro Empreendedor.

No que se refere ao processo de amostragem e utilizacdo da amostra, os sujeitos da
pesquisa foram os marinheiros participantes do Programa Marinheiro Empreendedor. Foi uma
abordagem nao probabilistica por conveniéncia — “Amostragem nao probabilistica por
conveniéncia: os elementos da populagao para compor a amostra dependem ao menos em parte
do julgamento do pesquisador que seleciona membros da populagdao mais acessiveis. Acevedo
e Nohara (2001, p. 56), afirmam que as pessoas s3o selecionadas de acordo com a conveniéncia
do pesquisador, ou seja, sao 0s sujeitos que estdo ao alcance do investigador.

Neste estudo, os dados foram coletados por meio da aplicagdo do Teste TEG. Esse
instrumento de coleta de dados foi aplicado aos integrantes do programa Marinheiro
Empreendedor por meio online. A aplicagdo online foi necessaria devido as restricdes de
isolamento causadas pela pandemia do COVID-19.

Nesse sentido, o questionario foi desenvolvido por meio da plataforma Google Forms,
que de acordo com Da Silva Mota (2019, p. 373), € uma ferramenta que cria formularios, por
meio da plataforma Google Drive. Esses formularios foram disponibilizados pelo entrevistador
aos entrevistados, por E-mail e pelos aplicativos de mensagens WhatsApp e Telegram, com a
possibilidade de serem respondidos pelo computador ou smartphone sendo acessado de
qualquer local. O teste TEG ¢ composto por 54 questdes em que o entrevistado deve responder
C para concordo e N para ndo concordo em cada questdo.

A técnica de andlise de dados utilizada foi a anélise de contetido e estatistica descritiva.
A estrutura da analise qualitativa, de acordo com Vergara (2012) apresenta a técnica de
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tratamento de dados da Analise de Contetido proposta na perspectiva de Bardin, pois “A analise
de conteudo pode ser amparada por procedimentos de cunho quantitativo ou qualitativo [...]
envolve um conjunto de técnicas de analise dos dados objetivando chegar a um relatério final
de pesquisa” (Vergara (2012, pp. 7-8).

Para anélise dos dados coletados do teste TEG, foi utilizado a metodologia adaptada por
Peloggia (2001), o método para tabulagdo dos dados se deu pelas seguintes etapas: a) As
respostas foram marcadas nas areas sombreadas e nao sombreadas. Foi anotado 1 ponto para
cada “nao concordo” (N) assinalado nas casas sombreadas e 1 ponto para cada “concordo” (C)
assinalado nas casas ndo sombreadas. b) A pontuacao foi somada por linha e anotada. ¢) Em
seguida, ¢ registrado essa pontuacdo por linha em uma tabela com duas colunas, sendo uma
coluna com o nimero da linha e outra coluna com a pontuacao obtida, de forma a facilitar a
visualizacdo. d) Os pontos obtidos nas linhas serdo somados e atribuidos as suas respectivas
caracteristicas de acordo com o Quadro 2.

Linhas Caracteristicas
1+6 Necessidade de sucesso
5+8 Tendéncia criativa
2+9 Propensdo a riscos
4+7 Impulso e determinag@o

Quadro 2. Metodologia de tabulacio do TEG.

Nota. Fonte: Adaptado de Peloggia, L. R. (2001). Perfil empreendedor do engenheiro na produgao industrial: O caso de duas
empresas aeronauticas no Brasil. Monografia apresentada ao Curso de MBA em Geréncia de Producdo e Tecnologia da
Universidade de Taubaté. Taubaté, SP, Brasil.

Ferreira ¢ Aranha (2008) apresentam as médias propostas por Caird (1991), ao
desenvolver o Teste TEG, que serdo utilizadas como parametros de analise das médias obtidas
com a presente pesquisa, conforme ilustrada pelo Quadro 3.

Caracteristicas do perfil empreendedor Pontuacdo Méaxima Média Esperada
Necessidade de sucesso 12 9
Necessidade de autonomia/independéncia 6 4
Tendéncia criativa 12 8
Propens@o a riscos 12 8
Impulso e determinag@o 12 8

Quadro 3. Metodologia para analise da média do perfil empreendedor.
Nota. Fonte: Adaptado de Ferreira, R. C. & Aranha, E. A. ( 2008). Andlise do perfil empreendedor de graduados em
Engenharia de Produgdo Mecdnica. Universidade Federal de Itajuba. Minas Gerais: UNIFEIL

A contribui¢do da metodologia da educagdo para o empreendedorismo desenvolvida
para o programa foi baseada a partir da abordagem cognitivista e sociocultural, que de acordo
com Lopes (2017, p. 206), ¢ a melhor abordagem que explica o ensino do empreendedorismo
no Brasil. Nesse sentido, foram utilizados os seguintes procedimentos metodologicos: trabalhos
praticos em grupo que visa o desenvolvimento de habilidades de atuar em equipe, planejar,
dividir e executar atividades em grupos. Seminarios e palestras com empreendedores a fim de
receber conhecimentos e experiéncias vividas pelos empresarios, plano de negocios com base
na teoria effectuation: “Quem eu sou?”, “O que sei fazer?” e “Quem eu conheco?”, cujos
objetivos foram desenvolver estratégia, planejamento, marketing, contabilidade, avaliacao de
um novo negocio e submissao do plano de negdcio a uma banca de especialistas.

Detalhado os procedimentos metodologicos utilizados para o desenvolvimento estudo,
na proxima se¢ao serdo apresentados os dados e suas analises.
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4 Analise dos resultados

Nesta sessao, serdo apresentados os resultados obtidos no teste TEG, conforme
informado na sess3o de metodologia.

A pesquisa contou com a participacao de 15 militares, compreendidos entre os 23
participantes que concluiram o programa, o que corresponde a 60% do total. Os nao
respondentes receberam o /ink da pesquisa por E-Mail e aplicativo de mensagens e optaram por
nao responder.

O teste de Tendéncia Empreendedora Geral - TEG foi aplicado, por meio do Google
Forms, entre os meses de setembro e outubro de 2020. O teste TEG foi desenvolvido com o
objetivo de mensurar as caracteristicas ou tendéncia empreendedora do individuo por meio do
seu comportamento. Nesse sentido, o modelo proposto por Caird (1991) visa medir o
empreendedorismo em cinco dimensdes: 1- Necessidade de sucesso / realizagdo, 2 -
Necessidade de autonomia / independéncia, 3 -Tendéncia criativa, 4 - Propensdo a riscos e 5 -
Impulso e determinagdo. Nesse sentido, a pontuagdo do teste foi realizada somando a pontuagdo
das linhas, de acordo a adaptacao de Peloggia (2001, pp.45-46), conforme disposto na Tabela
1. As respostas foram disponibilizadas no Google Drive, por meio do Planilhas do Google, a
medida que o questionario fosse respondido.

Tabela 1:
Resultados do TEG aplicado pés PME.

Respondentes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

2 10 6 7 9 9 7 8 9 6 9 9 8 8 11

Dimensées

Necessidade de
sucesso/realizacao
Necessidade de
autonomia/independéncia

Tendéncia Criativa 9 7 7 6 7 8 7 6 7 9 9 6 5 8 9

1 1 3 4 2 5 5 4 2 5 3 4 5 4

Propens@o ao risco m 10 8 9 9 7 6 2 6 7 10 10 4 6 10

Impulso e determinagio 1 8 6 10 8 10 9 8 10 8 11 9 & 9 9

Nota. Fonte: dados da pesquisa.

Ao analisar o desvio padrao, observa-se na Tabela 2 que a dimensao propensao a riscos
apresentou o maior desvio padrdo das dimensdes com 2,443651 pontos. Ja a dimensdao com o
menor desvio padrao foi a dimensdo impulso e determinagdo com 1,334523 pontos.

Tabela 2
Resultados do TEG aplicado pés PME.
. Média Resultados Menor Maior Desvio
Tendéncia . - - - Amostra
esperada obtidos pontuagdo  pontuagdo padrdo
Necessidade de Sucesso 9 8,53 6 12 1,684665 15
Autonomia/independéncia 4 3,47 1 5 1,407463 15
Tendéncia criativa 8 7,73 5 9 1,387015 15
Propenséo a riscos 8 7,60 2 11 2,443651 15
Impulso/determinacio 8 8,93 6 11 1,334523 15

Nota. Fonte: dados da pesquisa.

A dimensao necessidade de sucesso/realizacao identifica algumas qualidades do
empreendedor como: determinagdo e persisténcia, dedicagdo na conclusdo de tarefa, otimista,
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foco na orientagdo para as tarefas e para os resultados. A pontuagdo maxima nesta dimensao
sdo 12 pontos e a esperada sdo nove pontos. A Tabela 3, apresenta a média obtida na dimensao
necessidade de sucesso. Observa-se que a média pds programa ficou 0,47 pontos abaixo da
média esperada. A Tabela 3 Comparativo da dimens3o Necessidade de Sucesso/Realizacao
Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Tabela 3:
Comparativo da dimensiio Necessidade de Sucesso/Realizacio.
Dimensédo Pontuagdo maxima  Média esperada Média pos Programa
Necessidade de Sucesso/Realizagio 12 9 8,53

Nota. Fonte: dados da pesquisa.

Com relagao a necessidade de autonomia/independéncia, esta dimensao ¢ relacionada
com caracteristicas voltada para autoconfianga e determinacdo, bem como na iniciativa de
iniciar um negodcio. A pontuacdao mais alta estd relacionado com os individuos que agem de
forma independente e pouca valorizagdo nas atividades com pouca autonomia pessoal. A
pontuagdo mais baixa estd relacionada com individuos que preferem trabalhar para outras
pessoas, sdo flexiveis nas tomadas de decisdes e evitam cargos de lideranga. Ferreira e Aranha
(2008, p. 5), adaptou a pontuacao proposta por Caird (1991). A pontuagdo maxima nessa
dimensdo ¢ de 6 pontos e a esperada sdo de 4 pontos. Observa-se que os respondentes nao
atingiram a pontuagdo maxima, entretanto, 9 respondentes pontuaram igual e acima da
pontuacdo esperada. 6 respondentes pontuaram abaixa da pontuacao esperada.

No Tabela 4, observa-se que a média alcancada na dimensdao necessidade de
autonomia/independéncia foi de 3,47 pontos. Esse resultado ficou abaixo 0,53 pontos da média
esperada para essa dimensao.

Tabela 4:
Comparativo dimensio necessidade de autonomia/independéncia
Dimensao Pontuagdo maxima  Média esperada  Média pos Programa
Necessidade de autonomia/independéncia 6 4 3,47

Nota. Fonte: dados da pesquisa

A dimensao tendéncia criativa, esta relacionada com caracteristicas inovadora. Em
relacdo a pontuagdo mais elevada, esta reflete a curiosidade, versatilidade e imaginacdo que
estao presentes no comportamento do individuo. Quanto a pontuagdo mais baixa, indicam um
comportamento mais estavel, pouco criativo, preferindo as ideias de outros individuos. Essa
dimensao apresenta a pontuacao maxima de 12 pontos e a pontuagdo esperada de 8 pontos. A
Tabela 5 apresenta a média obtida na dimensdo tendéncia criativa. Com o resultado de 7,73
pontos, observa-se que essa pontuacao ficou abaixo 0,37 pontos da média esperada para essa
dimensao.

Tabela 5
Comparativo da dimensio tendéncia criativa
Dimensao Pontuagdo maxima  Média esperada  Média pos Programa
Necessidade de autonomia/independéncia 12 8 7,73

Nota. Fonte: dados da pesquisa

Com relagdo a Propensdo a riscos, a sensibilidade ao risco ¢ uma caracteristica do
comportamento empreendedor. Ela pode ser percebida quando o individuo de posse de poucas
informacdes, utiliza sua habilidade para tomar decisdo arriscada com pouca informagao. Na

Anais do IX SINGEP — Sao Paulo — SP — Brasil — 20 a 22/10/2021 8



J IX SINGEP L5k} CYRUS 5

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
9TH INTERNATIONAL CONFERENCE

IS5N: 2317-8302

interpretagdo da pontuagdo, o individuo que obtiver a pontuacdo elevada, sugere-se a
capacidade de tomar decisdes em condi¢des desfavoraveis e sem a necessidade exaustiva de
buscar informacdes para uma decisdo. J4 a pontuagdo baixa, revelam um individuo mais
cauteloso no processo de decisdo e a preferéncia por ambientes com pouca incerteza. Essa
dimensdo apresenta a pontuagdo maxima com 12 pontos e a esperada 8 pontos. Com os
resultados apresentados na Tabela 6, pode-se observar que os respondentes ndo atingiram a
pontuagdo maxima, porém 8 participantes pontuaram acima da pontuacao esperada. Da mesma
forma, 7 participantes pontuaram abaixo da pontuagao esperada. A média obtida pos Programa
foi de 7,60 pontos. Na Tabela 6, a média ficou 0,4 pontos abaixo da média esperada.

Tabela 6:
Comparativo da dimenséao tendéncia propensio a riscos
Dimensédo Pontuag@o maxima M¢édia esperada Média pos Programa
Tendéncia propensio a riscos 12 8 7,60

Nota. Fonte: dados da pesquisa

A dimensdo impulso e determinacio ¢ caracterizada pela qualidade de agir com base
em novas viabilidades, antes de ser for¢ado pelos acontecimentos. A pontuagdo maxima ¢ de
12 pontos e a esperada ¢ de 8 pontos. A Tabela 7 apresenta os resultados da dimensao impulso
e determinagdo oriundo do teste TEG. A pontuacdo maxima ndo foi atingida, sobretudo, 14
respondentes atingiram a pontuagao igual ou acima da pontuacao esperada. Isso demonstra que
a maioria dos participantes do Programa Marinheiro Empreendedor possuem caracteristicas de
iniciativa, tolerancia, dominancia, realizacao, bem-estar, afirmacdo, dependéncia, eficacia,
sociabilidade. A média obtida foi de 8,93 pontos e ficou acima 0,93 pontos da média esperada
na dimensao impulso e determinagao.

Tabela 7:
Comparativo da dimensiio impulso e determinacio.
Dimensao Pontuagdo maxima  Média esperada  Média p6s Programa
Impulso e determinagdo 12 8 8,93

Nota. Fonte: dados da pesquisa

Apos a apresentacdo dos dados coletados, segue as discussdoes com base no referencial
teorico.

Os participantes da pesquisa sdo do gé€nero masculino e que a faixa etaria predominante
¢ a compreendida entre 27 e 35 anos com 66,67%. Os solteiros sdo a maioria com 66,67% e
66,67% sao naturais do municipio de Corumba-MS. O rendimento médio mensal da familia ¢
de até 1 salario minimo dos 53,34% e pode estar associado ao desemprego de 53,34% dos
participantes, pois foram desligados da Marinha no final do més de julho desse ano e ainda nao
possuem uma ocupacao.

Quanto a contribui¢cdo da educacao empreendedora, 93,33%, afirmam que a educagao
para o empreendedorismo contribuiu no desenvolvimento da geragdo de novos conhecimentos.
Da mesma maneira, 93,33%, acreditam que ¢ possivel utilizar sua capacidade empreendedora
para ajudar no desenvolvimento da cidade, sendo um cidaddo mais atuante e empreendedor.
Segundo Lopes e Lima (2017, p. 23), a Educacdo Empreendedora desperta habilidades e o
espirito empreendedor do individuo.

A defini¢ao de empreendedor foi mais entendida entre a maioria dos participantes,
86,67% concordaram que ¢ uma pessoa visiondria, criativa e inovadora que dinamiza o
ambiente onde esta inserida gerando riquezas seja no proprio negocio ou como funcionario de
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empresas publicas ou privadas. No mesmo sentido, Kuratko (2017), define o
empreendedorismo como mudanga, cria¢do e visdo, exigindo do individuo solugdes criativas e
inovadoras. Em relacdo a capacitacdo, 80% acreditam que o programa foi importante na
formagao necessaria para abrir o proprio negécio. Da mesma forma, 66,67% afirmam que as
disciplinas ofertadas no Programa, ofereceram de forma predominante, subsidios para serem
um bom funcionario, juntamente com o conhecimento que possibilita abrir seu proprio negocio.
Nesse sentido, a empregabilidade possui um papel muito importante, pois esta relacionada a
competéncia, habilidade e atitude voltada para o mercado de trabalho. De acordo com Almeida
(2006) competéncia esta relacionada ao conhecimento e habilidades a sua pratica.

Na perspectiva profissional para o futuro, 60% pretendem abrir e administrar o proprio
negocio, 20% preferem trabalhar como empregado em empresa publica e 13,33% em empresa
privada e 6,67% pretende seguir no negocio familiar. Metade dos participantes afirmam que
possuem familiares empreendedores. Souza e Silva Junior (2020), afirmam que o programa foi
desenvolvido para integrar o individuo ao ambiente empreendedor, a fim de desenvolver
competéncias necessarias para sua formagao.

O programa Marinheiro Empreendedor foi bem aceito pelos participantes, visto que
100% recomendaram o curso e apresentaram sugestdes para as proximas edigdes como: carga
horaria maior, pois as aulas foram realizadas aos sdbados a tarde no periodo de agosto a outubro.
Na comparacao dos resultados do programa e a medi¢cdo pos programa, verificou-se que os
resultados obtidos na dimensdo necessidade de sucesso foram bem proximos. No Grafico 1,
observa-se que a média pos programa ficou abaixo 0,97 pontos da média do PME, bem como
abaixo 0,47 pontos da média esperada. Essa dimensdo estd relacionada com a realizagdo
pessoal. O resultado dessa média indica que possuem pouca realizagao pessoal, tendo em vista
que a média esperada nao foi atingida. Esse comportamento ¢ fundamental para o empreendedor
de sucesso, porém o excesso pode acarretar problemas de relagdes humana e desencadear uma
busca perigosa pelo poder.

u Pontuacao Maxima =Media Esperada » Media final do Programa "Marinheiro Empreendedor" =Média Pos Programa "Marinheiro empreendedor”

Necessidade de sucesso

Grafico 1. Comparativo da dimensio necessidade de sucesso com o0 PME.

Nota. Fonte: dados da pesquisa ¢ adaptado de Souza, R. S. & Silva Junior, N. G. (2020). Tendéncia Empreendedora: uma
analise do Perfil dos participantes do Programa Marinheiro Empreendedor. Anais do X/ Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresa. Belo Horizonte, MG, Brasil.

Ao compararmos a pontuagao da dimensao necessidade de autonomia e independéncia
do PME e pés programa, percebe-se que, as duas medi¢des ndo atingiram a média esperada
conforme Grafico 2, indicando que possuem poucas caracteristicas dessa dimensdo no
comportamento empreendedor. Mas cabe ressaltar que medicdo pos programa foi superior ao
resultado do PME, mostrando que nesse periodo de 9 meses apoés o PME, as caracteristicas
empreendedoras ficaram mais proxima da esperada. De acordo com Caird (1991), a baixa
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pontuacdo nessa dimensdo indica que o individuo possui flexibilizacdo nas decisdes e a
preferéncia em realizar trabalho para outra pessoa.

= Pontuacao Maxima =Media Esperada ~Media final do Prog "Marinheiro Empr dor" =Meédia Pos Programa "Marinheiro empreendedor”

6,00

347

314

Necessidade de autonomi éncia

Grifico 2. Comparativo da dimensio autonomia e independéncia com o PME.

Nota. Fonte: dados da pesquisa ¢ adaptado de Souza, R. S. & Silva Junior, N. G. (2020). Tendéncia Empreendedora: uma
analise do Perfil dos participantes do Programa Marinheiro Empreendedor. Anais do X/ Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresa. Belo Horizonte, MG, Brasil.

Comparando os resultados do PME com o pds programa na dimensao tendéncia criativa,
observa-se, no Grafico 3, um aumento de 0,37 pontos na medi¢do pds programa. E um 6timo
resultado, haja vista uma aproximacao de 0,27 pontos da média esperada nessa dimensdao. A
pontuacdo alta nessa dimensdo, indica um comportamento criativo, intuitivo € que procura
aplicar suas ideais inovadoras no ambiente que esta inserido.

Ja a baixa pontuagdo indica um comportamento mais estavel e preferem usar as ideias
de outras pessoas. (CAIRD, 1991).

= Pontuacao Maxima =Media Esperada *Media final do Prog! "Marinheiro Emp " mMeédia Pos Programa "Marinheiro empreendedor”

12,00

Tendéncia criativa

Grafico 3. Comparativo da dimensao tendéncia criativa com o PME.
Nota. Fonte: dados da pesquisa ¢ adaptado de Souza, R. S. & Silva Junior, N. G. (2020). Tendéncia Empreendedora: uma
analise do Perfil dos participantes do Programa Marinheiro Empreendedor. Anais do X/ Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresa. Belo Horizonte, MG, Brasil.

Analisando a dimensao propensao a riscos do PME e a medicao pds Programa, os dados
apresentados no Grafico 4, possuem uma queda na pontuacgao pos programa em relagdo ao PME
e da média esperada para essa dimensdo. A baixa pontuacdo indica que o individuo possui
poucas caracteristicas dessa dimensao. Segundo Caird (1991), a pontuagdo mais baixa indica
um individuo mais cauteloso e a preferéncia por ambientes de incertezas.
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u Pontuacao Maxima =Media Esperada Media final do Programa "Marinheiro Empreendedor” =Média Pos Programa "Marinheiro empreendedor”

12,00
8,21
. - ’ 7,60

Propensdo a riscos

Grifico 4. Comparativo da dimensio propensio a riscos com o PME.
Nota. Fonte: dados da pesquisa e adaptado de Souza, R. S. & Silva Junior, N. G. (2020). Tendéncia Empreendedora: uma
analise do Perfil dos participantes do Programa Marinheiro Empreendedor. Anais do X/ Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresa. Belo Horizonte, MG, Brasil.

O Gréfico 5, apresenta os resultados do PME e pos programa. Observa-se que média
obtida na medi¢do pds programa ficou abaixo da média esperada 0,40 pontos. Esse resultado
indica um afastamento das caracteristicas empreendedora voltadas para essa dimensdo. De
acordo com Caird (1991), a baixa pontuagdo nessa dimensdo, indica um comportamento
controlado, dependente e acredita que o sucesso € sorte.

= Pontuacao Maxima =Media Esperada »Media final do Prog! "Marinheiro Emp uMeédia Pos Prog "Marinheiro it

P

12,00

Impulso e determinagao

Grifico 5. Comparativo da dimensio impulso e determinacido com o PME.

Nota. Fonte: dados da pesquisa e adaptado de Souza, R. S. & Silva Junior, N. G. (2020). Tendéncia Empreendedora: uma
analise do Perfil dos participantes do Programa Marinheiro Empreendedor. Anais do X/ Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresa. Belo Horizonte, MG, Brasil.

O Grafico 6 apresenta os resultados dos testes TEG realizados pelos autores: Souza,
Silveira, Nascimento e Espirito Santo (2014), Samaniego (2014), Amorim (2015), Espirito
Santo (2015), em estudos empiricos em ambito empresarial e o Programa Marinheiro
Empreendedor. Observa-se que as dimensdes necessidade de autonomia, tendéncia criativa e
propensao a riscos tiveram suas pontuagdes acima da média dos estudos empiricos em ambito
escolar e PME. Por outro lado, as dimensdes necessidade de sucesso e impulso e determinagao
obtiveram pontuagdes abaixo da média desses estudos.
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= Media estudos empresariail % Pés PME (2020)

de sucesso Tendéncia criativa Propensoa riscos Impulso e determinagio

Grifico 6. Comparacio entre estudos empiricos em dmbito escolar.

Nota. Fonte: dados da pesquisa e adaptado de Souza, R. S. & Silva Junior, N. G. (2020). Tendéncia Empreendedora: uma
analise do Perfil dos participantes do Programa Marinheiro Empreendedor. Anais do X/ Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresa. Belo Horizonte, MG, Brasil.

Na comparac¢do com os estudos empiricos no ambito escolar e Programa Marinheiro
Empreendedor, o Grafico 7, apresenta um excelente resultado, pois a pontuag¢do de todas as
dimensdes apresentaram pontuacao acima das médias dos estudos empiricos no ambito escolar
e PME.

=Media dos estudos escolar #Pés PME (2020)

de sucesso Tendéncia criativa Propensio a riscos Impulsoe determinagio

Grifico 7. Comparacio entre estudos empiricos em Ambito escolar

Nota. Fonte: dados da pesquisa ¢ adaptado de Souza, R. S. & Silva Junior, N. G. (2020). Tendéncia Empreendedora: uma
analise do Perfil dos participantes do Programa Marinheiro Empreendedor. Anais do X/ Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresa. Belo Horizonte, MG, Brasil.

5 Conclusdes/Consideracoes Finais

Este estudo teve como objetivo norteador verificar como o Programa Marinheiro
Empreendedor contribuiu no comportamento empreendedor, na geracdo de novos
conhecimentos e na empregabilidade dos marinheiros que participaram do Programa.

Foi evidenciado pelo teste TEG, ao analisar as cinco dimensdes, que os 15 marinheiros
que responderam ao teste, possuem comportamento empreendedor. Duas dimensdes merecem
destaque porque pontuaram acima do resultado do Programa Marinheiro Empreendedor, as
dimensdes sdo: necessidade de autonomia/independéncia e tendéncia criativa.

Outra dimensdo que se destacou foi a impulso e determinacdo. Essa dimensao pontuou
abaixo da média do PME, entretanto pontou acima da média esperada definida por Caird (1991),
em como registrou o menor desvio padrao. A média esperada representa que o individuo possui
caracteristicas empreendedora esperada naquela dimensao.
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Ao comparar o resultado do teste TEG com os resultados de estudos anteriores, os 15
marinheiros pontuaram acima dos estudos escolares e em trés dimensdes dos estudos
empresarial. Nesse sentido, pode-se comprovar que o Programa Marinheiro Empreendedor
contribuiu no comportamento empreendedor apds nove meses do término do programa.

Quanto a geracdo de novos conhecimentos, 93,33% dos respondentes afirmaram que a
educacdo para o empreendedorismo contribui para geragdo de novos conhecimentos e quanto a
empregabilidade, 100% adquiriram capacitagdo para ser um bom funcionario, juntamente com
o conhecimento que possibilita abrir e administrar proprio negocio.
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