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Objetivo do estudo
Anaisar aagestdo de empresas-filhas, que séo empresas surgidas a partir do ambiente académico nas
universidades

Relevancia/originalidade

O empreendedorismo académico diz respeito ao processo das instituicdes de ensino superior na
adocdo de niveis crescentes de colaboragdes com a empresa, pedidos de patente, desenvolvimento de
tecnologias diversas e, deigual forma e criagdo de novas empresas

M etodologia/abor dagem

Como metodologia, apresenta-se estudo de caso com analise de entrevistas semiestruturadas realizadas
com representantes de universidades brasileiras dos setores de inovagdo e empreendedorismo, que
mapeiam suas empresas filhas.

Principaisresultados

Como resultado, o estudo ressalta que empresas derivadas do ambiente académico, as empresas filhas,
sdo indicadores importantes para compreender o quanto as atividades de estimulo ao
empreendedorismo estdo sendo eficazes.

Contribuictes tedricas/metodol 6gicas
Conclui-se, com base na amostra, a contribuicdo das empresas-filhas em &mbito de comunidade
académica, estudantil e social, com geracdo de crescimento econdémico com desenvolvimento.

Contribuicfes sociais/para a gestdo

A contribuicdo desse escopo permite entender as agdes de promocgado do empreendedorismo académico
para a sociedade, trazendo insights importantes sobre as praticas de gestdo e seu incentivo dentro das
instituicbes de ensino superior.

Palavras-chave: empreendedorismo académico, empresas filhas, universidades, empreendedorismo,
spin-offs
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Academic Entrepreneurship and Spin-off Mapping: A Sudy in Brazlian Public Universities

Study purpose
Analyzing the management of spin-off companies, which are companies that emerge from the
academic environment within universities.

Relevance/ originality
Academic entrepreneurship refers to the process of higher education institutions adopting increasing
levels of collaboration with businesses, filing patents, developing various technologies, and equally,
creating new companies.

Methodology / approach

The methodology employed in this study involves a case study approach with analysis of semi-
structured interviews conducted with representatives from Brazilian universities in the fields of
innovation and entrepreneurship, who provide insights into their spin-off companies.

Main results
As aresult, the study highlights that spin-off companies, derived from the academic environment, are
important indicators to understand the effectiveness of entrepreneurship promotion activities.

Theoretical / methodological contributions
Based on the sample, it can be concluded that spin-off companies contribute to the academic, student,
and social community by generating economic growth through devel opment.

Social / management contributions

The contribution of this scope allows us to understand the actions of promoting academic
entrepreneurship to society, providing important insights into management practices and their
encouragement within higher education institutions.

Keywords: Academic entrepreneurship, university, entrepreneurship, subsidiary companies, spin-offs,
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1 Introducéo

Para que ocorra crescimento econdmico da sociedade, ¢ importante que a atividade
empreendedora esteja presente (Acs et al., 2009; Schumpeter, 1934; Urbano et al., 2020) para
acompanhar com desempenho a expansdo do sistema econdmico. E pela atividade
empreendedora que diversas formas de contribuicdo para a economia ocorrem, como 0
surgimento de novos produtos e servicos (inovadores ou ndo) que atendam as necessidades do
mercado, surgimento de novos empregos, investimento em pesquisa e desenvolvimento e
aumento da concorréncia capaz de gerar melhor qualidade e reducéo de custos (Pradhan et al.,
2020).

A educacdo da sociedade, fornecimento de habilidades e producdo de novos
conhecimentos sdo atividades tipicas das universidades, sendo também, importantes para a
solugédo de desafios sociais (Hayter & Cahoy, 2016). Nesse sentindo, existe uma crescente
demanda em que as universidades sejam capazes de oferecer mais beneficios publicos para as
cidades e regides (Hazelkorn, 2019). Assim, as universidades desempenham papel fundamental
na educacdo voltada para o empreendedorismo (Teran-Bustamante et al., 2021), através de
frentes como: difusdo da cultura empreendedora, promog¢do do comportamento empreendedor
e apoio a comunidade académica (Klofsten et al., 2019).

Desta forma, o empreendedorismo académico tem atraido grande atencdo tanto na
academia, como nas esferas pablicas e empresariais (Teixeira & Nogueira, 2016), uma vez que
é considerado um elemento importante na evolugdo para uma sociedade do conhecimento
(Davey et al., 2016; Anand e Singh, 2011). Definido como o processo que as universidades
adotam para alcancar uma configuracdo empreendedora (Grimaldi et al., 2011; Rasmussen et
al., 2015), o empreendedorismo académico engloba atividades como colaborac6es de pesquisa
com a induastria, pedidos de patente, spin-offs de ideias em novas empresas, educacao
empreendedora de individuos altamente qualificados e incubadoras de empresas, entre outras
atividades (Somsuk & Laosirihongthong, 2014, Siegel & Wright, 2015).

Uma universidade que preconiza e incentiva o escopo empreendedor integra o
desenvolvimento econdémico as suas fungdes académicas (Etzkowitz, 1998). Nesse contexto, as
empresas filhas vinculadas as universidades sdo uma forma de transferir conhecimento e
tecnologia da universidade para a industria e a sociedade, com o propdésito de possibilitar
beneficios salutares de desenvolvimento com crescimento. Tais empresas podem ser criadas
para comercializar produtos ou servigos que foram desenvolvidos dentro da universidade ou,
ainda, para desenvolver atividades comerciais com base em aptiddes desenvolvidas dentro do
ambiente académico. Para ser considerada empresa filha deve, ao menos um dos socios, ter sido
ligado a instituicdo de ensino como docente, discente ou colaborador administrativo (INOVA,
2020).

As empresas filhas, oriundas do contexto académico, tém um papel importante na
inovacdo e no desenvolvimento econémico, pois ajudam a transferir conhecimentos e
tecnologias da academia para a industria e a sociedade. Além disso, as empresas criadas por
académicos ofertam oportunidades valorosas para as universidades como oportunidades de
emprego, estagios, acesso a redes profissionais e recursos financeiros para parcerias (De Silva,
2015).

Muito embora o reconhecimento do papel da universidade como promotora e
conscientizadora do empreendedorismo seja claro (Li et al., 2022; Teran-Bustamante et al.,
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2021), existe uma caréncia de estudos que verifiquem o real impacto das universidades nessa
esfera. Muito embora diversas universidades mapeiem as empresas que originaram da sua
comunidade académica (sejam elas de base tecnoldgica ou ndo) poucos sdo os estudos que
buscam compreender a forma com que é realizada essa coleta de dados e como sdo gerenciadas
as informacdes coletadas em prol de uma aproximacédo entre empresas universidades. Além,
inexistem estudos sélidos compreendendo como tais dados sdo capazes de melhorar os
indicadores de universidade para uma educacdo empreendedora assertiva.

Percebe-se que a educacdo e o empreendedorismo séo fatores que importam para o
crescimento econémico, no entanto, ndo € claro se a educacao formal afetara positivamente o
engajamento ao empreendedorismo (Ahn & Winters, 2022). As empresas-filhas da
universidade aparecem como uma forma de estabelecer métricas internas de como as agdes
académicas tém influenciado positivamente ou negativamente as a¢fes empreendedoras.

No intuito de entender como o investimento em educacdo esta de fato se voltando a
sociedade, a analise de empresas-filhas séo indicadores importantes (Valenti & Wolff Bueno,
n.d.). Desta maneira, o presente estudo partiu da seguinte questdo de pesquisa: Como as
universidades, que ja mapeiam suas empresas-filhas, realizam a gestdo destas para analisar o
impacto de suas a¢@es de incentivo ao empreendedorismo e a sociedade? Para a resposta desse
guestionamento, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com trés universidades cujo
mapeio de tais empresas encontram-se consolidados e em funcionamento.

Justifica-se a pesquisa devido a relevancia em destacar as acdes das universidades para
com o empreendedorismo e a sociedade por meio das empresas filhas, além de contribuir com
resultados que fomentem com o planejamento para politicas das universidades por meio do
ensino, pesquisa e extensdo para as empresas filhas na sociedade.

Além dessa parte introdutdria, o artigo € composto pelo referencial tedrico, trazendo a
contextualizacdo e importancia do tema, logo em seguida a apresentacao dos métodos utilizados
para a coleta dos dados. Em seguida, os resultados sdo apresentados e discutidos, sendo, por
fim, realizada uma anélise conclusiva e referéncias.

2 Referencial Teorico

O termo “empreendedorismo académico” demonstra a aptiddo de uma universidade
empreendedora em ser provedora de recursos humanos capazes de desenvolver negocios
(Johannisson, 2022). Iniciativas educacionais Sdo promissoras para 0 crescimento de
empreendedores (Lifian et al., 2011) pois a educacdo com finalidade empreendedora afeta
positivamente a busca por trabalho autdbnomo e a intencdo empreendedora (Ahmed et al., 2020).
O empreendedorismo académico é a materializacdo da transferéncia dos recursos intelectuais
académicos para a sociedade (Johannisson, 2022).

Reconhecendo o crescente interesse da sociedade no empreendedorismo académico nos
ultimos anos, spinoffs universitarios e empreendedores académicos sdo cada vez mais
considerados como grandes fontes potenciais de inovacOes disruptivas. Embasados em
descobertas cientificas, eles contribuem para a capacidade inovadora e o desenvolvimento
econémico de regides e paises (Galan-Muros et al., 2017; Marzocchi et al., 2017). Assim,
entender as atividades e 0s impactos potenciais do empreendedorismo académico, amplamente
entendido como comercializacdo de resultados de pesquisas cientificas, torna-se crucial para
académicos, profissionais e formuladores de politicas (Balven et al., 2018; Fini et al., 2018;
Sandstrom et al., 2018).

Nesse sentido, a educacdo empreendedora expandiu seu escopo para além da mera
abertura de negocios (Steren, 2014), tornando-se uma prioridade nas instituicdes de ensino
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superior para incentivar os jovens a se tornarem empreendedores (Ismail, Sawang, & Zolin,
2018). Fato interessante visto que o potencial do impacto da aprendizagem em educagéo
empreendedora vai aléem da comunidade académica, afetando também a comunidade (Wong &
Chan, 2021) social quanto empresarial.

A importancia do empreendedorismo académico tem sido amplamente reconhecida na
literatura, evidenciada pelo notadvel aumento de publicacdes relevantes nos Gltimos anos
(Bozeman et al., 2013; Czarnitzki et al., 2014; Bock et al., 2017; Skute et al., 2017; Glmusay
& Bohné, 2018; Zavale & Langa, 2018). Pesquisas anteriores revelam o potencial para entender
melhor esse fendmeno nos niveis individual, organizacional e institucional (Hayter et al. 2018;
Rothaermel et al. 2007).

Com base nos recentes desenvolvimentos e iniciativas governamentais, as instituicoes
académicas sdo desafiadas a equilibrar atividades mais tradicionais de educagao e pesquisa com
esforcos crescentes de comercializacdo (Galan-Muros et al., 2017; Grimaldi et al., 2011). Isso
culminou no amadurecimento de segmentos de pesquisa na literatura académica de
empreendedorismo, que se concentrou nos antecedentes e consequéncias das universidades
empreendedoras, no processo e nos principais determinantes do desenvolvimento de empresas
filhas e nas competéncias empreendedoras de pesquisadores empreendedores envolvidos em
atividades de comercializacdo da pesquisa (Hayter et al., 2018; Mathisen & Rasmussen, 2019).

O ensino superior tem como base atender e responder as responsabilidades sociais, dessa
forma, acdes internas da instituicdo devem refletir essa prioridade, sendo o incentivo ao
empreendedorismo uma forma (Hayter & Cahoy, 2016), até de despertar atitudes otimistas seja
no individuo empreendedor ou empresas no mercado. Além disso, por terem papéis importantes
na evolucao da sociedade, as universidades devem criar ambientes propicios a sua comunidade
académica para que processos de criacao de novas empresas sejam viaveis, sendo indispensavel
explorar e analisar os fatores que determinam a intencdo empreendedora (Velasquez et al.,
2018).

As universidades empreendedoras possuem papéis importantes como agentes de
mudancas sociais, atuando como facilitadores de tecnologia, inovacdo e desenvolvimento
econémico (Klofsten et al., 2019). As universidades figuram como eixos importantes da
sociedade no sentido de serem as geradoras de conhecimento, contribuindo efetivamente para
0 seu desenvolvimento (Teran-Bustamante et al., 2021). Muito embora a educacdo com foco
no empreendedorismo seja capaz de demonstrar 0os caminhos e habilidades aos alunos para
empreender, ndo sdo por si sO suficientes para que o comportamento empreendedor de fato
ocorra, 0 contexto externo pode impedir sua concretizacdo (Ahmed et al., 2020). E o
ecossistema universitario voltado ao empreendedorismo e ao apoio as motivacdes dos
individuos que determinam o envolvimento no empreendedorismo (Galvéo et al., 2022).

Nesse sentido, os educadores devem repensar se os resultados da aprendizagem devem
se concentrar exclusivamente nos alunos como individuos ou buscar um impacto mais amplo
na comunidade (Wong & Chan, 2021). Isso ocorre pois tanto a educacdo baseada em teoria do
empreendedorismo quanto o treinamento pratico podem desencadear um impacto positivo na
identificacdo de oportunidades empreendedoras, no entanto, € importante aprimorar o suporte
aos estudantes que desejam empreender (Li et al., 2022).

Assim, as atividades empreendedoras, quando iniciadas no ambito da universidade (na
pesquisa ou ensino), sdo capazes de incentivar a criagdo de empresas além de permitir que 0s
académicos aprimorem habilidades relacionadas as restrigdes de financiamento (De Silva,
2015), que sdo tipicas tanto do inicio da vida empresarial quanto do ambiente de pesquisa.
Entende-se que a priorizagdo universitaria e a criagdo de ambientes favoraveis ao
empreendedorismo sdo capazes de encorajar atividades empreendedoras (Galvéo et al., 2022).
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Enquanto as universidades exploram, criam e difundem conhecimento, a aplicacdo destes
ocorre dentro das empresas (Tseng et al., 2020).

Uma das maneiras de compreender o quanto as universidades estdo atuando em prol do
desenvolvimento da sociedade é quantificar quantos negocios foram gerados por suas a¢des de
estimulo ao empreendedorismo. A formulacéo de objetivos e regras capazes de compreender a
relacdo da universidade com as empresas & de extrema importdncia para geracdo de
oportunidades no ambito académico (Leischnig & Geigenmdiller, 2020).

3 Método

No que tange a pesquisa relacionada as Empresas Filhas, trata-se, de estudo exploratorio
qualitativo com estudo de caso, cuja unidade de analise sdo as universidades brasileiras com o
projeto ativo em suas instituicoes.

A pesquisa foi realizada por etapas: a primeira etapa consistiu na busca ativa por
universidades brasileiras que mantém o projeto de mapeamento das empresas filhas ativo e com
dados disponiveis. A busca consistiu em termos-chaves (“empresas filhas”, “empresas de
universidades”, “universidades com empresas filhas”) em buscadores online. Além disso,
utilizou-se de mapeamento interno de sites de universidades federais e seus setores de inovagéo,
previamente realizado pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) da Universidade Federal
do Triangulo Mineiro, universidade ao qual os pesquisadores séo funcionarios. Ao final, foram
identificadas 15 universidades federais com o projeto.

Em segunda instancia, entrou-se em contato com as universidades por e-mail, canais de
comunicacdo oficial nos sites ou pelas redes sociais oficiais solicitando uma entrevista com o
responsavel ou técnico envolvido no projeto, tendo retorno positivo de apenas 3 universidades.
Assim, através de entrevistas semiestruturadas, buscou-se identificar os principais aspectos,
nortes, desafios, objetivos e diretrizes relacionadas ao projeto em cada instituicdo. Tais foram
conduzidas com representantes dos NITs, setores de empreendedorismo, setores de inovacgéo
ou analogos das UFES selecionadas.

A metodologia adotada neste estudo baseou-se em entrevistas semiestruturadas,
utilizando um roteiro elaborado com base nos trabalhos de referéncia de Kallio et al. (2016),
Morrow (2005) e Shenton (2004). O roteiro foi desenvolvido pelos pesquisadores ap6s uma
revisdo prévia da literatura, visando abordar amplamente os conjuntos identificadores
relacionados ao tema.

A analise dos dados obtidos pelas entrevistas foi realizada por meio de analise de
conteddo (Hsieh & Shannon, 2005). As transcri¢des das entrevistas foram revisadas e 0s termos
correlatos e frequentes nas falas dos entrevistados foram identificados e destacados. Em
seguida, realizou-se a andlise de conteldo, integrando os dados obtidos com o referencial
teorico. Para garantir a integridade e a robustez da metodologia, a anélise foi revisada por trés
pesquisadores independentes. Essa revisdo adicional teve como objetivo fortalecer a
consisténcia dos resultados obtidos e fornecer uma visdo mais abrangente sobre as percepcoes
dos entrevistados.

Das quinze universidades apenas 3 encontram-se dispostas a realizar a entrevista:
Universidade de Sdo Paulo (USP), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), e a
Universidade Estadual Paulista (UNESP), que foram classificadas como Ul, U2 e U3,
conforme figura 1.
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Figura 1: Classificacdo das universidades da pesquisa
Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Para obtencdo das informacOes fez-se necessario entrevista semiestruturada com 11
perguntas, das quais encontram-se no quadro 1, com a sintese metodoldgica da pesquisa:

Natureza Qualitativa

Abordagem Exploratdria

Método Estudo de caso

Contexto da pesquisa Empreendedorismo académico
Unidade de analise USP, UNICAMP e UNESP

1%) Existe algum estimulo por parte da universidade/empresa para que haja uma
troca e integracdo entre as partes? Como por exemplo estigio aos alunos, visitas
técnicas, palestras, troca de dados e tecnologias etc.

2%) Quais métodos ou agdes sdo utilizados para fazer o mapeamento dessas
empresas?

3% Qual a maior dificuldade encontrada pela universidade para realizar esse
mapeamento?

48) Ha algum beneficio ou estimulo para que as empresas participem desse
mapeamento (porque devo participar)?

Questdes do roteiro de | 5% Quais as maiores barreiras que uma empresa filha enfrenta e como a
entrevista base universidade pode ajudar a vencer esses obstaculos?

6%) Quais sdo o0s resultados esperados no curto prazo e no longo prazo com a
parceria entre empresa-universidade?

7%) A relacdo da universidade com uma empresa filha ndo se limita somente a uma
relagdo de transferéncias de tecnologia, como vocés enxergam o papel social dessa
relacéo?

8%) Os alunos, ex-alunos ou pessoas vinculadas com a universidade estdo satisfeitas
com essa relagdo entre universidade-empresa?

9%) Quais sdo as principais dores que eles se queixam?

10%) Quais solucBes a universidade ajudou a construir?

11%) Quais estimulos a universidade da para uma boa formagdo empreendedora?
Ex.: matérias obrigatorias, eletivas, parcerias com empresas, workshops, palestras.
Quadro 1. Sintese metodoldgica da pesquisa

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Ap0s realizada as entrevistas, 0 estudo voltou-se para levantamento e organizacdo dos
resultados com destaque para as respostas dos entrevistados, versadas a seguir.

4 Resultados
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Ap0s a categorizacdo das informacgdes obtidas nas entrevistas, foi possivel inferir as
relacBes das universidades com cada categoria, e as relacfes das universidades entre si. As trés
universidades analisadas foram a Universidade de S&o Paulo (USP), a Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP), e a Universidade Estadual Paulista (UNESP). Durante a
apresentacdo dos resultados, as universidades foram classificadas em Ul, U2 e U3, néo
seguindo a ordem apresentada anteriormente para fins de preservacdo dos entrevistados.

As categorias, assim divididas, em unidades de contexto e unidades de registro -
respectivamente, segmentos amplos e subdivisdes -, foram nomeadas: 1 Cultura
empreendedora; 1.1 Estimulos a uma formacdo empreendedora; 1.2 Incentivo ao
empreendedorismo; 1.3 Investimento externo; 2 Integracdo da universidade com as empresas-
filhas; 2.1 Colaboragéo; 2.2 Premiagédo; 3 Mapeamento das empresas-filhas; 3.1 Identificagcéo
das empresas-filhas; 3.2 Gestdo de dados; 3.3 Empresas unicornios; 3.4 Barreiras que as
empresas-filhas enfrentam; 3.5 Impacto social; 3.6 Resultados esperados; 4 Agentes externos;
4.1 Parque tecnoldgico. Segue, desta maneira, detalhamento dos resultados encontrados.

4.1 Cultura Empreendedora

O estimulo a formacdo empreendedora, conforme Galvéo et al. (2022) é um dos passos
principais para que a comunidade académica se predisponha a entrar no mercado como
empreendedores. Em consonancia a essa expectativa, as relagcbes das universidades com o
incentivo ao empreendedorismo também se convergem e se reapresentam nas falas das trés
entrevistas com o estimulo a uma boa formagdo empreendedora nos alunos.

As trés universidades da amostra oferecem disciplinas e programas de estimulo a cultura
empreendedora, principalmente em seus alunos. As estratégias de estimulo, no entanto séo
variadas e dependem das caracteristicas da dire¢do pedagdgica e da autonomia de cada unidade
de registro. Enquanto a U1 tem um enfoque ao estimulo por meio de matérias ofertadas pela
direcdo pedagdgica de cada curso, a U2, além das matérias, também oferta bolsas e
capacitacdes. A U3, por sua vez, além de disciplinas especificas ofertadas aos alunos, também
realiza dindmicas para aproximar os alunos da cultura empreendedora.

No tocante ao incentivo ao empreendedorismo, existe uma preocupacdo crescente das
universidades para o fomento a cultura empreendedora ndo somente nos alunos de graduacao,
mas também nos de p6s-graduacdo. Atividades como disciplinas, recursos e hubs de inovacéo
estdo presentes nas universidades no intuito de dar suporte aos estudantes interessados em
empreender.

Percebe-se um enfoque claro no estimulo aos alunos, sendo que docentes e técnicos das
universidades ndo sdo diretamente o publico-alvo de tais acfes. Assim, as disciplinas com
escopo em preparar alunos para a criacdo de empresas e startups, transmitindo conhecimentos
associados ao planejamento, desenvolvimento e gestdo sdo cada vez mais comuns, no entanto,
a oferta ainda é dependente da proposta pedagdgica de cada instituto.

Importante ressaltar que como as universidades, de forma geral, ficam dependentes dos
institutos para que as disciplinas sejam ofertadas, é importante outras maneiras de atingir os
alunos para que ndo ocorra uma desigualdade no que diz respeito a esse conhecimento dentre
as mais variadas formagdes.

No que diz respeito a investimentos externos, a Ul ndo fornece dados a respeito do
investimento externo no contexto de incentivo ao empreendedorismo, sendo um possivel
indicativo de ainda falta estrutura consolidada de apoio a startups e iniciativas empreendedoras
nesse contexto.
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A U2 e a U3 apresentam cenarios distintos. A U2 recebe empresas privadas em eventos
de consultoria em solu¢Bes empresariais com embasamento técnico-cientifico. Destaca-se a
presenca de empresas como Vale do Rio Doce, Petrobras e Itad que se interessam em investir
em eventos e iniciativas empreendedoras oferecidas pela universidade. Essa aproximagao
mostra a relevancia do empreendedorismo académico para o setor empresarial. Este tem ampla
possibilidade de beneficiamento do conhecimento técnico e cientifico produzido pelas
universidades para solucéo de seus demandas e criacdo de novo produtos e servicos.

A U3, por sua vez, divulga oportunidades de patrocinio para as empresas-filhas. Assim,
a atuacdo de seu setor de inovacdo é destaque. E possivel compreender como o setor tem, entre
suas atribuicdes a divulgacdo de oportunidades de patrocinios e conexdo entre as empresas
filhas, em especial as startups, e investidores.

4.2 Integracdo da Universidade com as Empresas-Filhas

Quanto a integracdo das universidades com as empresas-filhas (EFs), a colaboracao
entre as universidades e suas EFs mostrou-se consonante no ambito das trés universidades.
Essas permitem, por meio de uma lista de cadastro, que as EFs utilizem o nome da universidade,
como empresas que tem vinculo com as institui¢6es, o que oferece credibilidade e possibilita
maior networking em virtude do respeito social, e empresarial que as universidades carregam.

A U2 menciona criacdo de um selo para identificar as empresas que possuem condicdes
de elegibilidade para participar da plataforma. O selo conta com mais de 2.400 empresas
cadastradas e visa facilitar o contato entre empresas e potenciais parceiros ou clientes. Além
disso, o fato da empresa se identificar com esse selo no mercado, permite o interesse de
eventuais parceiros ou concretizacdo de vendas. Agindo, o selo como um suporte a qualidade
dos servigos/produtos da empresa.

Em consonancia a U2, a Ul também possui selo similar. A certificacdo também
demonstra a relacdo da empresa com a universidade e garante uma espécie de certificacao para
a empresa que conta com profissionais na direcao/sociedade oriundos da U1. Trata-se de igual
modo a um programa de reconhecimento formal de empresas filhas da U1.

A U3 por sua vez ressalta a importancia e a valoracdo da colaboragdo com as empresas
filhas. Nesse sentido, a universidade ressalta a importancia de utilizar o seu nome como uma
forma de se apresentar e destacar no mercado.

Apenas difere-se a U3 no grau de formalidade, pois as demais possuem programa de
reconhecimento formal das EFs, os selos. Ressalta-se que as universidades se mostram atentas
a importancia da colaboragdo com empresas e a criacdo de programas e plataformas que possam
facilitar essa interacéo.

Possibilidades de ganho econdémico sdo forte estimulos ao engajamento de atividades
(Galvéo et al., 2022). Nesse sentido, percebeu-se que a U2 e U3 possuem incentivos em formas
de prémio. A U1 ndo forneceu dados sobre.

Em relacdo a U3, as empresas cadastradas em seu banco de dados tém a possibilidade
de concorrer ao “prémio empreendedor”, no intuito de aproximar a interacao entre as empresas
filhas e reconhecer o trabalho empreendedor delas. No entanto, ndo ha informacgdes sobre a
forma de selecdo e critérios de escolha para a premiacao.

A U2, até pela sua proximidade com o setor produtivo, enfoque no trabalho, pelos
alunos, em problemas praticos empresariais e, ao final, a empresa pode oferecer premiac¢des aos
melhores trabalhos. Tampouco existem informagdes substanciais de como seria a escolha dos
premiados.

4.3 Mapeamento das Empresas-Filhas
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No tocante ao mapeamento das EFs, a identificacdo delas na U2 diverge da apresentada
pelas demais. Enquanto na U1 e na U3 sdo enviados e-mails para alunos e ex-alunos e faz-se
contato com empresas locais via redes sociais, na U2 os meios de identificagdo mostraram-se
numerosos, destacando na entrevista que:

Acdes de divulgacdo, principalmente, temos 0s canais da agéncia de inovacdo onde
divulgamos o Hub, tem os canais da U2 que tém acesso a grande imprensa, a gente
tenta pautar os contetidos deles, a gente procura sempre falar isso nos eventos que a
gente participa e promove, colocar isso nos nossos materiais, eu falo isso basicamente
em todas as conversas que eu tenho com as empresas. Acho que a melhor forma é a
disseminacdo, a gente tem alguns canais, por exemplo, da U2 que conseguimos chegar
em todos os ex-alunos que estdo cadastrados, sdo meios que a gente consegue fazer
disparos periddicos, a gente tem um programa Alumni, que € o programa la da U2
onde os ex-alunos se cadastram e tem alguns beneficios, conseguem manter assinatura
de software, conta de e-mail. A gente consegue também se comunicar com esse
publico, temos um ciclo de seminarios online que chama Fala Inovacéo, entdo ja
fizemos alguns episddios do Fala Inovagdo, voltados para divulgar o Hub e 0 DNA
u2.

Na transcricao da U2, € possivel identificar que a universidade utiliza varios canais de
divulgacdo, como a agéncia de inovacao, os canais da U2 e programas especificos, para alcancar
ex-alunos e empresas. Mantendo uma abordagem mais ampla e diversificada, em detrimento
as outras universidades que possuem uma abordagem em contatos diretos. A eficacia de tais
acOes é dependente de fatores diversos sendo necessaria a adaptacdo para cada universidade a
depender de seu contexto.

Com respeito a gestdo de dados, apenas a U3 informou a respeito, sendo utilizada a
ferramenta Data Studio, do Google, para compilacdo de dados e varidveis. Tal ferramenta
permite compilar variaveis, fazer filtros e usar APIs para automatizar a verificacdo dos dados
que a empresa forneceu.

A U2 possui um sistema, que gere o cadastro das empresas para recebimento do seu
selo. Facilitando a aquisicdo de dados quantitativos. A U1 ndo informou a forma com que
realizam tal gestéo.

Sobre as empresas unicérnios (empresas com valor de mercado de mais de um bilhdo
de dolares) apenas uma universidade forneceu dados a respeito: na U2, foram cadastradas 06
(seis) EFs classificadas como unicérnios, ou seja, atingiram uma avaliacdo de valoracdo
mercado em 1 bilhdo ou mais de délares. Percebe-se a indicacdo de um ecossistema de inovacao
forte oriundo desta universidade, sendo capaz de gerar empresa de grande valor agregado e com
alto potencial de crescimento e impacto no mercado. No entanto, agregando ao questionamento
sobre a gestdo das informacdes, a empresa € a responsavel por informar se tratar ou ndo de uma
empresa de grande porte.

Apenas a U2 relatou sobre a dificuldade de mapear as barreiras que as EFs enfrentam,
pois o volume de empresas cadastradas inviabilizou a realizagdo de um cadastro qualitativo,
sendo mantido unicamente o cadastro quantitativo.

E possivel inferir que a quantidade de empresas cadastradas é um fator que dificulta o
acompanhamento pormenorizado e a identificagdo de barreiras. A falta de analise profunda das
empresas pode limitar a compreensao de desafios e inibir praticas de apoio.

A U3 e Ul ndo mostraram ac¢des anteriores no intuito de mapear e auxiliar as demandas
das EFs. Muito embora na U1, exista parceria formal com o SEBRAE para dar suporte as
empresas filhas e propor acdes de apoio para que elas prosperem. Nao ha informacdes sobre
COMO Ocorre esse apoio.
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No que concerne ao impacto social, as trés universidades consideram a importancia de
retornar & sociedade, na forma de fomento a cultura empreendedora, movimentagdo da
economia, geracdo de empregos e geracdo de novas tecnologias pelas EFs e os impostos
arrecadados pelas instituicdes publicas.

Todas as universidades afirmaram a importancia de mensurar o impacto das EFs na
sociedade. No entanto ndo possuem dados especificos capazes de realizar essa mensuracao,
compreendendo o impacto no desenvolvimento econdmico e tecnoldgico do pais,
movimentacdo de recursos para a regido, geracdo empregos e renda. Tais dados seriam
interessantes como uma forma de justificar o retorno para a universidade.

A entrevista com representante da U3 néo resultou em informacdes sobre os resultados
esperados do projeto EFs. Paraa U2 e U1 percebeu-se um alinhamento no objetivo de fomento
ao empreendedorismo e inovacdo. Além disso, espera-se que ocorra geracdo de riqueza,
emprego e movimentacdo da economia da regido e do pais, além de contribuir para o
desenvolvimento tecnoldgico e econémico do pais.

4.4 Agentes Externos

Conforme entrevistas, os parques tecnologicos figuram como peca-chave no
desenvolvimento empresarial, em especial no que diz respeito as empresas e base tecnoldgica.
Assim, foram analisados como um agente externo de grande relevancia. A andlise da relacédo
da universidade com o parque tecnoldgico é variada entre as trés universidades mencionadas.

Foi apontada a auséncia de parque tecnologico na regido do entrevistado da U2. A U3
possui parque tecnoldgico, que pode ser usado por algumas empresas para se instalar
fisicamente, garantindo o fomento ao ambiente de inovacdo e apoio as empresas de base
tecnoldgica. A U1 ndo forneceu dados a respeito.

A relacdo das universidades com o parque tecnolégico € de extrema importancia quanto
ao estimulo ao empreendedorismo e & inovacao. Tal relacdo, porém, deve ir além da presenca
fisica daquele nas regides universitarias, chegando a mercados internos e externos que ocupam
além das fronteiras da regido.

5 Discussoes

A formacdo empreendedora é importante para a incorporacdo dos alunos no mercado
como empreendedores, sendo clara a fungdo da universidade nesse estimulo, o que € de grande
valia (Li et al., 2022; Wong & Chan, 2021). Muito embora existam abordagens distintas ao
incentivo desse campo é notoria a importancia da formacdo empreendedora, até mesmo para 0s
alunos terem inspiracdo para as atividades empreendedoras por técnicas pedagdgicas e
atividades inspiradoras de como ser um empreendedor (Ahmed et al., 2020).

Empresas formadas por académicos geram beneficios para a pesquisa e ensino no
sentido de aprimorarem a sinergia entre recurso, financiamento, networking, conhecimento e
habilidades (De Silva, 2015). No entanto, destaca-se que ndo foram fornecidos dados
quantitativos que permitam avaliar a extens&o e a efetividade das iniciativas mencionadas muito
embora as informaces sdo de grande importancia para compreender a dindmica entre
universidades, empreendedorismo e investimento externo.

N&o é clara se a colaboracéo entre universidade e empresas-filhas se limita apenas a
questdes de credibilidade, por sua ligacao a instituicdo, e networking, ou se existe alguma forma
de incentivo aos pesquisadores da instituicédo realizarem atividades diretas em tais empresas. O
que pode ser uma desvantagem visto que existe uma ampla possibilidade de empresas formadas
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por académicos agregarem recursos financeiros a instituicdo, conhecimento e oportunidade aos
alunos, sendo oportunidades valiosas para que a universidade cumpra com éxito as funcoes
académicas tradicionais (De Silva, 2015). Muito além disso, a colaboracdo entre empresas e
universidades é promotora de beneficios para as duas partes: para as unidades académicas o
apoio no avanco do desenvolvimento cientifico e para as empresas a possibilidade de
potencializar o desenvolvimento tecnoldgico e solucionar problemas especificos (Teran-
Bustamante et al., 2021).

Muito embora o investimento externo seja uma importante forma de estimulo ao
empreendedorismo e aproximagao com o setor produtivo, é possivel observar que ainda existem
graus variados de maturagdo dessa aproximacao nas universidades.

Sugerindo, no decorrer da entrevista, uma caréncia administrativa em mapear o porte de
tais empresas e uma necessidade maior de aprimorar a precisdo e gestdo dos dados coletados
em relacdo as empresas filhas.

No intuito de garantir o papel da universidade capaz de gerar retorno para a sociedade,
é importante que as universidades aprimorem seus mapeamentos de apoio as empresas filhas.
Quando as universidades possuem clareza do objetivo e das regras da aproximagdo com
empresas, 0 gerenciamento desse relacionamento é mais eficiente (Leischnig & Geigenmidiller,
2020). Tal acdo € capaz de facilitar a analise das empresas e verificar como a universidade pode
auxiliad-la em suas dificuldades. Além disso, compreender quais as principais fraquezas dessas
empresas podem trazer dados para que a universidade aprimore suas capacitaces interna no
intuito de minimizar tais desafios ao empreendedor.

No entanto, o impacto das empresas filhas para a universidade é pouco ou inexplorado.
Como as empresas formadas por académicos geram beneficios para a pesquisa e 0 ensino no
ambito universitario (De Silva, 2015), na extensdo as empresas possibilitam expansdo para o
desenvolvimento econémico e social. Percebe-se a necessidade de aproximagdo de tais
empresas de forma a construir um relacionamento benéfico as duas partes (pesquisa e ensino).

O projeto de mapeamento das empresas filhas é capaz de facilitar a anélise do impacto
da universidade na sociedade, no entanto, trata-se de projeto a longo prazo. Ao idealizar o
projeto é importante ter um projeto bem estruturado capaz de garantir uma recorréncia nas acoes
de analise e coleta dos dados. Isso permitira que as universidades consigam auxiliar as empresas
filhas e balizar sua formacé&o interna para os futuros empreendedores.

6 Conclusao

E importante destacar a contribuicdo deste estudo para o avanco do conhecimento,
diferenciando-se dos achados ja consagrados e difundidos na literatura. Primeiramente observa-
se que as universidades entrevistadas objetivam o fomento ao empreendedorismo e inovacgédo
por meio do apoio as suas empresas, sejam essas de base tecnoldgica ou ndo. No entanto, as
maneiras e abordagens distinguem-se em cada universidade devido as suas particularidades
internas. 1sso ocorre, pois, cada instituicdo possui suas especificidades, normativas e visoes
internas que a distingue das demais.

Além, a possibilidade de recompensas financeiras € um estimulo para que académicos
realizem pesquisas voltadas para a pratica e para o comercial (Galvao et al., 2022). Portanto
existe uma tentativa valorosa em recompensar financeiramente os alunos, no entanto, percebe-
se que ainda € necessario maior enfoque nesse campo.

Como o empreendedorismo académico é fundamental para facilitar a oferta de ensino e
pesquisa no ambiente universitario (De Silva, 2015), percebe-se uma area ainda pouco
explorada pelas universidades. Além disso, a forma de suporte aos alunos que desejam iniciar
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seus proprios negocios deve ser aprimorada (Li et al., 2022). O mapeamento das empresas e do
impacto da academia no desenvolvimento delas ainda ndo atingiu todo o seu potencial.

Um ponto de destaque é a necessidade de aprimorar a gestdo dos dados coletados. Ao
se deparar com a necessidade de mensurar o impacto social e compreender melhor as
necessidades e desafios de tais empresas, somente a analise quantitativa pode ser insuficiente e
aponta para a necessidade em ampliar o conhecimento para estudos futuros que venham a
contribuir com a base de desenvolvimento para as empresas-filhas das universidades. Ainda
mais quando se depara em um cenério de dificil acompanhamento de atualizacBes periddicas
de tais dados, por falta de motivacéo por parte das empresas e pela dificuldade das universidades
em conseguir contactar e atingir todas as empresas filhas.

Este estudo possibilitou compreender como € a relacdo entre as universidades e as
empresas que delas se originaram. A indisponibilidade de grande parte das universidades em
participarem do estudo foi um impeditivo para que maiores dados fossem coletados, alem de
evidenciar uma possivel inacessibilidade da instituicdo em compartilhar seus dados. Em se
tratando de universidade publica, as empresas filhas sdo uma forma de retribuicdo a sociedade,
assim, o estudo evidencia um leque de possibilidades de atuacdo das universidades em mapear
e aproximar de tais empresas, em uma relacdo benéfica para ambas.

Embora as entrevistas tenham sido realizadas com representantes dos NITs, setores de
empreendedorismo, setores de inovacdo ou analogos das UFES selecionadas, seria importante
considerar as perspectivas de outros stakeholders, como pesquisadores, empresarios e
estudantes, para obter uma visdo mais abrangente do projeto Empresas Filhas. Em outro
contraponto, como sugestdo de estudo futuro, a incorporacdo de outras técnicas de coleta de
dados com intuito de obter uma visdo abrangente das experiéncias das universidades no projeto
das Empresas Filhas.
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