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Objetivo do estudo
O estudo busca confirmar a relacdo positiva entre folga de recursos e inovagdo, considerando
diferentes tipos de empresas e paises, enquanto explora fatores moderadores que influenciam essa

relacéo.

Relevancia/originalidade

A pesquisa esclarece a relagdo entre folga de recursos e inovagéo, destacando nuances por tipo de
empresa e desenvolvimento econdémico, proporcionando insights para estratégias inovadoras e
competitivas.

M etodologia/abor dagem
A pesguisa realiza uma meta-andlise de estudos abrangendo diversos tipos de empresas e paises,
examinando a correlagdo entre folga de recursos e inovagao, e considerando fatores moderadores.

Principaisresultados
Confirmou-se uma correlacéo positiva entre folga de recursos e inovagdo. Empresas de servicos e
paises emergentes apresentaram correlacdes mais expressivas, influenciando o impacto da folga na

inovagéo.

Contribuictes tedricas/metodol 6gicas

A pesquisa avanga 0 conhecimento ao confirmar arelagéo positiva, explorando efeitos moderadores e
revelando nuances nas relacdes entre folga de recursos e inovagdo, contribuindo para o entendimento
tedrico desse tema.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

A pesquisa fornece insights valiosos para estratégias empresariais ao destacar a importancia da
alocacéo eficiente da folga de recursos, adaptada ao tipo de empresa e ambiente econémico,
promovendo ainovagdo de maneira eficaz.

Palavras-chave: Folga de Recursos, Inovacéo, Folga Absorvida
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Relationship between Resource Sack and Innovation: Moderating Effects in Different Types
of Firms and Economic Contexts

Study purpose

The study seeks to confirm the positive relationship between resource slack and innovation,
considering different types of companies and countries, while exploring moderating factors that
influence this relationship.

Relevance/ originality

The research clarifies the relationship between resource slack and innovation, highlighting nuances by
type of company and economic development, providing insights for innovative and competitive
strategies.

Methodology / approach
The research performs a meta-analysis of studies spanning diverse types of companies and countries,
examining the correlation between resource slack and innovation, and considering moderating factors.

Main results

A positive correlation between resource slack and innovation was confirmed. Service companies and
emerging countries showed more expressive correlations, influencing the impact of slack on
innovation.

Theoretical / methodological contributions
The research advances knowledge by confirming the positive relationship, exploring moderating
effects and revealing nuances in the relationships between resource slack and innovation, contributing
to the theoretical understanding of this theme.

Social / management contributions

The research provides valuable insights for business strategies by highlighting the importance of
efficiently allocating slack resources, tailored to the type of business and economic environment,
effectively promoting innovation.

Keywords: Resource Slack, Innovation, Absorbed Slack
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1. Introduciao

A relagdo entre folga de recursos ¢ inovagdo ¢ um tdpico relevante na literatura
empresarial, discutido em estudos recentes (Huang & Shen, 2010; Hong & Shin, 2021).
Folga de recursos representa recursos disponiveis ndo utilizados imediatamente
(Bourgeois, 1981), enquanto a inovacdo é chave para competitividade e crescimento
(Damanpour & Schneider, 2006).

Apesar de pesquisas abordarem a relagdo (Zhang et al, 2017; Chen, Huang & Lin, 2012),
os resultados sdo inconclusivos. Alguns veem a folga impulsionando inovacdo via
pesquisa e desenvolvimento, enquanto outros apontam para complacéncia (Duan, Wang
& Zhou, 2020). A meta-analise sistematiza os resultados (Card, 2015), examinando a
relacdo e os fatores moderadores.

Além de avancar o entendimento geral, essa analise identifica negocios onde a relagado ¢é
mais forte, auxiliando estratégias embasadas. Resultados guiam alocagao de recursos para
inovagao eficaz em setores especificos, impulsionando estratégias bem-sucedidas.
Assim, a meta-analise avanga teoricamente e oferece insights praticos para gestdo em
diversos setores. Este estudo busca entdo por meio da meta analise responder a questao
se a relagdo entre folga de recursos e inovagao ¢ afetada por caracteristicas da empresa,
como tamanho, localizag@o e nivel de desenvolvimento econdmico do pais onde se situa
a empresa.

2. Referencial Teorico
2.1 Inovacao

A inovagdo tem sido reconhecida como um elemento crucial para a competitividade e o
crescimento econdomico em diversos setores (Damanpour & Schneider, 2006). Em um
contexto de aumento da concorréncia global, mudangas tecnoldgicas aceleradas e
demanda constante por servicos de qualidade, as empresas precisam se adaptar
rapidamente para se manterem relevantes e competitivas. A capacidade de inovar &,
portanto, uma vantagem competitiva essencial para a sobrevivéncia e sucesso das
organiza¢des em ambientes de competi¢do (Guo, Lin & Liu, 2023). Nesse sentido, a
inovagdo tornou-se objeto de estudo em diversas areas, como gestdo empresarial,
economia, tecnologia e¢ marketing, com o objetivo de entender os fatores que
impulsionam a inovagao, os impactos da inova¢ao nas empresas € na economia em geral,
bem como as melhores praticas para incentivar e gerenciar a inovagdo em um ambiente
empresarial.

Dentro os fatores que impulsionam e incentivam a inovagao nas empresas, a estrutura da
organizacdo ¢ um dos primeiros fatores a ser considerado. Em empresas que adotam uma
estrutura orgédnica, com as iniciativas sendo colaborativas e participativas, o
comportamento inovador tende a ser maior do que casos de empresas que possuem
estruturas mecanizadas com decisdes sendo tomadas e aplicadas de cima para baixo
(Pierce & Delbecq, 1977). Isso mostra que as empresas precisam tomar cuidado em
fomentar estruturas organicas e participativas, para que o ambiente seja propicio para
inovagao. Estudos recentes, relacionam as formas como inclusive paises podem ser mais
ou menos propensos a influenciar o bom desempenho em inovacdo, baseado no
desempenho de recursos humanos e de pesquisa (Ding, 2022). Essa relagdo ¢ importante,
pois pode ser um fator de atracdo a empresas que buscam no ambiente propenso a
inovagdo fator de decisdo de investimentos e recursos.
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2.2 — Folga de Recursos

A folga de recursos é um conceito que tem sido amplamente discutido na literatura de
gestdo de operagdes (Bourgois, 1981; Suzuki, 2019) e pode ter um papel importante na
promogdo da inovacdo em empresas nos mais diversos contextos (Adomako & Nguyen,
2020). Essa abordagem gerencial consiste em manter uma reserva de recursos disponiveis
para lidar com possiveis variagdes na demanda ou nos processos de producdo (Agusti et
al, 2021). Esses recursos podem incluir, por exemplo, tempo, dinheiro, pessoas ¢
equipamentos. A presenca de folga de recursos, em diferentes niveis ou configuragdes,
pode permitir que as empresas tenham mais liberdade para experimentar novas ideias
(Huang & Chen, 2010) e investir em projetos de longo prazo, o que pode levar a inovagdes
significativas. Além disso, a folga de recursos pode ajudar as empresas a lidar com
possiveis falhas e incertezas ao longo do processo de inovagao. Portanto, entender como
a folga de recursos pode ser gerenciada e utilizada de forma eficaz pode ser fundamental
para o sucesso da inovagdo em empresas.

Em sua pesquisa Huang & Chen (2010) observam que a folga de recursos pode
desempenhar um papel importante na promog¢ao da inovagdo em empresas. No entanto, a
forma como essa folga é gerenciada pode ter diferentes efeitos na capacidade da empresa
de inovar. A folga absorvida, por exemplo, pode ser alocada para atividades de inovagao,
uma vez que normalmente esse tipo de folga se traduz em recursos ociosos e pode permitir
que a empresa experimente novas ideias e investimentos de longo prazo. Por outro lado,
a folga ndo absorvida ¢ aquela que pode ser utilizada para lidar com possiveis falhas e
incertezas (Ellis et al., 2014). Além disso, o nivel de diversidade tecnoldgica adotado pela
empresa pode afetar a relagdo entre folga e inovacdo (Huang & Chen, 2010). Ha ainda
pesquisas que indicam que o tipo de configuragdo de folga de uma empresa influencia na
sua abertura de busca por conhecimento e inovagdo, citando que empresas com folga
absorvida enfraquecem a busca por novos conhecimentos (Y. Wang et al., 2017).

3. Formulacio da Hipétese

A relagdo entre folga de recursos e inovagdo tem sido explorada em estudos recentes
(Hong & Shin, 2021; Hu et al., 2019), porém os resultados desses estudos ndo estdo
sempre alinhados. Algumas pesquisas indicam uma ligacdo direta entre folga de recursos
¢ inovagdo, onde a folga impulsiona agdes ousadas em P&D (Alessandri & Pattit, 2014),
enquanto outras observam que a influéncia da folga na inovagao pode variar com fatores
como localizagdo da empresa (Lee, 2015), tamanho, pais e mercado de atuacdo. Dada a
diversidade de resultados na literatura, uma meta-analise ¢ necessaria para compilar e
sintetizar de forma sistematica esses estudos. Através dela, € possivel obter uma visdo
global da consisténcia e magnitude da relag@o entre as variaveis em diferentes contextos
(Card, 2015), identificando possiveis fontes de diferencas entre os estudos (Hak et al,
2018). A meta-analise também pode esclarecer se a folga de recursos tem um efeito geral
significativo na inovacdo, se esse efeito ¢ moderado por fatores especificos e se existem
diferencas entre esses fatores na relagdo entre folga de recursos e inovagao.

Diante disso, propomos as nossas hipoteses:

H1 — A Folga de Recursos tem relagdo positiva com Inovagdo
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Empresas de alto nivel de tecnologia, especialmente aquelas que operam em setores de
alta competitividade e com incentivos governamentais para inovacao, sdo geralmente
mais propensas a aproveitar ao maximo sua folga de recursos para impulsionar a
inovacdo. O efeito que a folga desempenha sobre inovagdo em empresas desse setor ¢
observado positivamente em estudos sobre o tema (Zhang & Guan, 2018), entretanto,
outros perfis de empresas apresentam comportamento que podem ser diferentes,
considerando a estrutura e tipo de propriedade (Franquesa & Brandyberry, 2009). As
diferentes realidades encontradas em empresas de setores como manufatura, tecnologia,
empresas pequenas ¢ medias e outros grupos empresariais, pode entdo ser um fator a
moderar a forma como essa relacdo se apresenta. Com isso, entdo propomos uma segunda
hipotese a testar o efeito moderador dadas as diferengas citadas entre tipos de empresas:

H2 — O Tamanho ou Tipo de Empresa Influenciam a Relag¢do Entre Folga e Inovagdo

Outro ponto de interesse comum nos estudos analisados, ¢ a localizagdo geografica das
empresas e o nivel de desenvolvimento economico dos paises onde estdo as empresas,
mostrando que paises emergentes podem possuir relacdo com a forma como as empresas
lidam com a inovagdo (Duan, 2020). Dessa forma, elaboramos outras duas hipoteses para
testar essa relagdo.

H3 - A regido geogrdfica afeta a relagdo entre folga de recursos e inovagdo?

H4 - A situacdo de desenvolvimento econémico afeta a relagdo entre folga de recursos e
inovagcdo?

Tipo de Empresa

H2 - O tipo de empresa Influencia a
relacdo entre folga e inovagao?

Folga de Recursos

\ 4

(Absorvida e N3o - > Inovagao
. H1 - A folga de recursos tem relacdo
Absorvida) A »
com inovagdo
H3 - A regido geografica afeta a H4 - A situacdo de desenvolvimento
relagdo entre folga de recursos e econdmico afeta a relagdo entre
inovagdo? folga de recursos e inovagdo?
e Desen.
Hemisfério a .
Economico

Figura 1 — Fonte: Autor

4 — Método
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Como mencionado anteriormente, a escolha por uma meta analise se d& ao potencial desse
tipo de método de permitir observar ¢ sumarizar os resultados de pesquisas empiricas,
comparando os resultados entre si e analisar o efeito da relacdo entre duas varidveis. De
acordo com Card (2015) a meta analise se difere de outros métodos de revisdo de literatura
por se apoiar diante dos resultados efetivos e do tamanho de efeito empirico sobre as
variaveis estudadas, e ndo sobre os resultados da pesquisa expressos de forma literaria
pelos autores, onde muitas vezes os achados sdo expressos pelos comentarios do
pesquisador.
Com isso, fizemos um levantamento na base da Scopus, com a pesquisa sobre folga de
recursos, utilizando as palavras-chave “Resource Slack”, “Organizational Slack”,
“Potential Slack”, “Recoverable Slack™ e “Available Slack”, “OR” em cada uma cada
palavras, permitindo relacionar artigos de cada um dos termos listados. A busca foi
realizada utilizando como critério de filtro publicagdes nas areas de Management,
Business and Accounting e Economics, Econometrics and Finance. Por fim, incluimos
filtro para publicagdes a partir de 2003, listando apenas artigos.
Apobs uma analise das variaveis utilizadas nos artigos, fizemos uma busca por artigos que
incluiam em suas varidveis a relagdo entre folga de recursos e variaveis relacionadas a
inovacao.
4.1 — Codificacao das Variaveis.

O critério para codificacdo das variaveis seguiu o principio da busca pela relacdo entre o
tema de folga de recursos e inovagdo no contexto das organizagdes estudadas. Com isso,
diversas nomenclaturas foram identificadas nos artigos utilizados como base. Para cada
codificacdo de variavel utilizamos a seguinte abordagem:

Inovagdo: Variaveis relacionadas ao desempenho de inovacdo das organizagdes
(Innovation Performance, R&D Asset ¢ Filed Patents entre outros) e variaveis
relacionadas a diversidade e modelos de inovacdo adotadas (Product Innovation,
Exploratory Innovation e Exploitative Innovation entre outros).

Tabela 1 - Variaveis codificadas para Inovacgao

INOVACAO

Firm Innovation Performance

New Product Innovation Outcomes
Incremental Innovative Capability
Radical Innovative Capability
Environmental Innovation

R&D Investment Intensity

Innovativeness
Innovation Performance
Exploratory Innovation

Exploitative Innovation
Firm Innovation Intensity
Innovation Intensity

Issued Patents Filed Patents
Explorative Innovation
Innovate
Performance
Product Innovation Exploitative Innovation
R&D Asset Performance

Radical Innovation

Innovation Exploration

Innovation Quantity

Innovation Exploitation
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Innovation Quality Combined Innovation

Innovation Resonance Innovative Search Intensity

Alternative Measures Of
Innovation

Folga: Foram consideradas para a codificagdo da variavel folga de recursos, todas as
nomenclaturas de variaveis que consistiam em tratar de algum tipo de recurso excedente
da organizagdo, sendo por vezes nomeado como recurso organizacional, recurso
absorvida, ndo absorvido, recurso humano, recurso discricionario, recurso operacional e
outros.

Tabela 2 - Variaveis codificadas para folga

FOLGA
Organizational Firm-Level Slack Resource
Slack
Available Slack Firm-Level Slack Resource, Human
Slack
Recoverable . .
Slack Discretionary Slack

Potential Slack Organizational Slack
Unabsorbed Slack | Human Resource Slack
Absorbed Slack [ Slack Resources
Human Slack Unabsorbed Slack
Financial Slack Operational Slack

Hr Slack

4.2 — Moderacao

No estudo de Franquesa & Brandyberry (2009) é destacado que o tamanho da empresa
impacta diretamente na forma como a folga ¢ relacionada com a inovag@o. Ainda estudos
apontam que a folga especificamente em empresas de tecnologia tem relacdo com
inovagdo radical (Troilo et al., 2014) como fator de busca por inovagdo pelo caminho da
busca distal. Contudo, também observamos a relagdo da folga de recursos e inovagdo
sendo testada em ambientes de organizacdes focadas a manufatura (Alessandri & Pattit,
2014; Zhang et al., 2020) e também em grupos de empresas listadas em bolsa de valores
de diversos paises (Wiersma, 2017; Liu et al, 2014)

Baseado nestas observacdes, separamos nossos artigos nos seguintes grupos conforme
tabela 3:

Tabela 3 - Separacdo de Subgrupos para moderagio

Tipo de Empresa / Mercado SubGrupo
Empresas Sul Coreanas De Manufatura 0 Manufatura
Chinese High Tech Manufactoring 0 Manufatura
South-Eastern Part Of China Firms 3 P&M Empresas
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0 Manufatura

Small- And Medium-Sized Enterprise
(Sme) Internationalization,

3 P&M Empresas

Publicly Traded Biotechnology Firms

1 Empresas de T.1

Japanese Pharmaceutical Industry

0 Manufatura

Us Firms Between 1989 And 2010

0 Manufatura

Chinese Firms 0 Manufatura
L1 Publicly Traded Us Firms On The Nyse, Amex,
And Nasdaq 2 Servigos

Chinese High-Technology Firms

1 Empresas de T.I

Itcompanies From Taiwan

1 Empresas de T.I

Technology Intensive Firms

1 Empresas de T.I

Chinese Publicly Listed Companies

1 Empresas de T.I

Entrepreneurial
Ventures Operating In Ghana

3 P&M Empresas

India Organizations

1 Empresas de T.1

Manufacturing Firms In Suzhou Industrial Park

0 Manufatura

Manufacturing Firms In
Zhejiang Province In China

0 Manufatura

Uk Companies

0 Manufatura

Public Taiwanese Firms

1 Empresas de T.1

Chinese Companies

2 Servigos

Tourism & Hospitality

2 Servigos

Taiwanese It Firms

1 Empresas de T.1

Public Hospital Services

3 P&M Empresas

Outra moderacdo utilizada neste estudo para fins de analise da folga de recursos na
inovagdo, foi uma separagdo geografica e econdmica entre os paises onde os estudos
foram realizados. Conforme a tabela 4, os paises foram separados entre paises emergentes
e desenvolvidos e divididos por hemisférios (oriente e ocidente).

Tabela 4 - Separacdo de Subgrupos para moderagio

Pals.{ SubGrupo2 |Emergente / Desenvolvido
Regidao

Korea Oriental Emergente
China Oriental Emergente
USA Ocidental Desenvolvido
Europa Ocidental Desenvolvido
Japao Oriental Desenvolvido
Taiwan Oriental Emergente
Gana Ocidental Emergente
India Oriental Emergente
Inglaterra Ocidental Desenvolvido
Australia Ocidental Emergente
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nposium on Manageme

5- Resultados

A demonstracdo grafica dos dados de correlacdo das variaveis folga de recursos e
inovacdo apontam para uma correlacdo positiva entre folga e inovacdo, uma vez que a
maioria dos resultados das analises estdo positivamente alinhados ap6s 0,00 mostrando
uma relag@o estatisticamente relavante positiva entre as variaveis nos estudos. Embora
alguns estudos apontem para relagdo negativa.

Correlation
-0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20
0
1 —_—
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Figura2 - Fonte: Autor

O nivel de significancia observado com base no valor Z apresenta (Z=4,30) mostra que a
diferenga entre as medias estatisticas observadas ¢ significante com alto nivel de
confianga (valor referéncia = 1,96), que indica que a probabilidade que o efeito observado

ser devido ao acaso é extremamente baixa.

O teste de heterogeneidade dos dados pelo indicador I? apresenta um valor alto
(I>=99,79%) que indica que hd uma grande heterogeneidade entre os estudos, sugerindo
a possibilidade de analise dos dados a partir de subgrupos para melhor entendimento das
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caracteristicas dos estudos selecionados. Essa necessidade nos leva a divisdo dos nossos
dados em grupos moderadores que caracterizam o tamanho e tipo das empresas
selecionadas para os estudos conforme a tabela 4.

Tabela 4 - Resultados Meta Analise

95% 1. C
k N r p Low High Qw 1> Failsafe K
Slack x Innovation 51 168320 0,247 <.001 0,137 0,367 2525585 99.79% 82521
0 - Manufatura 15 118421 0,210 <.001 0,070 0,3300 19282,38 99,93% 28198
SubGrupo 1 1 - Empresas de T.1 19 24155 0,160 <.001 0,048 0,2679 733,06 97,54% 1935
2 - Servigos 8 16851 0407 <.001 0,240 0,5514 469,17 98,51% 2216
3 - P&M Empresas 9 8893 0,324 <.001 -0324 0,7654 1471,96 99,46% 777
SubGrupo 2 Empresas Orientais 33 32725 0,250 <.001 0,090 0,4000 217449 98,53% 10585
Empresas Ocidentais 18 135595 0,240 <.001 0,090 0,3800 2132253 99,92% 33954
SubGrupo 3 Emergentes 33 31032 0,293 <.001 0,128 04416 2272,06 98,59% 11946
Desenvolvidos 18 137288 0,159 <.001 0,040 0,2741 2140461 99,92% 31634

Os resultados de nossos estudos podem ser apresentados em 3 subgrupos para analise dos
dados. O primeiro subgrupo, que categoriza os dados pelo tipo de empresa sendo: 1 —
Manufatura; 2 — Empresas de T.I; 3- Servicos; 4- P&M Empresas e apresentam os
resultados abaixo:

-0,80 -0,60 -0,40
0

6

-0,20

—_ —

0,40
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1,00

Figura 3 - Analise de Subgrupo: Tipo de Empresas

Observamos que os grupo de servicos possui a maior correlagdo entre os grupos (0,41)
seguidos de P&M empresas (0,32), manufatura (0,21) e empresas de T.1 (0,16). Todos os
grupos possuem correlacdo positiva e significante.
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As analises de grupos por localizagdo geografica apresentam resultados muito proximos
(orientais = 0,25 e ocidentais =0,24), demonstrando que ndo ha diferenga no argumento

de localizagdo hemisférica para o efeito entre folga e inovagao.

08 060 040 020  ogdrrelatigy, 0,40 0,60 0,80 1,00
0
1 —_
2 —0—
3
4

Figura 4 - Analise de Subgrupo: Hemisfério

Ja o subgrupo de divisdo entre paises emergentes e desenvolvidos, revelou uma correlagéo
maior no grupo de paises emergentes (0,29) em relagdo aos paises desenvolvidos (0,16),
mostrando que a correlacdo do efeito da folga de recursos sobre inovagdo ¢ maior em
paises em desenvolvimento.
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Figura 5 - Analise de Subgrupo: Desenvolvimento econdmico

6. Discussao
6.1 Relacio entre folga de recursos e inovacio

Nossa pesquisa procurou confirmar a relagao positiva entre folga de recursos e inovacao,
com o tipo de organizacdo atuando como moderador nessa relagao. Nossos resultados de
meta-andlise confirmam um efeito positivo consideravel nessa correlacdo, variando
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conforme o tipo de organizacdo. Essa ligacdo positiva entre folga de recursos e inovagao
¢ crucial para o desempenho inovador (Duan et al., 2020). No entanto, a presenca e
alocacdo eficiente da folga sdo vitais para maximizar resultados inovadores (Chen &

Huang, 2010).

E essencial que os gerentes estrategicamente mantenham as folgas em niveis adequados
para garantir absor¢do eficaz (Chen & Huang, 2010). A alocacdo direcionada da folga
para atividades de inovag@o mais promissoras ¢ vital. Além disso, a relacdo entre folga
absorvida e desempenho inovador ¢ influenciada pela diversidade tecnologica adotada
pelas empresas (Huang & Chen, 2010).

A folga absorvida pode ser usada como estratégia de realocacdo interna, atendendo as
necessidades organizacionais (Chen & Huang, 2010). A folga disponivel esta ligada a
amplitude da inovacdo (Geiger & Makri, 2006), permitindo explorar oportunidades e
investir em projetos inovadores. Contudo, niveis mais baixos de folga também podem ter
importancia na inovagao, especialmente em ambientes dindmicos (Khan & Mir, 2019),
onde a falta de folga pode impulsionar eficiéncia e adaptacdo rapida.

6.2 Tipos de empresas e a relacdo com a folga de recursos

Nossa abrangente meta-analise envolveu estudos que exploraram a relacio entre folga de
recursos € inovagdo em diversos tipos de empresas, como manufatura, T.I., servigos e
pequenas e médias empresas. Os resultados destacaram uma relacao positiva entre folga
de recursos e inovagao, variando em intensidade conforme o tipo de empresa, reforcando
a influéncia da natureza da empresa nessa relacao. Especificamente, empresas de servigos
apresentaram a maior correlagdo, seguidas por P&M empresas, indicando uma maior
sensibilidade das empresas de servigos ao efeito positivo da folga de recursos na
promog¢do da inovacdo. Essas descobertas tém implicagdes valiosas para a gestdo
estratégica, enfatizando a importancia de adaptar estratégias para maximizar o potencial
inovador considerando as caracteristicas especificas das empresas. Além disso, estudos
como Hong & Shin (2019) ressaltam que, embora a folga de recursos colabore
positivamente com a inovacdo em empresas de manufatura, as transigoes ambientais e as
buscas especificas por mercado e tecnologia podem moderar esse efeito, influenciando a
busca pela inovagao (Zhang et al., 2019).

6.3 A posicao geografica das empresas e a relacido com a folga de recursos

Contrariando a hipdtese inicial, a meta-analise ndo identificou diferencas significativas
na relagdo entre folga de recursos e inovagdo com base na localizagdo geografica das
empresas. Tanto as empresas orientais quanto ocidentais demonstraram uma correlagdo
positiva semelhante entre essas varidveis, sugerindo que a posi¢do geografica ndo ¢ um
fator determinante. Isso tem implicagdes para pesquisas futuras e insights na gestdo
global. Hong & Shin (2019) destacam a importancia das transigdes ambientais em
empresas asidticas durante crises financeiras na compreensdo da relacdo entre folga e
inovacdo. Wiersma (2017), ao analisar empresas americanas, observa diferentes
comportamentos das folgas em relagdo a inovagdo, moderando positivamente a relagao,
assim como Salge (2010) em empresas inglesas. A influéncia do tipo de empresa na
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relacdo entre folga de recursos e inovagdo ¢ evidente, conforme demonstrado por Wang
& Chen (2019) em pequenas e médias empresas chinesas, que apresentam nuances
distintas na gestdo da folga e sua relagdo com a inovagdo. Portanto, a posi¢do geografica
ndo parece influenciar como a folga de recursos impacta na inovagdo; em ambas as

regides, a relagdo ¢ positiva, impulsionando a capacidade de inovacdo das empresas.
6.4 Paises emergentes e desenvolvidos e a sua relacio com a folga de recursos

Os resultados da meta-analise confirmaram a hipdtese de que o tipo de desenvolvimento
econdmico do pais afeta a relagdo entre a folga de recursos e a inovagdo. Tanto paises
emergentes quanto desenvolvidos apresentaram correlag@o positiva entre essas variaveis,
sendo que os paises emergentes demonstraram uma correlagdo mais expressiva. Isso
sugere que, em economias emergentes, a folga de recursos pode ter um impacto ainda
mais significativo na promog¢do da inovagao, atribuido a desafios economicos e sociais
(Hong & Shin, 2019) e maior adaptabilidade as mudangas (Chen & Wang, 2017). Isso
implica que a gestdo estratégica nessas economias deve considerar a folga de recursos
como facilitadora da inovagdo para aproveitar o potencial em ambientes competitivos.

Essa descoberta contribui para compreender a relacdo entre folga de recursos e inovagao
em diferentes contextos economicos. Politicas e estratégias podem impulsionar a
inovacdo em paises emergentes, promovendo crescimento econdomico sustentavel e
competitividade global. Suzuki (2018) relaciona aumento da folga organizacional com
estimulo a inovagdo em empresas de paises emergentes, enquanto Amoah & Adomako
(2021) associam folga de recursos humanos a busca por inovagao em empresas africanas.
Em paises desenvolvidos, a folga também impulsiona a inovagao, reduzindo aversao ao
risco (Arena et al, 2018), embora empresas intensivas em P&D possam exibir relagio
negativa entre folga recuperavel e inovacao (Geiger & Makri, 2006).

Em resumo, a folga de recursos impacta positivamente na inovacdo tanto em paises
emergentes quanto desenvolvidos, considerando-se as particularidades econdmicas e
contextuais. Compreender essas nuances ¢ vital para a gestdo estratégica eficaz,
possibilitando alocag¢do precisa de recursos para impulsionar a inovagdo de forma
eficiente..

7. Consideracdes Finais e Limitacoes

A presente meta-analise examinou a relagdo entre a folga de recursos e a inovagao,
considerando a posi¢ao geografica das empresas, o tipo de empresa e o desenvolvimento
econdmico dos paises. Os resultados destacam descobertas significativas que contribuem
para uma compreensdo mais abrangente dessa relagdo complexa. Primeiramente, em
relacdo a posi¢do geografica, constatou-se que ndo ha diferencas significativas entre as
empresas localizadas no Oriente e no Ocidente. Ambos os grupos apresentaram uma
correlacdo positiva entre a folga de recursos e a inovagao, refutando a hipotese de que a
localizagdo geografica seria um fator determinante nessa relacdo. Além disso, ao
considerar o tipo de empresa, verificou-se que empresas de servigos apresentaram a maior
correlacdo, seguidas pelas P&M empresas, empresas de manufatura e T.I, nesta sequéncia.
Esses resultados confirmam a hipoétese de que o tipo de empresa influencia a relagdo entre
a folga de recursos e a inovagao, ressaltando a importancia de estratégias personalizadas
para impulsionar a capacidade inovadora em diferentes setores. Por fim, a andlise do
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desenvolvimento econdmico dos paises revelou que tanto os paises emergentes quanto os
paises desenvolvidos apresentaram uma correlagdo positiva. No entanto, o grupo de
paises emergentes demonstrou uma correlagdo mais expressiva, indicando que a folga de
recursos tem um impacto ainda maior na promogdo da inovagdo nesses contextos
economicos.

Como limitagdes, nossos estudos foram baseados apenas em artigos pesquisados na base
Scopus, futuras pesquisias podem realizar as buscas em outras bases para buscar outros
estudos que possam contribuir com o enriquecimento dos estudos para meta-analise.
Nosso estudo também se limitou a codificagdo realizada pelo pesquisador discente do
programa, para uma melhor validagéo sobre a codificagdo outros pesquisadores poderiam
participar de forma independente do processo de codificagao.

8. Estudos Futuros

Para pesquisas futuras, a influéncia de fatores contextuais como ambientes regulatorios e
de concorréncia, podem ser utilizados como moderadores e a forma como afetam a
relacdo entre a folga de recursos e inovagdo. Compreender como estes fatores formam
restrigdes ou permitem novas formas de inovagao.
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