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The text emphasizes the evolution in civil construction, highlighting the importance of BIM, particularly BIM 4D, for
enhancing project visualization and management. BIM's multidisciplinary approach and the continuous updates from PMI are
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Plangjamento e uso de cronograma aplicado ao BIM em uma Construtora

Objetivo do estudo

O objetivo foi contribuir para area de Gerenciamento de Projetos com foco na Construcéo Civil,
visando as etapas de plangjamento de obra e cronograma Alguns desafios encontrados na construgéo
civil podem impedir que este mercado avance na produtividade, dentre eles

Relevancia/originalidade

A relevancia do texto se da ao apresentar o BIM, particularmente o BIM 4D, como uma solugdo
inovadora para esses desafios A originalidade pode estar na exploracdo do BIM 4D através de um
estudo de caso especifico e pesquisas de mercado.

M etodologia/abor dagem

A pesquisa adota a metodologia "Design Science Research (DSR)", investigando o uso do BIM 4D em
plangjamento de obras Desenvolvida em quatro etapas: revisdo documental, estudo de caso, simulacéo
de projetos e andlise de conteido, busca solucbes préticas para problemas reais na

Principaisresultados

A construcéo civil, tradicional e em declinio de produtividade, pode beneficiar-se do BIM,
especialmente 0 BIM 4D, para melhorar a gestdo de tempo e recursos. Esta inovacdo, juntamente com
as préticas atualizadas do PMI, promete revigorar a entrega de projetos.

Contribuigdes tedricas/metodol 6gicas

O texto destaca a evolucg&o na construgdo civil, enfatizando arelevanciado BIM, especialmente o BIM
4D, para aprimorar a visualizag8o e gestéo de projetos. A abordagem multidisciplinar do BIM e as
atualizacBes constantes do PM| também sdo ressaltadas.

Contribuicfes sociais/para a gesto

O BIM aprimora a visualizac&o e gestdo de projetos na construgdo civil, potencializando decisdes e
adaptabilidade. A industria reconhece essa inovagdo, com tendéncias para adotar novas tecnologias,
resultando em projetos mais precisos e alinhados com demandas modernas.

Palavras-chave: gerenciamento de projeto, digitalizacdo, pré-construcéo, BIM 4D, obras civis
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"Planning and use of schedule applied to BIM in a Construction Company."

Study purpose

The goal was to contribute to the Project Management field with a focus on Civil Construction,
targeting the planning and scheduling stages of construction. Some challenges encountered in civil
construction can hinder this market from advancing in productivity, among them.

Relevance/ originality

The relevance of the text arises from introducing BIM, particularly BIM 4D, as an innovative solution
to these challenges. The originality may lie in exploring BIM 4D through a specific case study and
market research.

Methodology / approach

The text highlights the evolution in civil construction, emphasizing the importance of BIM, especially
BIM 4D, to enhance visualization and project management. The multidisciplinary approach of BIM
and the constant updates from PMI are also underscored.

Main results

The civil construction industry, traditional and experiencing a decline in productivity, can benefit from
BIM, especially BIM 4D, to enhance time and resource management. This innovation, combined with
the updated practices from PMI, promises to rejuvenate project delivery.

Theoretical / methodological contributions

The text emphasizes the evolution in civil construction, highlighting the importance of BIM,
particularly BIM 4D, for enhancing project visualization and management. BIM's multidisciplinary
approach and the continuous updates from PM| are also stressed.

Social / management contributions

BIM enhances project visualization and management in civil construction, empowering decisions and
adaptability. The industry acknowledges this innovation, with trends leaning towards adopting new
technologies, resulting in projects more accurate and aligned with modern demands.

Keywords: Project Management, digitalization, pre-construction, BIM 4D, Civl Works
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PLANEJAMENTO E USO DE CRONOGRAMA APLICADO AO BIM EM UMA
CONSTRUTORA

1 Introducéo

A construcdo civil € uma ciéncia que estuda os métodos e as disposicBes para a execugao
de uma obra util, sélida e economicamente vidvel. Se caracteriza como qualquer resultado de
transformagdo do meio ambiente natural, seja de criacdo, reparagdo ou modificacdo e que
consequentemente seja usado como funcdo de abrigo, protecdo e para o desenvolvimento de
uma atividade (Azeredo, 1997). O gerenciamento de projetos é utilizado ha muito tempo
quando se fala em construgdo, como exemplo de resultados destes projetos: as pirdmides de
Gizé; o canal do Panamd; a grande muralha da China e o Taj Mahal (PMI, 2017).

A necessidade de gestdo de projetos surge principalmente quando ha uma grande
demanda de problemas que, para serem solucionados, precisam de organizagdo, planejamento
e mensuracdo. Desde antes da pandemia Covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2, aindustria
da construgdo civil ja sentia taxas de interrupgdes sem precedentes. No futuro, seguramente
alteracbes no mercado como a diminuicdo e mdo de obra qualificada, custos altos para
infraestrutura e habitacéo e regras mais rigidas sobre seguranca do trabalho e sustentabilidade
fardo com que a industria busque por novos materiais e consequentemente a digitalizacéo,
inovando os processos da industria (McKinsey & Company, 2020).

As atividades dos mercados se alteram diariamente e os profissionais e empresarios da
construcdo civil precisam se adequar rapidamente para se manterem competitivos. Executar
tarefas mais rapidas para “fazer mais com menos” e aumentar produtividade e eficiéncia
(Suzuki, 2018). A evolucéo tecnologica contorna-se algo cada vez mais imprescindivel para
restaurar a economia, a produtividade e a competitividade da industria (Firjan et al., 2019).

Uma das respostas aos atuais desafios € a Modelagem da Informacéo da Construcéo,
“Building Information Modeling [BIM]”, que apresenta diversos beneficios como: a redugdo
no retrabalho e desperdicios, extracdo quantitativa e melhorias na passagem da informacéo
durante o ciclo da construcdo, além de aumentar a assertividade no planejamento de obras
(Suzuki, 2018).

O BIM ¢é um dos mais favoraveis desenvolvimentos na industria de Arquitetura,
Engenharia e Construcdo [AEC]. Trata-se de um modelo virtual de uma edificacdo que €
construido de forma digital contendo a geometria, dados e o que for necessario para construcao,
producdo e insumos de execucdo (Eastman et al., 2014). Além de tudo, o0 BIM necessita de
processos, tecnologia, recursos e sobretudo de pessoas (Amorim, 2020).

Ha pelo menos 25 usos do BIM sendo mapeados no que diz respeito ao ciclo de
construcdo, e sdo organizados em fases: Planejamento, Projeto, Construcdo e Operacgéo, de
acordo com dados apontados pela “Pennstate University” (CBIC, 2016). O modelo que abriga
informacOes espaciais, informacdes e qualidade de projeto, com relagdo as dimensdes € o
modelo BIM 3D. Quando este modelo recebe informacg6es de prazo, equipe, produtividade e
sequéncia construtiva, este é chamado de modelo BIM 4D (Campestrini, 2015).

O planejamento e programacédo da construgdo abrangem a continuidade de atividades
no espago e no tempo, levantamento de contas e recursos, limitagdes espaciais, questdes de
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processo e aprovisionamento (Eastman et al., 2014). A equipe de planejamento e processo
necessita definir o escopo total do trabalho e estabelecer os objetivos e o0 andamento das agdes
de modo que todos possam atingir os seus alvos; esta equipe também é responsavel por
desenvolver os documentos e criar um plano de gerenciamento (PMI, 2017).

Tradicionalmente, os planejamentos de empreendimentos eram realizados por
diagramas de barras que ndo conseguiam mostrar como algumas atividades eram interligadas
em uma sequéncia determinada e ndo sabiam identificar o caminho critico maior para
finalizacao da obra. Atualmente, os planejadores usam “softwares” para criacdo, atualizacao e
comunicacdo de cronogramas (Eastman et al., 2014).

A utilizacdo destes métodos de forma tradicional, no entanto, ndo detém devidamente
0S componentes espaciais atribuidos a essas atividades e ndo fazem ligacGes diretas com o
projeto ou modelo de construgdo. Sendo assim, a programacdo é um trabalho manual que, em
alguns momentos, ndo fica em simultaneidade com o projeto, o que dificulta o entendimento
dos empreendedores e suas avaliacdes de impacto na logistica do canteiro (Eastman et al.,
2014).

O objetivo do artigo foi contribuir para area de Gerenciamento de Projetos com foco na
Construcdo Civil, visando as etapas de planejamento de obra e cronograma. Alguns desafios
encontrados na construcdo civil podem impedir que este mercado avance na produtividade,
dentre eles esta a dificuldade no planejamento de obra e o desenvolvimento de um cronograma
assertivo que permitam que a obra seja entregue no prazo determinado.

2 Metodologia

A metodologia aplicada é o “Design Science Research [DSR]”. Trata-se de um método
de natureza experimental, em que o desenvolvimento e a implementacdo de uma nova
construcdo devem ser buscados. Essa busca se da por meio da tentativa de solucdo de um
problema real e que traga novas contribuicGes a teoria existente (Lukka, 2003). O DSR tem por
fim investigar, buscar e compreender o artificial e como ele se comporta no universo académico
e na organizacédo (Bayazit, 2004). Entende-se por artificial o que foi criado pelo homem ou que
precede inferéncia humana (Dresch et al., 2015).

O DSR é um processo exigente que projeta artefatos para solucionar problemas,
classificar o que foi idealizado e o que esta funcionando e comunicar os efeitos obtidos (Cagdas
e Stubkjer, 2011). A principal atividade da pesquisa construtiva € a avaliacdo do artefato, neste
caso entende-se por artefato o estudo do uso do BIM 4D para elaboracdo de cronogramas de
obras e suas vantagens com relagdo & metodologia tradicional.

Uma das formas de uma pesquisa empirica é o estudo de caso que busca entender a
atualidade, complexa no seu contexto real. Os estudos de caso permitem que a apuracdo e a
compreensdo sejam realizadas com profundidade. E uma juncdo de coletas de dados,
observacOes, entrevistas, dentre outros. As provas coletadas sdo de contribuicdo para o
pesquisador, sendo estas qualitativas ou quantitativas. Usando estes dados como forma de
comparacéo para discernir teorias (Dresch et al., 2015).

A pesquisa documental € similar a uma pesquisa bibliografica. A diferenca esta na
origem das fontes, enquanto a pesquisa bibliografica usa e se baseia nas escritas de autores

Anais do XI SINGEP-CIK — UNINOVE - Séo Paulo — SP — Brasil — 25 a 27/10/2023 2



7)) XISINGEP (s} CYRUS s

Simpésio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
CIK11" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN: 2317-8302

sobre um assunto, a pesquisa documental utiliza-se de materiais que ainda ndo foram analisados
e que podem ser usados para o objetivo da pesquisa (Gil, 1991).

Etapas da pesquisa

O alvo desta pesquisa sdo os planejadores de obras que atuam em construtoras e/ou
gerenciadoras de médio e grande porte e os BIM “Managers” que ja trabalham com o BIM em
empresas de projetos, construtoras e gerenciadoras. A pesquisa se desenvolveu em quatro
etapas: Pesquisa documental; Exploratdria; Desenvolvimento e Validacéo.

A etapa um foi realizada com uma vasta pesquisa documental a respeito de uma
construcdo especifica em uma empresa de Sado Paulo. Para maior embasamento teodrico e
material comparativo, foram utilizados livros, artigos cientificos, demais pesquisas e sites
académicos a fim de permitir a identificacdo e compreensdo do problema, estudo sobre a
metodologia, formas de trabalho em BIM, planejamento de obras e elaboracdo de cronogramas
de projeto. Neste momento foram identificadas duas pesquisas publicas relevantes ao objetivo
do trabalho:

1. A primeira pesquisa organizada pelas instituicdes BIM Forum Brasil, Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia [CONFEA], Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia [CREA] e a Associacdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial
[ABDI]. O tema desta pesquisa é sobre a Digitalizacdo nas Engenharias no ambito
da industria da construcéo civil. A pesquisa é publica e foi realizada com mais 5000
profissionais e respondida por 27 Estados Brasileiros. O puablico abrange
profissionais que atuam na area. O periodo foi de abril de 2022 a maio de 2022
(BIM Forum Brasil et al., 2022).

2. Asegunda pesquisa organizada pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Santa
Catarina, foi realizada no altimo trimestre de 2020. Sendo que dos participantes
79% deles atuam com Arquitetura e Urbanismo, 3% com Engenharia Civil, 2% séo
das areas de Engenharia Mecanica, Técnico de Edificacdes e Biologia, sendo 7%
estudantes e 9% ndo identificaram suas areas de atuacdo. Quanto a idade dos
participantes, cerca de 40% tém entre 29 a 41 anos de idade. O objetivo desta
pesquisa foi entender a maturidade BIM do mercado e seus usos (Herden, 2020).

A etapa dois consistiu na busca por um estudo de caso. Explorando casos de empresas
reais. O estudo em si foi retirado de informacdes fornecidas pelo Gestor de planejamento da
empresa e levantado através de uma pesquisa qualitativa, uma entrevista realizada no ano de
2022. A entrevista foi presencial e teve perguntas fechadas para entender como se deu o
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desenvolvimento do estudo de caso. Os dados foram anotados e posteriormente usados para 0s
resultados e discussoes.

O estudo de caso é baseado em uma empresa que atua no Brasil na inddstria da
construcdo civil, como construtora, grande porte, localizada em Pinheiros, cidade de Séo Paulo,
no estado de S&o Paulo. Esta construgéo tinha por fim a constru¢do de uma nova sede para uma
empresa de financiamento estudantil. O cliente, locou dois andares do edificio, 0 21° andar e o
25° andar. A obra foi executada em 2019. O espaco é de 1300 m? para atender 325 pessoas. A
concepcdo do projeto é de um escritorio de arquitetura na Bela Vista. Por se tratar de uma
concorréncia o processo todo ndo demorou mais que duas semanas.

A etapa trés se deu com o desenvolvimento do trabalho que foi realizado pela elaboracéao
de uma Estrutura Analitica de Projeto [EAP] seguido pelo cronograma que foi desenvolvido
em um software convencional de planejamento, 0 Microsoft Project®. Os dados para este
desenvolvimento foram descritos na etapa 2. Apds este momento foi realizada a modelagem
3D, no software de projetos Revit®. O modelo BIM 4D foi desenvolvido no software
Navisworks® se utilizando da modelagem 3D junto ao cronograma realizado no Microsoft
Project®, através deste processo a obra foi simulada.

Na etapa quatro, foi realizada a analise dos contetdos gerados: documentos, planilhas,
modelos, o estudo de caso e as pesquisas apontadas nas etapas anteriores. A separacdo dos
dados ordenada e organizada conforme interesse do objetivo desta pesquisa e 0s parametros
utilizados foram a busca por dados reais de situacbes pratica e ndo somente tedricas que
poderiam comprovar a teoria.

3 Analise dos resultados e Discussoes

O propésito de um planejamento € progredir proativamente uma andalise para que as
entregas acontecam (PMI, 2021). O cronograma € uma amostra para a execucao das atividades
do projeto, incluindo seus prazos e dependéncias e outros dados do planejamento (PMI, 2021).
As perspectivas de planejamento preditivas iniciam com as entregas do projeto de elevado nivel
e logo depois e/ou uma estrutura analitica de projeto para detalhar o escopo em niveis mais
minuciosos (PMlI, 2021).

Ja é de conhecimento que muitos gerenciamentos de projetos precisam do dialogo entre
trés agentes muito importantes: escopo, custo e tempo. Quando mencionado o escopo, pode-se
relaciona-lo a qualidade, ja que todas as entregas devem considerar ndo s a precisdo de uso
dos clientes, mas atestar que o produto ou servico executado acrescente valor real a empresa
(Alves, 2020). A maneira de planejamento e controle passa a ter um papel fundamental nas
organizacgdes, de modo que afeta fortemente a conduta da producéo (Mattos, 2010).

A construcdo é uma perspectiva preditiva usada quando podemos definir os requisitos
de projetos antes do comecgo (PMI, 2021). Para comecar um empreendimento € necessario
estudar suas formas de construgdo, pois pode acontecer que uma determinada metodologia de
execucdo ndo seja ideal para aquele lugar em que a obra sera realizada, além do mais € um dos
marcos da construgdo civil: cada construcdo € uma construcao (Limmer, 1997). A construcdo
civil tem sido, em alguns casos, apontada como uma industria tradicional, ficando com baixos
indices de produtividade nos ultimos trinta anos e é descrita pela pouca ganancia por inovagéo
(Deloitte, 2019).
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Pesquisas realizadas no Brasil e paises estrangeiros apontam que o planejamento e o
controle deficientes estdo como cruciais motivos da baixa produtividade da indlstria da
construcao (Mattos, 2010). Uma das grandes dificuldades no planejamento e construgdo de uma
obra € a visualizacdo das informacg6es do projeto, se estas ndo forem totalmente entendidas e
comunicadas ndo podem ser reproduzidas e podem criar problemas na construcdo (Kymmell,
2008).

Aplicacdo de planejamento de obras com o uso do BIM

O presente estudo de caso teve exatamente essa aflicdo. O projeto foi desenvolvido por
meio de um software CAD, o AutoCAD®. O “Computer Aided Design [CAD]” — ou desenho
auxiliado pelo computador, em traducéo livre, desde os anos 80, vem sendo utilizado pelos
escritorios como principal plataforma de execucéo de projetos arquitetdnicos e civis. Sobretudo,
o CAD ¢ uma prancheta eletronica na qual linhas reproduzem diferentes elementos de
construcdo (Serantoni, 2020).

A construtora recebeu o projeto para avaliacdo de custo e planejamento da obra. A
execucdo da obra fez parte de uma licitacdo na modalidade concorréncia e a licitacdo foi
organizada por meio de uma gerenciadora contratada pelo cliente. As tecnologias digitais
mudam a forma como consideramos a disputa. Progressivamente, criamos embates ndo s6 com
as empresas concorrentes nos setores de atividade, mas com outros negocios de outras
atividades que acabam por raptar os clientes por oferecerem novas promessas digitais (Rogers,
2017).

Por isso, a construtora optou por utilizar mais tecnologia neste processo. Com o0
progresso da tecnologia da informacdo, novas plataformas foram criadas e apoiadas em um
conceito novo: o “Build Information Modeling [BIM]”, ou modelagem das informagdes da
construcdo, em traducdo livre (Serantoni, 2020).

O BIM possibilita vantagens no orcamento e planejamento da obra, ja que desta forma
é viavel fazer levantamentos com tabelas e informacdes que vém de modelos que séo similares
e proximos do que acontece com a realidade do canteiro de obras, mais fiel do que as soluces
anteriores que eram utilizadas para este trabalho (Serantoni, 2020).

Os processos de execucao de obra desta construtora mudaram significativamente devido
a mudanca do mercado da construcdo civil. A digitalizagdo com o uso da tecnologia esta
mudando a forma como as empresas inovam (Rogers, 2017).

A construtora ao receber o projeto arquitetonico através do CAD refez o projeto em
outro sistema através do Revit®. O software foi pensado desde o0 comeg¢o como uma plataforma
BIM para atender exclusivamente os problemas da industria de AEC tais como: coordenacéo,
gestdo de mudancas e didlogos. Quanto mais projetos sao feitos nele é possivel entender mais
suas funcionalidades avancadas, sua habilidade de ir rapidamente para a fabricagao, fornecer
desenhos digitais e executar planejamentos de construgdo 4D sdo algumas das viabilidades
(Demchak et al., 2008).
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O objetivo deste novo modelo de projeto € ser um apoio consistente que gerara
informacgdes que irdo para o time colaborativo (Campestrini, 2015), entende-se este time como
a equipe de planejamento, a equipe de obra, a equipe de BIM, a equipe de suprimentos e a
equipe de orcamentos. As informacdes sdo produzidas a partir de uma informacdo Unica
trazendo seguranca de que estas estardo corretas e atualizadas uma vez que o time o alimenta.
Por isso, as decisbes se tornam mais assertivas, aprimorando o resultado do projeto
(Campestrini, 2015).

A informacgdo e a colaboragdo sdo os grandes diferenciais do BIM. O processo de
trabalho desenvolvido é multidisciplinar e envolve diversas equipes que precisam trabalhar
juntas. O comprometimento das partes envolvidas deve ser proativo e no ponto necessario para
que estes possam colaborar para que o0 projeto tenha sucesso e para que haja a satisfacdo do
cliente (PMI, 2021).

No momento deste estudo de caso a empresa apresentava a hierarquia apresentada na
Figura 1.

ORGANOGRAMA

C o ‘\ Diretoria ), ’0)
——
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Figura 1. Hierarquia da empresa no estudo de caso
Fonte: Resultados originais da pesquisa

A execucdo do modelo construtivo ficou por responsabilidade da equipe BIM, uma
célula pequena na empresa composta por cinco colaboradores, e a modelagem BIM em si
precisou suprir as informagdes suficientes para que a equipe or¢camentaria pudesse levantar 0s
quantitativos da obra e posteriormente alimentar a equipe de suprimentos para sua execucao.
Além de alimentar as informacGes para a equipe de planejamento de modo que esta consiga
planejar a obra com mais precisdo para que tanto a equipe de suprimentos quanto a de obra
tenham as informacdes necessarias no tempo certo. O modelo BIM utilizado pode ser observado
na Figura 2.
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Figura 2. Modelo BIM Construtivo do 25° andar com informacéo
Fonte: Resultados originais da pesquisa

O passo seguinte foi dado simultaneamente com as equipes de planejamento e
orcamento. A equipe de planejamento foi responsavel pelo desenvolvimento de todo o
planejamento da obra. O propdsito do time de planejamento de obras é receber os dados do
projeto e tomar as decisdes do que deve ocorrer no canteiro de obras (Campestrini, 2015). A
equipe até entdo era composta por trés pessoas e estas iniciaram 0 processo por uma vistoria
técnica no local de intervencao para definicdo do escopo com a gerenciadora. A seguir imagens
do espaco durante a vistoria na Figura 3:

Figura 3. Fotografias da vistoria
Fonte: Resultados originais da pesquisa

A equipe de planejamento definiu que seguiria uma EAP (Figura 4) organizada por
pavimentos. Para a construcdo da EAP foi definido um escopo que foi decomposto em niveis
mais baixos de detalhes (PMI, 2021). A separagdo do escopo em atividades seguiu o
sequenciamento destas atividades, a hipdtese do esfor¢o dos envolvidos, duragdo do projeto,
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pessoas e recursos que seriam necessarios. As defini¢bes vieram da equipe, de acordo com as
experiéncias ja realizadas de outras construcdes e recursos disponibilizados pela empresa. A
configuracdo da estrutura analitica € similar a de organogramas empresariais separados por
fases e subdividido até chegar nas atividades, que sdo tarefas controladas (Campbell,1992).

Construgdo

|
| 1 |

Tramite Projetos e Servigos preliminares
administrativos aprovagoes e demoligdo

Entrar com o processo
—{ de legaliza¢do da
construcdo

Providenciar

| | || Mobilizar e montaro
contratagdo de equipe

canteiro de obra

Unir o pacote da
Providenciar os documentacdo || Instalar ainstalagdo

documentos de obra necessaria paraa proviséria

construgdo

Enviar os documentos
— necessdrios parao | |
drgom regulador

Providenciar os
equipamentos de obra

Proteger dreas comunsj
e caixilhos existentes

Acompanharo
— andamento da
solicitagdo

Interroper o sistema
de SPK

Figura 4. EAP
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Ap0s a execucao da EAP o passo seguinte foi o desenvolvimento do cronograma. Trata-
se de uma forma de planejar as atividades do projeto com suas duracées, dependéncias e outras
informacdes programadas (PMI, 2021). O metodo escolhido foi cronograma de barras ou
grafico de Gantt, desenvolvido a principio para controle de producéo e se mantém como uma
forma de mostrar a relacao de tarefas e tempo de um projeto. O gréafico exibe através de barras
as datas iniciais e finais de cada atividade, ficando mais claro as atividades que se sobrepdem
(Campbell,1992). Este modelo mostra como as atividades sdo interligadas e ainda permite o
calculo do caminho critico (Eastman et al., 2014).

Neste cronograma a equipe preferiu separar as areas consideradas secas das areas
molhadas, por se tratar de um projeto corporativo cujo prazo € muito curto para entrega as areas
molhadas, como exemplo: os banheiros e copas fazem parte do caminho critico da obra. O
software utilizado para esse trabalho foi 0 MS Project®, os planejadores utilizam este recurso
como Método do Caminho Critico [CPM] (Eastman et al., 2014), como é possivel verificar na
Figura 5 do Diagrama de Gantt.
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4 Suprimentos - sodies  onoTiee
Fas8e 1 - Servicos Preliminares & Demolicho 7 dias 0200819
21° andar 7 dias 020819
Servigos Preliminares ¢ demoligio 7 dins 02008119
Mobiizaglio, mnagem do cantelnos ¢ tapums 2 dina 02/0819
Instalagio provisédria 2 dias o2nens
Protecio dos dreas comuns & catchos 2 dins o0ens
Inferrupcio de lago de detecgio, dranagem de rete de SFK 2 dins 20813
Demolcio 7 dias 020819
Remocdo de entubo 7 dias. ouoeMs
5 dias 060819

Maecagoes de obea, niveis e conferéncias 5 dias 080819
25° andar 9 dias 07118
Servigos Prefiminares & demoligio 12 Gae 0208/19
Maobifzacsin snotanam dn canlaine & laooms 2 iae 02N

Figura 5. Cronograma da obra e Diagrama de Gantt
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Ap0s a elaboracdo da EAP e do cronograma de obra foi realizado o Modelo BIM 4D,
através do software Navisworks®. Uma das adversidades encontradas pelas construtoras é a
necessidade de ver o planejamento da obra junto ao espago, constituindo um cronograma de
atividade e precedéncias abstrato para os envolvidos, devido ao grande volume de atividades,
quando falamos de modelos 4D eles ligam o espaco e tempo do projeto, melhorando a confianga
nos cronogramas e diminuindo problemas de comunicagéo (Koo e Fischer, 2000).

O arquivo gerado do modelo BIM, do software de projeto, foi aberto no software BIM
4D e através da “TimeLiner”, ferramenta do software foi inserido o cronograma desenvolvido
pelo software de planejamento. O resultado deste trabalho foi a producdo do Modelo BIM 4D
(Figura 6) que mostra as informacdes de projeto, com um modelo que facilita a visualizacéo de
todos os envolvidos junto ao planejamento de tempo e recursos que pode ser modificado
conforme as mudancas de projeto e desenvolvimento da obra.

P e s
ettt S G e T Y Gm EEBS - 8 @

Avw | o v Pl Swt — Parrmeing

L - SN S TR WD We Wk wx _en _we = 0w we e

Figura 6. Modelo BIM 4D
Fonte: Resultados originais da pesquisa
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Questionado sobre o trabalho realizado, o gestor de planejamento da empresa aponta o
guanto percebeu que o BIM 4D pode ser aliado e quando a equipe dele foi a campo apontar o
trabalho de planejamento na reunido de “kick-off” da obra, ele identificou que o engenheiro
responsavel e sua equipe conseguiram entender muito bem o que seria feito, enquanto que
comparado a outros projetos em que ele apresentou somente o cronograma, houve uma certa
dificuldade de assimilag&o.

Além disso, quando questionado sobre os resultados pos obra, ele expds que o
responsavel da obra usava os videos realizados pelo software para explicar 0s servigcos a serem
executados na semana aos encarregados. Ele também identificou menos erros de projetos
devido ao trabalho de coordenacdo executado pela equipe BIM. A obra foi entregue antes do
prazo com uma folga de uma semana, desta forma, a construtora pode notar os beneficios do
uso do BIM para elaboracdo de cronogramas e planejamentos de obras, aumentando esta
metodologia de trabalho para outros projetos da empresa.

Através deste estudo é possivel discutir que as insuficiéncias do planejamento e da
gestdo estdo entre as vitais causas de perda de produtividade da inddstria (Mattos, 2010). O
BIM outorga que os planejadores concebam, reformulem e modifiquem os modelos 4D com
mais frequéncia, o que fez com que fossem gerados cronogramas mais confiaveis (Eastman et
al., 2014). Pelo meio do desenvolvimento de um cronograma preliminar com a ajuda do modelo
4D uma continuidade esquematica da construcao pode ser simulada, isso ampara a visualiza¢do
do processo construtivo e permite alteracdes novas para “layout” de canteiros e
posicionamentos de equipamento no momento da construcdo (Kymmell, 2008).

Dados sobre o BIM no Brasil

A pesquisa realizada pelas instituicbes BIM Forum Brasil, Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia [CONFEA], Conselho Regional de Engenharia e Agronomia [CREA]
e a Associacdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial [ABDI], em 2022, cujo tema
“Digitaliza¢do nas engenharias no ambito da industria da construgao civil” aponta que os usos
sdo bem frequentes na utilizacdo de planejamento. Os dados apontam que 80.2% usam o BIM
para essa finalidade, conforme demonstrado na Figura 7.

Usos BIM

Projeto

ransmere _

Construgio

Operagio

Figura 7: Gréfico de usos BIM
Fonte: Adaptado de BIM Forum Brasil et al. (2022)

Anais do XI SINGEP-CIK — UNINOVE - Séo Paulo — SP — Brasil — 25 a 27/10/2023 10



XI SINGEP m G Gy
MAKE A DIFFERENCE

Simpésio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
CIK11" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN: 2317-8302

Nesta pesquisa, quando questionados sobre os beneficios do BIM, os participantes
apontaram que tiveram maior eficiéncia por meio da colaboracdo com o cliente e os demais
envolvidos nos projetos, assim como melhor controle de custos e previsibilidade, melhoria na
qualidade dos entregaveis e na reducédo de conflitos no momento da obra (Figura 8).

Beneficios BIM
I Nulo [ Baixe [ Medio [l Elevado
B0

B0
40

20

Reduco de conflites  Melhor qualidade Melhor controle de Maior eficigéncia na
durante a fase de dos enfregaveis custos e colabaracao
construgéo presibilidade

Figura 8. Beneficios do BIM
Fonte: Adaptado de BIM Forum Brasil et al. (2022)

Uma outra pesquisa realizada pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo (Herden,
2020) verificou o uso e os resultados das ferramentas BIM mais utilizadas (Figura 9).

Ferramentas BIM

Documentagao 20
Modelos 30
Planejamento 40D -
Custo 5D
Sustentabilidace

Manutencio

1] 25 a0 75 100

Figura 9. Beneficios do BIM
Fonte: Adaptado de Herden (2020)
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Analisando os dados de Herden (2020) é possivel notar a evolucdo da digitalizacao e do
uso do BIM para o planejamento, um movimento pequeno que foi divulgado na pesquisa
mostrando como o0 uso do BIM 4D no planejamento ainda estava comecando a ser aderido ao
mercado, enquanto na pesquisa do (BIM Férum Brasil et al., 2022) podemos perceber o salto
desta utilizacdo. Mostrando o convencimento do mercado para aplicacéo e os beneficios desta
tecnologia.

4 Consideragdes finais

A construcdo de uma edificacdo € um projeto preditivo que segue a mesma formula ha
bastante tempo. A industria de construcao civil segue um principio tradicional de trabalho que
ao longo das ultimas décadas apesar da sua relevancia e peso no mercado financeiro vem
declinando no que se trata de produtividade e ganhos monetarios. O planejamento e a realizacéo
de cronogramas de projetos de obras seguem o mesmo padrdo de levantamento da EAP e
elaboracdo de cronograma, o que ndo tem garantido a execugdo das obras com 0s prazos
planejados e a qualidade de entrega do servico estabelecidos com o cliente.

O BIM surge como uma possibilidade de melhoria em diversos problemas que a
construcdo civil hoje apresenta. Através da visualizacdo de modelo fica mais facil a
visualizacdo. Antes a imagem era estatica e proporcionada apenas uma planta que era de
entendimento somente de técnicos. Além disso, um destes problemas, os atrasos constantes de
obras podem ser solucionados com o uso do BIM 4D, pois permite 0 gerenciamento do tempo
e dos recursos conectam ao espaco projetado, e com isso é possivel ganhar mais poder de
decisdo com as informacdes proporcionadas, clareza pela visualizacdo, transparéncia pelo
processo de trabalho e formas de ajustes mais ageis, conectados a uma metodologia de trabalho
multidisciplinar que atinge todo o ciclo de vida construtivo.

O resultado é apontado pelo estudo de caso e as pesquisas que mostram o quanto valioso
pode ser a tecnologia alinhada com métodos tradicionais de trabalho. O incémodo e a vontade
de mudar das pessoas pertencentes ao mercado da construcdo, buscando novas tecnologias e
inovacéo, vém ganhando novos adeptos e mudando a forma como as empresas se comportam.
Os dados indicam que o mercado aos poucos esta avancando neste caminho e os beneficios ja
estdo sendo mensurados no mercado nacional.

A gestdo de projetos e a gestdo de cronograma sdo fundamentais para que uma obra
aconteca com precisdo, prazo e exceléncia. O PMI é renovado constantemente e suas formas de
trabalho com projeto sdo atualizadas e revisadas anualmente se tornando reativas ao mercado e
vigente a0 momento em que vivemos, 0s conteudos desenvolvidos sdo de suma valia para
execucao de projetos de obra.
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