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Etica - O principio para uma lider anca saudéavel

Objetivo do estudo
Entender se a ética do individuo contribui para uma lideranca saudével.

Relevancia/originalidade
A ética é relevante e importante para o individuo e para as suas relagdes com o proximo, para com a
sociedade, para o meio ambiente, e para a afirmacdo e validagdo de uma lideranca saudavel.

M etodologia/abor dagem
Uma abordagem tedrica.

Principaisresultados

A lideranca saudavel sO existira e permanecera no seu propdsito com a vivéncia da ética, pois nela
fundamentara os principios de verdade, transparéncia e equilibrio na conduta dos seus profissionais e
dos ambientes de trabal ho.

Contribuictes tedricas/metodol gicas

Martins (2011) explica que, narealizac8o do aqui e agora, o individuo ético deve ter a consciéncia do
seu papel e do processo a percorrer para vivencia-los de forma plena, sem agredir a sua personalidade,
mas validando-a, e transformando as circunstancias.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

A lideranca de Gandhi esta nos principios éticos que adotou firmemente em suavida: a ndo-violénciae
averdade.

Palavras-chave: Etica, Individuo, Lideranca
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Ethics - The principle for healthy leadership

Study purpose
Understand whether the individual's ethics contribute to healthy leadership.

Relevance/ originality
Ethics are relevant and important for the individual and for his relationships with others, with society,
with the environment, and for the affirmation and validation of healthy leadership.

Methodology / approach
A theoretical approach.

Main results
Healthy leadership will only exist and remain in its purpose with the experience of ethics, as it will
base the principles of truth, transparency and balance in the conduct of its professionals and work
environments.

Theoretical / methodological contributions

Martins (2011) explains that, in realizing the here and now, the ethical individual must be aware of his
role and the process to go through in order to experience them fully, without harming his personality...
Social / management contributions

Gandhi's leadership rests on the ethical principles he firmly adopted in hislife: non-violence and truth.

Keywords: Ethics, Individual, Leadership
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ETICA
O PRINCIPIO PARA UMA LIDERANCA SAUDAVEL

1 Introducéo

Existir em uma sociedade humana, tem se tornado cada vez mais complexo e diverso,
pois as transformacgdes dos ambientes de vida imp6em a validacdo de novos referenciais para a
conduta do individuo nas suas relac6es profissionais e sociais. Realmente, quer como individuo
ou sociedade, temos muito a aprimorar na forma como interagimos nas nossas relagoes
existenciais, quer no intimo, com o préximo, com a sociedade ou com a pluralidade da vida ao
nosso redor.

Diante de tantos avancos tecnoldgicos, transformacgdes sociais e aprimoramento da
gestdo empresarial, é necessario poder refletir quais sdo as marcas historicas que a atual geracao
tem construido no presente, refletindo com o passado e com o seu legado de inspiracdo para a
construcdo de uma sociedade com igualdade, justica e ordem.

Dentro da sociedade humana, para que esta funcione com equilibrio, justica e ordem,
existem principios que sdo imutaveis, como a verdade, a igualdade e a ética. Aborda-se neste
trabalho que a ética é relevante e importante para o individuo e para as suas relacbes com o
préximo, para com a sociedade, para 0 meio ambiente, e para a afirmacéo e validagdo de uma
lideranca saudavel.

Sendo assim, impulsionadas pelas novas tendéncias de gestdo de pessoas e liderangas,
as empresas tém priorizado um novo tipo de gestdo, focado em assuntos importantes que antes
eram tratados com censura e receio, como, por exemplo, saide mental no trabalho e a
importancia da comunicacéo transparente nas organizagoes.

Uma pesquisa realizada pela AMCHAM em 2021, com 199 liderancas do pais,
identificou uma maior atencdo e relevancia para a saude mental e emocional dos
colaboradores. Para 49% dos lideres, a preocupa¢do com a saude mental é alta.

“Sabemos que a saide mental de boa parte da populagdo brasileira foi muito afetada
no Ultimo ano. Com isso, transtornos como depressdo e ansiedade deixaram de ser
assuntos tratados apenas no privado: com a pesquisa, entendemos que o bem-estar
mental esta na prioridade dos gestores. Avangamos alguns passos para naturalizar
essas discussdes dentro do ambiente de trabalho, sem tabus e pensando no
acolhimento das pessoas. Esta tem sido uma pauta recorrente em nossas reunides entre
CEOs e diretores de todo o pais”. Deborah Vieitas (CEO da AMCHAM).

Assim, com base na pesquisa, a AMCHAM apresenta também, algumas tendéncias que
poderdo ajudar lideres e gestores a transformar a gestao de pessoas em suas empresas:

e A cultura de transparéncia: tendo como objetivo, construir uma cultura organizacional
fundamentada na confianga mdtua, entre colaboradores e gestores, uma grande
tendéncia € a construcdo de uma cultura de transparéncia. Para 52% das empresas, a
clareza na comunicacédo e divulgacdo de informagdes e decisdes serd uma prioridade,
assim como a transparéncia sobre os desafios.

e Salde mental e emocional: o Brasil tem liderado o surgimento de quadros depressivos
provocados pela pandemia. Antes mesmo do cendrio atual, o pais ja havia
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sido considerado pela OMS como a nagdo mais ansiosa do mundo. Colaboradores
saudaveis e motivados possuem maior nivel de engajamento com os propdsitos e metas
da empresa e uma melhor produtividade no desempenho de suas fungdes.

e Employee Experience: Neste momento de reinvencdo, 0s gestores precisam pensar
maneiras de fornecer uma experiéncia satisfatoria e positiva para o funcionario. Um dos
grandes desafios é justamente a constru¢cdo de uma cultura organizacional forte,
engajada e responsavel que proporcione ao colaborador a oportunidade de fazer parte
de uma comunidade. Uma comunidade moderna, otimizada e diversificada, que facilite
a estratégia de recrutamento e retencéo de talentos.

A AMCHAM finaliza a publicagdo com uma grande diretriz balizadora dos processos
de gestdo de pessoas: A transformacdo acontece de dentro para fora. Enfatiza que as
corporagdes que buscam a transformacéo das suas empresas precisam focar nas pessoas, nos
individuos, e implantar essa mudanca de dentro para fora. Sabemos que empresas com pessoas
satisfeitas, saudaveis e felizes, produzem e crescem mais e melhor. Por isso, fala-se tanto em
Employee Experience, a experiéncia do colaborador.

A transformacdo dos ambientes e das relagfes de trabalhos com a construgdo de uma
cultura organizacional forte, engajada e responsavel, e a implantacdo de uma comunidade
moderna, otimizada e diversificada para identificacdo e afirmacéo cultural do seu colaborador,
ainda deve ser validada pelo sucesso da empresa no mercado para que ela possua credibilidade
em seu trabalho e produtos.

O sucesso de uma empresa esta na aceitacdo e valorizacdo do seu produto no mercado
e na sociedade, e a grandeza da sua marca esta na construcdo dos seus ambientes de vida, quer
seja de trabalho, de justica e de responsabilidade social e ambiental.

Ndo se vé a toa grandes empresas investirem recursos para demonstrar a sua
responsabilidade social e ambiental com propagandas de divulgacdo das suas acdes de
preocupacao com as pessoas e 0 meio ambiente, mesmo apos terem passado por problemas ou
tragédias que abalem a sua credibilidade como empresa comprometida com a vida humana, a
sociedade e 0 meio ambiente.

A construcdo da grandeza de uma marca ou o resgate da sua grandeza € um processo de
transformacdo que acontece de dentro para fora, como mencionado na publicacdo da
AMCHAM. E mais, um processo de construcdo dos fundamentos da sua lideranca, que
invariavelmente passa pela esséncia ética dos seus lideres.

Muito mais profundo do que ser um problema cultural, a maioria das nossas marcas na
historia, sejam tragédias ou sucessos, tem origem no comportamento do individuo ou na
coletivizacdo do comportamento do individuo, revelando as beneficies ou as mazelas
individuais ou coletivas. Isto faz com que a ética do individuo assuma um papel determinante
na sua formacao, norteando os seus passos durante a sua vida e influenciando a sociedade ao
seu redor.

Sera que a ética do individuo tem alguma contribui¢do na formacéo de uma lideranca
saudavel, eficiente, inspiradora e gestora de qualidade de vida social e ambiental?

Pode-se olhar para a historia humana e identificar pessoas com éticas profundas e
comprometidas com o ser humano, a sociedade e os ambientes de vida? Tais pessoas podem
revelar que ter uma ética pura e simples conduz a um caminho de paz existencial, e que a sua
lideranca inspira 0 melhor da sociedade humana, mas que também pode conduzir a
possibilidade de conflitos com institui¢bes, 6rgdos de poder ou liderancas empresariais.
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2 Referencial Teorico
2.1 A ética como conceito e ciéncia

A ética como conceito, € uma palavra de origem grega, com duas variantes, conforme
descreve Moore (1975).

A primeira é a palavra grega éthos, com e curto, que pode ser traduzida por costume,
a segunda também se escreve éthos, porém com e longo, que significa propriedade do
carater. A primeira € a que serviu de base para a traducéo latina Moral, enquanto que
a segunda é a que, de alguma forma, orienta a utilizacdo atual que damos a palavra
Etica. (MOORE, p. 4, 1975)

A ética como ciéncia, estuda as virtudes e valores intrinsecos do ser humano, atribuindo-
Ihe definicOes de certo e errado, de bondade e maldade, de justi¢a e injustica, e de honestidade
e desonestidade, produzindo padrdes de condutas para a construcdo de uma sociedade com
vivéncias de aplicacéo de ordem e justica.

2.2 A ética como a afirmacao e validacéo do carater do ser humano

E possivel perceber também, a ética como afirmacdo e validacdo do carater do ser
humano.

A Etica - Ethos, em grego, designa a morada humana. A ética, como morada humana,
ndo é algo pronto e construido de uma sé vez. Ao contrario, trata-se de um caminho
de construcdo pessoal que dura toda a existéncia, € muda conforme as fases da vida,
sempre buscando o melhor lugar para o ser e para a vida; a vida do individuo e a dos
demais. (ARAUJO, 2005, caiofabio.net)

Etico significa, portanto, tudo aquilo que ajuda a tornar melhor o ambiente para que
este seja uma morada saudadvel: materialmente sustentavel, psicologicamente
integrada e espiritualmente fecunda. Isto designa de modo precipuo o sentido mais
puro do que seja ética: uma morada saudavel para o ser; o telhado da alma, a cobertura
sob a qual a existéncia encontra “seu lugar” para a vida. (ARAUJO, 2005,
caiofabio.net)

Martins (2011) explica que, a ética direciona a pessoa para a realizacdo da existéncia
como individuo, de forma singular, prépria de cada um. E porque o individuo ndo é um ser
isolado, expressa na vida comunitaria, em sociedade, a singularidade prdpria do seu ser, a ética
do individuo, expressando e externando a vista da comunidade, os contetdos existenciais
proprios do seu interior, os contetidos da sua "morada”. A vida comunitaria, em sociedade, isto
é, a generalidade da vida do individuo na relagdo com a comunidade, ganha sentido na paixao
de existir, de realizar na existéncia historica da vida os conteudos da sua "morada”.

O individuo expressa, através da sintese entre a singularidade e a generalidade,
caracteristicas universais que o constituem como singularidade. A generalidade ¢é a
expressdo da singularidade, pois exige do individuo a manifestagdo do principio ético,
escolher ser si mesmo em meio aos demais". (MARTINS, p. 54, 2011)
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Martins (2011) afirma que, se todos os individuos manifestam na vida em sociedade a
generalidade da singularidade de cada individuo, expressando os conteidos existenciais do ser,
da "morada", faz-se necessario, para que haja a harmonia da vida em comunidade, estabelecer
as funcdes da generalidade, e igualmente da normatividade. A singularidade é prépria de cada
individuo e a sua normatizacdo afirma os principios éticos universais, e estes ndo existem por
si mesmo, mas sdo a expressao da singularidade.

Se cada individuo é o geral e o particular, trata-se, pois, de precisar as funcdes da
generalidade (e igualmente da normatividade) entre todos os homens. Expressar a
universalidade s6 € possivel na unicidade de cada um, no aqui e no agora da existéncia
individual. (MARTINS, p. 55, 2011)

O concretizar do aqui e 0 agora € a realizacdo de cada individuo, e nela identifica-se a
ética como principios balizadores das suas a¢oes, conforme explica Martins (2011).

Clair (1989, p. 20) afirma que, é o proprio agente que reenvia a atividade racional do
homem, aquilo que é propriamente o agir que é causa eficiente e causa final de sua acdo. Para
0 autor, o individuo é a fonte geradora e a causa final da acdo ética.

Martins (2011) explica que, na realizacdo do aqui e agora, o individuo ético deve ter a
consciéncia do seu papel e do processo a percorrer para vivencia-los de forma plena, sem
agredir a sua personalidade, mas validando-a, e transformando as circunstancias para conduzir
a melhores ambientes de vida.

O ético sabe que o importante é a maneira de encarar toda a situacéo, a energia entéo
demonstrada, e qualquer um que se discipline assim nas circunstancias mais
insignificantes pode viver mais intensamente o testemunho ou mesmo como her6i dos
mais notaveis acontecimentos [...] A ética ndo fara, portanto do individuo outra
pessoa, mas ele mesmo; ele ndo aniquilara o estético, mas o transfigurara. Para viver
segundo a ética, é necessario, que o homem tome consciéncia dele mesmo, de uma
maneira tdo enérgica que nenhuma circunstancia lhe escape. (KIERKEGAARD, S.,
1970, p. 227, apud MARTINS, p. 55, 2011).

Assim, segundo Martins (2011), a consciéncia que o individuo tem do seu papel
(vocacdo) e do processo a percorrer (profissdo), identifica a disjuncéo entre vocacao e profissao.
A vocacdo é entendida como o chamado a responsabilidade e a sua realizacéo inclui o trabalho
ou profissdo. A vocacdo é o chamado responsavel e ético do individuo e a profissdo é o caminho,
0 processo a percorrer na realizacdo do seu chamado, da sua vocacéo, na validacdo e afirmacéo
do que se faz "morada” no individuo, a sua ética. E todos os individuos sdo chamados a
responder a sua vocagao.

Quando um homem tem uma vocacao, ele tem ordinariamente fora dele uma norma
que, sem fazer dele um escravo, lhe ensina, todavia, em qualquer espécie de tarefa,
regular o seu tempo, dando-lhe frequentemente a opgdo de comecar.
(KIERKEGAARD, S., 1970, p. 262-263, apud MARTINS, p. 56, 2011)

Para Martins (2011), a vocagdo completa a funcdo normativa da ética, conferindo carater
de objetividade e de exterioridade a norma. A vocacéo € a expressdo das realidades que se fazem
presente no individuo, na generalidade e na singularidade, afirmando e validando a ética do
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intimo (singularidade) e que se manifesta e evidencia na sociedade como cumprimento da
norma (generalidade).

Mas a ética reconcilia 0 homem com a vida, afirmando que todo homem tem uma
vocacdo. [...] Essa sentenca do ético, que todo homem tem uma vocagdo exprime,
portanto, que existe uma ordem das coisas razodveis onde cada um, se ele quer
recobrar seu lugar de tal modo que traduza, por sua vez, o humano em sua
generalidade e individualidade". (KIERKEGAARD, S., 1970, p. 261, apud
MARTINS, p. 56, 2011).

A construcdo da ética no individuo é um processo de maturidade pessoal na
compreensdo e de reacdo aos fatos e as emoc¢des da vida, produzindo circunstancias de
afirmacdo dos valores da justica, ordem e igualdade. Ela permeia todas as esferas da vida,
pessoal, familiar, social e profissional.

A vivencia da ética de forma coletiva na generalidade, através das acdes da ética dos
individuos, caminha na formacdo de uma comunidade com a manifestacdo de expressdes de
justica, igualdade e ordem, podendo até a formar/estabelecer uma sociedade com estes padroes
éticos.

2.3 A ética como forca de inspiracao e transformacao da sociedade

Uma das experiéncias humanas de que a ética do individuo pode ser uma forca de
inspiracdo e transformacdo da sociedade, € contada na vida de Mohandas Karamchand Gandhi,
Mahatma Gandhi (02/10/1869 a 30/01/1948).

Assim, abordando publicacBes, onde se é possivel identificar, como os principios da
ética na singularidade de um individuo manifesta-se como vocacgdo para 0 cumprimento da
norma, a liberdade, a justica e a igualdade de todos.

Neste sentido, Legal (2016) afirma que, o legado de Gandhi como lider e pacifista, que
inspirou outros lideres como Martin Luther King e Nelson Mandela, além da metodologia de
Comunicacdo N&o-Violenta de Marshall Rosenberg, possibilita vislumbrar a integracdo de
sucesso nos negocios com integridade pessoal e ética, decisbes econémicas e politicas com
principios e valores morais.

A lideranca de Gandhi esta nos principios éticos que adotou firmemente em sua vida: a
ndo-violéncia e a verdade.

Sendo assim, para Legal (2016), o principio da ndo-violéncia sugere adotar um
comportamento com muito zelo, de modo a ndo gerar condutas ou comportamentos que venham
a produzir danos para si mesmo ou para o proximo, quer seja fisica, emocional ou psicolodgica,
evitando-se a dor, a humilhacao ou o sofrimento.

Na lideranga, a ndo violéncia reflete na conduta do lider um comportamento atento e
reflexivo visando evitar atitudes que gerem prejuizos as pessoas, assim como ao meio ambiente
e a qualquer outra forma de vida.

Pode-se até pensar que é impossivel ndo causar danos ou sofrimentos quando se esta
numa posicao que exige tomar decisdes, mas se o lider adere a esse principio e assume
0 compromisso legitimo com a conduta ndo-violenta, encontrara formas de eliminar
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ou minimizar prejuizos, por meio de uma conduta e comunicagdo mais transparente,
honesta e cuidadosa com as pessoas, decidindo com base na reflexdo e na justica e
diminuindo comportamentos de agressividade e indelicadeza. Comunicacéo franca e
cooperativa, didlogos abertos, olho no olho e a assertividade ajudam a superar o
autoritarismo e o assédio moral, fortalecendo as relagdes entre lideres e liderados".
(LEGAL, 2016)

O principio da verdade ndo se limita a abstencdo da mentira, mas expande-se a busca
de coeréncia entre pensamentos, palavras e atos. A verdade deve se estabelecer como padréo de
comportamento, tanto na vida publica como na privada, e o lider que adota este principio
serd auténtico, franco, transparente, ndo iludindo os outros criando falsas expectativas com
aquilo que ndo podera cumprir.

Sem a verdade ndo pode existir a ética, pois na sua auséncia encontra-se as falsificacdes
dos atos humanos, as deturpacdes das paixGes do coracdo e as intengbes desprovidas de
bondade. A verdade é o principio éetico do individuo comprometido em ndo falsificar a sua
existéncia, contrariando Fernando Pessoa: "Fiz de mim o que ndo soube, e o que podia fazer de
mim n&o o fiz. O domind que vesti era errado. Conheceram-me logo por quem ndo era e nao
desmenti, e perdi-me. Quando quis tirar a mascara estava apegada a cara."

Ja Manieri (2013), apresenta o lado da lideranca de Gandhi na politica. A autora explica
que, segundo Nicolau Maquiavel, pensador florentino de inicio do século XV1, em seu livro, "O
Principe", a ética representa um obstaculo no intento do lider politico de erigir uma nova ordem
socio-politica.

A politica de Gandhi com a aplicacdo da "satyagraha, que implica em desobediéncia
civil sem o uso da violéncia é uma inversdo da politica de Maquiavel que envergava a ética
como fraqueza, mas para Gandhi era uma forca politica.

Gandhi por varias vezes afirmou que o satyagraha nada tem de passivo,
na medida em que mobiliza politicamente um conjunto de individuos
submissos e explorados. A desobediéncia implica em uma atitude ativa,
como por exemplo, entrar (sem 0 visto) em uma regido (o Transvaal)
legalmente interditada aos indianos. Ao sofrer as primeiras reacdes do
poder dominante, o satyagrahi (o militante) procura forgar sua detencao.
E assim, também, que Gandhi realiza sua pratica politica: ele induz uma
reacdo ao poder para que este se mostre uma poténcia desmedida,
injusta, deixando visivel a injustica de uma lei. Entdo, com o
satyagraha, forma-se uma dualidade. De um lado, a “verdade”, a
“ética”, a “bondade”; de outro, a “injusti¢a”. Desse modo, o satyagraha
(como pratica politica) é uma forma de alterar o atual estado de coisas,
através do uso da ética. (MANIERI, p. 347, 2013)

Manieri (2013) explica que, a politica para Gandhi tinha aplicacdo préatica na sociedade
com tolerancia e convivéncia de diferencas religiosas. Afirmava o aperfeicoamento individual
com responsabilidade pelo bem-estar da comunidade.

O gandhismo deve ser entendido no contexto dos modelos de pratica
politica existentes desde a era moderna. Se Simon Bolivar tentou, sem
resultado, esquivar-se de uma pratica maquiavélica; por outro lado,
Gandhi conseguiu seu intento. Sua pratica politica implica no retorno
da ética a ordem politica. Mesmo consciente dos limites do gandhismo,
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este provou que novas formas de pratica politica podem ser
experimentadas longe do tradicional modelo maquiavélico. A
perpetuacdo deste Ultimo, abalado momentaneamente com a
experiéncia totalitaria, comprova que tal modelo é apenas uma parte,
uma dimensdo, do vasto campo das estratégias politicas. Gandhi por
isso mostrou que outra forma de politica pode existir, agora com o
exercicio da ética e sem o temor de se mostrar como “verdade”.
(MANIERI, p. 350, 2013)

A prética da politica com principios éticos tem o potencial de ser a maior forca
transformadora da sociedade, pois a constituicdo e aplicacdo de leis que tenham a igualdade,
justica e ordem como objetivo e prioridade traria o resgate da cidadania do individuo, com todos
os seus direitos e deveres. A dificuldade néo € ter leis que estabelecam objetivos baseados em
principios éticos, mas que a aplicacdo seja isenta de intencGes e interesses que modifiquem a
imparcialidade dos objetivos a serem alcangados com a sua aplicacao.

2.4 A ética nas atividades profissionais e empresariais

Nas relacdes empresariais, a ética pode ser considerada uma das esséncias ao sucesso
das organizagfes modernas. A aplicacdo da ética nas organizacGes empresariais influencia
diretamente nos principios que regem a sociedade.

Segundo Nasch (1993, p. 6) o estudo da forma pela qual as normas morais e pessoais se
aplicam as atividades e aos objetivos de uma empresa comercial.

A ética nas organizagOes ndo sdo valores abstratos e alheios aos que vigoram na
sociedade, ao contrario, os individuos que constituem as organizacdes, sendo sujeitos historicos
e sociais, levam para elas as suas crengas e principios que aprenderam como membros da
sociedade.

Segundo Baumbhart (1971), a ética no ramo empresarial estd relacionada com 0s
principios do individuo:

“E ético tudo que estd em conformidade com os principios de conduta humana; de
acordo com 0 uso comum, 0s seguintes termos sdo mais ou menos sindnimos de ético:
moral, bom, certo, justo, honesto”. (BAUMHART, p. 39, 1971).

Maximiano (2006) descreve o comportamento ético como uma das influéncias mais
importantes das tomadas de decisfes nas gestdes empresariais.

O comportamento ético do tomador de decisdes envolve seus valores e seus
julgamentos sobre o que é certo e errado. Se os diretores de um laboratdrio decidem
comercializar um medicamento que descobriram estar contaminado, seu
comportamento ético consiste em julgar correto ganhar dinheiro oferecendo risco de
salde para os consumidores. O mesmo ocorre com a empresa que polui
deliberadamente o meio ambiente. Muitas outras preferem seguir a legislacdo a risca
ou, em caso de duvida, decidir a favor do cliente ou da comunidade”. (MAXIMIANO,
p. 2006)
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Adotar a ética como principio de conduta, com atitudes corretas, produz outros
beneficios, como o bom funcionamento das atividades da empresa e das relacbes de trabalho
entre os colaboradores.

O estudo da ética é essencial para as atividades profissionais, principalmente da
administracdo de empresa, por causa das realidades profissionais vividas pelos administradores.

A ética é ainda indispensavel ao profissional, porque na agdo humana "o fazer" e "o
agir" estdo interligados. O fazer diz respeito a competéncia, a eficiéncia que todo
profissional deve possuir para exercer bem a sua profissdo. O agir se refere a conduta
do profissional, ao conjunto de atitudes que deve assumir no desempenho de sua
profissdo. (OLIVEIRA, p. 50, 2012)

Instituicdes publicas e organizacgdes privadas podem exigir do profissional tomadas de
decisdo dificeis, pois, além dos vicios de condutas inapropriadas que ja vem sendo combatidas
pelas boas liderancas e gestores eficientes, os valores e as relagdes da sociedade vem se
alterando, e os profissionais precisam refletir sobre os avancos sociais diante da sua ética, para
exercer a sua profissdo para o cumprimento do seu chamado, da sua vocacgao.

3 Concluséao

Gracas ao bom empenho e aplicacdo dos profissionais de gestdo de pessoas e das
liderangas preocupadas com seus colaboradores, houve uma melhora na satde emocional dos
profissionais, nos ambientes e relacionamentos de trabalho.

Ainda ha muito o que realizar para oferecer aos profissionais, relacdes de trabalho onde
ele encontre um ambiente de valorizacdo, confianca e seguranca para o desenvolvimento da sua
atividade.

E nestes ambientes e relacdes de trabalho € essencial uma lideranca saudavel, com a
vivencia da ética, de principios de conduta do individuo, com verdade, transparéncia e
equilibrio, pois com isto existira a previsibilidade nas a¢cdes da empresa ao terem uma lideranca
que se equilibra em padrdes éticos de honestidade, respeito e honra.

A lideranca saudavel so existira e permanecera no seu prop6sito com a vivencia da ética,
pois nela fundamentara os principios de verdade, transparéncia e equilibrio na conduta dos seus
profissionais e dos ambientes de trabalho.

Na pesquisa da AMCHAM percebe-se a preocupacao das liderangas com o bem-estar
dos colaboradores, pois ha muito ja se sabe dos beneficios empresariais do colaborador feliz e
satisfeito. Imagem entdo os beneficios dos colaboradores ao vivenciarem ambientes de uma
lideranca inspiradora por causa da sua ética de producdo de uma comunidade onde identifica-
se a igualdade, a justica e a ordem.

Depois da viagem no item "A ética como afirmacdo e validagdo do carater do ser
humano", na busca da compreensdo da ética como singularidade de cada individuo e como esta
se manifesta na exterioridade da existéncia em sociedade, a generalidade, sendo ela uma
producdo da vocacdo de cada um na coletividade da comunidade, parece razoavel, diante de
uma forca de paixdes e expressoes, dizer que o ser humano deve cuidar e preservar as suas
fontes de vida, valorizando a ética para a jornada da existéncia.

A ética presente na vida de Gandhi é, sem duvida alguma inspiradora, principalmente
pelos objetivos alcancados. Seus principios éticos sdo simples, a verdade e a ndo violéncia, mas
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de um impacto profundo na sua vida, nas pessoas e na sociedade. A transformacéao da sociedade
é fruto da manutencao da ética na sua vida, sendo ele percebido pela sociedade, por causa da
sua ética, como uma lideranga com credibilidade para conduzi-la a realidades de vida melhores
daquelas em que viviam, com igualdade, justica e ordem.

A auséncia de ética nas empresas e nas instituicdes publicas geram muitos conflitos nos
profissionais, principalmente em sociedades com falta de trabalhos para a ocupacdo de
profissionais, gerando a competitividade entre eles. Essa é mudanca que deve acontecer pela
transformacéo dos objetivos do poder, dos objetivos da lideranga. O sucesso de uma empresa
ou de uma instituicdo publica deve passar pela grandeza da sua marca e pela avaliacéo ética dos
seus profissionais.

A presenca do individuo com ética nos ambientes de poder da sociedade néo € a garantia
do estabelecimento da justica e da ordem, até porque o individuo tem somente o poder de
influéncia e ndo de estabelecer a obrigatoriedade do cumprimento dos seus valores éticos, e
atualmente, a existéncia da ética nem é mais constrangimento nestes ambientes, diante da
banalizacdo desses valores éticos como respeito, honra e moral.
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