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Objetivo do estudo

O objetivo desta pesquisa foi compreender o plangjamento estratégico do Instituto Camaradas
Incansaveis para o alto rendimento a partir de seu trabalho nas principais categorias de judd,
propondo-se uma pesquisa documental consubstanciada em obras relacionadas e em entrevistas com
fundadores do ICI.

Relevancia/originalidade

O objeto de estudo, o ICI, promove agdes sociais envolvendo criancas em comunidades carentes.
Sendo eles atletas de alto rendimento, os administradores da Instituicdo entendem a prética do judé
€omo recurso de preparacdo para o esporte e de formacdo paraavida

M etodologia/abor dagem

A partir de pesguisa documental e entrevistas com os fundadores do ICl, foram consultados relatérios
e registros de atividades para ampliar e substanciar a compreensdo da implementacdo dos programas
de treinamento, assim como foram observados treinos e interacBes entre atletas e professores.

Principaisresultados

Com foco em preparacéo fisica, nutricional e psicoldgica, alguns resultados iniciais ja sugeriram
conquistas promissoras em competices regionais e estaduais, o que indica um model o de crescimento
sustentavel para o desenvolvimento futuro de atletas de alto rendimento.

Contribuicgdes tedricas/metodol 6gicas

A pesguisa documental baseou-se em obras correlacionadas e aprofundou-se na teoria do Esportismo,
segundo a qual h& cinco competéncias apreendidas no esporte que podem ser aplicadas na vida pessoal
eprofissional: atitude, visdo, estratégia, execucdo e trabalho em equipe.

Contribuicfes sociais/para a gestdo
Ao andlisar atrgjetéria do ICI, demonstramos um modelo de teoria e prética aplicada, o qual tem se
mostrado bem-sucedido para a formagao de atletas de alto rendimento e que pode ser expandido para
outros ingtitutos, clubes e federactes.

Palavras-chave: Instituto Camaradas Incansaveis, Judd, Alto rendimento
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"LET'SDO IT WITH UNBREAKABLE GRIT!": INSTITUTO CAMARADAS INCANSAVEIS
PLANNING FOR HIGH PERFORMANCE

Study purpose

The aim of this research was to understand the strategic planning of Instituto Camaradas Incansaveis
for high performance based on its work in the main judo categories, proposing a documentary research
based on related works and interviews with I1CI founders.

Relevance/ originality

The object of study, ICI, promotes social actions involving children in destitute communities. Since
they are high-performance athletes, the institution's administrators see judo as a means of preparing for
sport and training for life.

Methodology / approach

Based on documentary research and interviews with the founders of ICI, reports and records of
activities were consulted to broaden and substantiate the understanding of the implementation of
training programs, as well as observing training sessions and interactions between athletes and
teachers.

Main results

With afocus on physical, nutritional and psychological preparation, some initial results have already
suggested promising achievements in regional and state competitions, which indicates a sustainable
growth model for the future development of high-performance athletes.

Theoretical / methodological contributions

The documentary research was based on related works and delved into the theory of Esportismo,
according to which there are five competencies learned in sport that can be applied in personal and
professional life: attitude, vision, strategy, execution and teamwork.

Social / management contributions

By analyzing the trajectory of I1CI, we have demonstrated a model of theory and applied practice,
which has proved successful in training high-performance athletes and which can be expanded to other
institutes, clubs and federations.

Keywords: Instituto Camaradas Incansaveis, Judo, High performance

Anaisdo XI1 SINGEP-CIK —UNINOVE — Sdo Paulo — SP — Brasil — 23 a 25/10/2024



2 X1l SINGEP (5} CYRUS s

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagdo e Sustentabilidade
CIK 12" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

“VAMOS COM GARRA ABSURDA!”: PLANEJAMENTO DO INSTITUTO
CAMARADAS INCANSAVEIS PARA O ALTO RENDIMENTO

1 Introducéo

O Instituto Camaradas Incansaveis (ICI) foi fundado em 2016, em S&o Paulo, pelos
atletas veteranos Rodrigo Guimarées Motta (hoje faixa vermelho-e-branca 7° DAN de jud0),
Bahjet Hayek (faixa vermelho-e-branca 6° DAN de judd) e Cristian Cezario (faixa preta 2°
DAN de judd) (Xavier Filho, Hayek, Cezario & Motta, 2020). Durante os dois primeiros anos
do ICI, sua sede foi na antiga Associacdo de Jud6 e Karaté Ishii, que havia sido comandada
pelo sensei Chiaki Ishii, mas que havia encerrado suas atividades formais havia alguns anos.

A pedido do sensei Ishii, os trés fundadores assumiram a responsabilidade por ministrar
treinos e coordenar outros projetos, entre 0s quais estavam o Seminéario Chiaki Ishii (tratou-se
de dois dias de treino que aconteceram em todo o Brasil ao longo de 2016, com a presenca do
sensei Chiaki Ishii e dos fundadores) e o Programa Faixa Preta (programa da gestdo da
qualidade total em vendas que utiliza a metafora do jud6é para promover o alto desempenho).
De acordo com o que definiram Motta, Junqueira e Mola (2021, p. 672), entre outros enfoques,
o ICl:

Esté voltado a [...] formacgdo de uma equipe de alto rendimento na pratica esportiva do
judd, [encontrando] a sua correspondéncia no préprio fato de os administradores da
Instituicdo serem também atletas de alto rendimento adeptos dessa modalidade, assim
como no fato de entenderem essa modalidade como um recurso nao apenas de
preparacao para o ingresso no esporte, mas também de formacao para a vida.

O trabalho deu frutos, em um primeiro momento, na classe de veteranos, na qual os
atletas do ICI conquistaram medalhas estaduais, nacionais e internacionais. A partir de 2018,
com a aposentadoria do sensei Ishii, os trés fundadores mudaram a sede para a Rua Bar&o do
Bananal, 475, também na Pompéia (SP), e decidiram ampliar seu impacto para outras classes,
como as categorias mais jovens. Nisso, com a reinauguracdo com sede propria, entre os filiados
estavam também medalhistas internacionais e, “como muitos deles ndo dispunham de
condicBes para custear 0s treinamentos — embora ja estivessem treinando —, foi ai que o ICI
decidiu expandir sua acdo social e constituir um projeto social para atender interessados na
pratica do jud6”, denominado Projeto Sempre Ippon (Motta, Junqueira & Mola, 2021, p. 666).

Diante desse contexto, portanto, 0 objetivo desta pesquisa € compreender o
planejamento estratégico do Instituto Camaradas Incansaveis para o alto rendimento a partir de
seu trabalho nas principais categorias de judd. Para tanto, propbe-se uma pesquisa documental
consubstanciada em obras relacionadas e pautada em entrevistas com os fundadores do ICI.

2 Referencial tedrico-metodoldgico

A pesquisa documental baseou-se em obras correlacionadas e aprofundou-se na teoria
do Esportismo, segundo a qual ha cinco competéncias apreendidas no esporte que podem ser
aplicadas na vida pessoal e profissional: atitude, visdo, estratégia, execucdo e trabalho em
equipe (Motta & Castropil, 2010). Para conhecer o trabalho do ICI em todas as categorias, a
pesquisa documental utilizou como base as obras “Os Incansédveis” (Xavier Filho, Hayek,
Cezario & Motta, 2020), “Jornadas Heroicas — 0 esportismo como instrumento de aprendizagem
baseada na pratica” (Motta, Castropil & Hilario, 2020) e “Uruwashi — o espirito do jud6” (Motta
& Uchida, 2014). Também foram entrevistados dois fundadores, sendo o terceiro o proprio
autor deste trabalho.
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Além da pesquisa documental e das entrevistas, foram consultados relatorios e registros
de atividades de forma a ampliar e substanciar a compreensdo da implementacdo dos programas
de treinamento. Com isso, pdde-se também observar os treinos e as interagdes entre atletas e
professores, assim norteando a pesquisa a compreensao do planejamento estrategico do ICI para
0 alto rendimento a partir de seu trabalho nas principais categorias de judo.

3 Resultados e discussdo

A partir da pesquisa documental e das entrevistas empreendidas, descobriu-se que 0s
professores do ICI, para expandir seu trabalho bem-sucedido na categoria de veteranos para as
demais categorias, em um primeiro momento, fizeram uma reflex&o sobre quais eram suas
praticas de sucesso. Durante a observacdo, determinou-se que essas praticas podem ser
divididas em dois eixos: a “pratica” e a “teoria”. Em primeiro lugar, a pratica sera explorada. A
partir da identificacdo e do registro dessas praticas, elas poderiam ser expandidas para outras
categorias em outros treinos.

Visto que os treinos estavam organizados em dois grandes blocos, o treino técnico, que
acontecia as tercas e quintas-feiras, era dedicado ao aprimoramento dos golpes, movimentacdes
e projecOes necessarios para a correta pratica do judd. J& as segundas, quartas e sextas-feiras,
acontecia o treino de luta propriamente dito, com combates tanto em pé quanto no solo (no
minimo 10 por treino por atleta). A recomendac&o era a de que todos realizassem por sua prépria
conta pelo menos mais um treino diario, dedicado ao aprimoramento fisico.

J& a teoria tomou como base o Esportismo, concebido por Motta e Castropil (2010) e
segundo o qual existem cinco competéncias que podem ser aplicadas de forma bem-sucedida
no esporte e na Administracdo: atitude, visdo, estratégia, execucdo e trabalho em equipe. Essas
competéncias, que usam termos mais associados & Administracao, foram “batizadas” de acordo
com termos de mais facil compreensdo e entendimento por parte dos atletas. Atitude passou a
ser denominada ‘“Mente de campedo”; visdo, “Ser evolutivo”; estratégia, “Longevidade
saudavel”; execucao, “Ninguém pde a mao no meu kimono”; e trabalho em equipe, “Ninguém
fica para trés”. Para fixar esses conceitos, foram lancados livros e artigos, assim como foram
realizadas lives sobre cada um dos valores.

Uma vez identificado esse modelo de sucesso, o ICI passou a organizar sua expansao.
Para a sua realizacdo, foi submetido e aprovado um projeto de lei incentivada, chamado de
Projeto Sempre Ippon, que em 2018 captou recursos com a empresa Movida e permitiu que o
trabalho fosse expandido com novos treinos e locais (na cidade de Guarulhos, em S&o Paulo)
para outras categorias, em especial as de atletas mais jovens, que estavam trilhando uma jornada
rumo a faixa preta e ao alto rendimento.

Com um método de trabalho e com recursos disponiveis, foi feito um trabalho de
qualificacdo dos professores para a aplicacdo e a formacdo dos novos atletas. Ao final de
algumas tentativas, foi selecionado e recrutado Felipe Moyano, aluno de Educacéo Fisica, faixa
preta 3° DAN de judd, alguém dotado das competéncias necessarias para executar o0 modelo de
trabalho proposto. Os alunos do ICI, que antes eram exclusivamente compostos por atletas
veteranos, passaram a ser representados em todas as categorias, com cerca de trés centenas de
atletas, com os primeiros resultados em campeonatos amistosos, regionais e estaduais ja
aparecendo em especial no ano de 2023.

Esses jovens atletas, entre os quais estdo aqueles com a idade entre 18 e 21 anos, em
processo de transicdo para a categoria sénior, recebem um treinamento dedicado para os
preparar na parte fisica, tal como é recomendado e explorado em cursos a respeito — além dos
proprios treinos, o ICI conta com um espaco para condicionamento fisico aplicado ao judd, que
é liderado por um faixa-preta, com suporte de outros profissionais de Educagdo Fisica, que estdo
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constantemente sendo atualizados com as melhores praticas através de cursos de extensdo e
especializacao, além dos proprios cursos da Confederacdo Brasileira de Judé (CBJ).

A parte nutricional também é motivo de atengdo, mais uma vez, orientando os atletas
dentro de cada categoria a fazer um acompanhamento com nutricionista. Para tanto, um dos
faixas-pretas do ICI, que também é doutor em nutricdo, atende os atletas do ICl e prepara dietas
customizadas a cada faixa etaria e categoria de peso, visando a atingir e superar os objetivos de
cada um, inclusive para aqueles que fazem parte do alto rendimento dentro da idade de 18 a 21
anos, tal como é o caso dos atletas estudados.

Finalmente, no que concerne a parte psicoldgica dos atletas, esta € contemplada através
de atendimentos individuais, com uma série de profissionais parceiros do ICI, que atendem
atletas de rendimento, como também com palestras com icones da area que reinem os atletas
de cada categoria, além de orientagdes pontuais que sdo dadas pelos professores responsaveis
e dedicados ao treinamento dos atletas dessa faixa etaria, conforme pode ser percebido que é
uma pratica necessaria e relevante.

4 Concluséo

Perante o objetivo de compreender o planejamento estratégico do Instituto Camaradas
Incansaveis para o alto rendimento a partir de seu trabalho em todas as categorias, o presente
estudo teve em vista analisar a trajetoria do ICl e, com isso, demonstrar um modelo de teoria e
pratica aplicada a todas as principais categorias do judd, modelo esse que tem se mostrado bem-
sucedido para a formacao de atletas de alto rendimento. Ainda que seja prematuro afirmar que
o0s excelentes resultados obtidos até 0 momento irdo continuar a acontecer na medida em que o
ICI continuar a crescer e se expandir, os resultados tém se demonstrado bastante promissores.
Assim, foi abordado o acompanhamento fisico, nutricional e psicologico, sem todavia pretender
esgotar os temas e reconhecendo também a existéncia de outros.

De forma a ampliar as pesquisas na area, uma recomendacao para um estudo futuro é
acompanhar esse sucesso ao longo dos proximos anos. Caso esse Sucesso persista, a
combinacéo de fortalezas tedricas e praticas desenvolvidas pelos camaradas incansaveis pode
ser expandida para outros institutos, clubes e federagoes.

Por fim, para possiveis melhorias, uma recomendacéo para o ICI é que seus fundadores
e professores sigam se aprimorando através da realizacdo de cursos da CBJ, por exemplo, para
ampliarem seus conhecimentos e estarem a par do estado da arte das principais iniciativas
dedicadas ao desenvolvimento de cada classe competidora. Com essa atualiza¢cdo, somada ao
conhecimento e ao trabalho ja desenvolvidos e adquiridos, pode-se permitir que o crescimento
dos préximos anos seja sustentavel.
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