2 XII SINGEP L&) CYRUS
MAKE A DIFFERENCE

Simpésio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade
CIK12" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN: 2317-8302

ESTRUTURAS ORGANIZACIONAISENVOLVENDO A ATIVIDADE DE
PROJETOS

ORGANIZATIONAL STRUCTURESINVOLVING PROJECT ACTIVITY

VALMIR RAFACHINE FELIX
UNINOVE — UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

ISABEL CRISTINA SCAFUTO
UNINOVE —UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

Comunicagao:

O XI1 SINGEP foi realizado em conjunto com a 12th Conferéncia Internacional do CIK (CYRUS Institute of Knowledge) e
com o Casablanca Climate Leadership Forum (CCLF 2024), em formato hibrido, com sede presencial na ESCA Ecole de
Management, no Marrocos.

Agradecimento & orgéo de fomento:
Agradecimento ao Fundo de Apoio a Pesquisa - FAP.

Anaisdo XI1 SINGEP-CIK —UNINOVE — Sdo Paulo — SP — Brasil — 23 a 25/10/2024



4 XII SINGEP L&) CYRUS
MAKE A DIFFERENCE

Simpésio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade
CIK12" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN: 2317-8302

ESTRUTURAS ORGANIZACIONAISENVOLVENDO A ATIVIDADE DE
PROJETOS

Objetivo do estudo
Mostrar a aplicac@o de estrutura projetizada como uma das solucdes para projetos com prazos
apertados no setor de construcéo de linhas de transmisséo em meio a uma ampla carteira de projetos.

Relevancia/originalidade
Caso pratico ocorrido nos anos de 2021 e 2023 em um grande Grupo do Setor Elétrico brasileiro. O
projeto foi executado no estado de Santa Catarina.

M etodologia/abor dagem
Metodol ogia adotada foi a pesguisa-acdo com um levantamento detalhado, andlise critica, intervencgéo,
elaboracéo de documentacao, implantacdo e acompanhamento.

Principais resultados
A implementacdo de uma estrutura organizacional projetizada permitiu o cumprimento dos prazos,
eficiéncia na comunicacdo, capacitacdo das equipes, documentacdo e planegjamento.

Contribuictes tedricas/metodol 6gicas

O relato técnico evidencia a eficacia da adogdo de uma estrutura organizacional projetizada para a
execucdo de projetos complexos e de grande escala proporcionando um foco exclusivo no projeto,
facilitando a alocag&o eficiente de recursos e atomada de decisdes rgpidas.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

A estrutura organizacional projetizada contribui diretamente para a gestéo de projetos complexos e
com prazos apertados proporcionando o a cance das metas e objetivos do projeto.

Palavras-chave: Estrutura Organizacional de Projetos, Gest&o de Projetos, Comunicagdo
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Study purpose
Show the application of engineered structure as one of the solutions for projects with tight deadlinesin
the transmission line construction sector among a wide portfolio of projects.

Relevance/ originality
Practical case that occurred in 2021 and 2023 in alarge Brazilian Electricity Sector Group. The project
was executed in the state of Santa Catarina.

Methodology / approach
The methodology adopted was action research with a detailed survey, critical analysis, intervention,
preparation of documentation, implementation and monitoring.

Main results
The implementation of a projected organizational structure allowed for compliance with deadlines,
efficiency in communication, team training, documentation and planning.

Theoretical / methodological contributions

The technical report highlights the effectiveness of adopting an organizational structure designed for
the execution of complex and large-scale projects, providing an exclusive focus on the project,
facilitating the efficient allocation of resources and rapid decision-making.

Social / management contributions

The designed organizational structure contributes directly to the management of complex projects with
tight deadlines, enabling the achievement of project goals and objectives.

Keywords: Project Organizational Structure, Project Management, Comunication
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1. Introdugéo

A gestdo de projetos tem papel essencial para as empresas que buscam se manter
competitivas em um mercado globalizado e dinamico. A importancia do gerenciamento de
projetos aplicando conhecimentos, habilidades e técnicas (PMI, 2021) reside na sua capacidade
de proporcionar uma abordagem estruturada e metodoldgica para a execucdo de iniciativas
estratégicas, garantindo que os objetivos organizacionais sejam alcancados de maneira eficaz e
eficiente.

A estrutura organizacional de uma empresa tem papel fundamental na execucéo eficaz
de seus projetos. Este relato técnico aborda a relevancia das estruturas organizacionais, com
foco especifico na estrutura projetizada, em projetos complexos e de grande escala. A empresa
estudada, integrante de um grupo multinacional do setor elétrico, enfrentou um desafio
significativo ao ganhar um leildo para a construcao de duas linhas de transmissdo de 230kV em
Santa Catarina, totalizando 156 km. O projeto, vital para a imagem do grupo e para o sistema
elétrico nacional foi marcado por uma rescisdo contratual com uma empresa parceira,
resultando na necessidade de uma estratégia para atender um cronograma apertado de forma a
evitar multas severas e a0 mesmo tempo garantir a entrega dos requisitos estabelecidos pela alta
administragao.

O objetivo deste relato é analisar a intervencdo feita na organizagdo, que envolveu a
criagdo de uma estrutura organizacional projetizada para a execucdo do projeto. Foi adotado
uma abordagem de pesquisa-acdo, envolvendo levantamento detalhado, andlise critica,
intervencdo e acompanhamento dos resultados. A reestruturagdo organizacional permitiu um
foco exclusivo no projeto, facilitando a alocacgéo eficiente de recursos, comunicacéo eficaz e
tomada de decisdes répidas. A anélise dos resultados demonstra a eficacia dessa estratégia e
abordagem em garantir a conclusdo do projeto dentro dos prazos ajustados atendendo os
requisitos. Este relato esta estruturado em se¢des que cobrem a fundamentacéo tedrica, método
de pesquisa, contexto do projeto, tipo de intervencao, mecanismos adotados, resultados obtidos
e andlise, e a conclusdo, fornecendo uma visdo abrangente e detalhada da intervencdo e seus
impactos.

A estrutura deste relato técnico contém as oito etapas principais indicadas por
Biancolino, C. A., Kniess, C. T., Maccari, E. A., & Rabechini Jr., R. (2012), sendo: Introducéo;
Referencial Teorico; Método da Producdo Técnica; Contexto do Projeto (Caracterizacdo da
Organizacdo e Caracterizacdo do Projeto/Problema Analisado); Tipo de Intervencdo e
Mecanismos Adotados; Resultados Obtidos e Analise, Conclusdo e Referéncias. Além de
também seguir algumas orienta¢des de Scafuto, et al, 2020.

2. Referencial tedrico

O referencial teérico abordard a estrutura organizacional como fundamental para uma
empresa e em especifico o funcionamento da estrutura organizacional projetizada nas
organizagoes.

2.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional, conforme discutido no artigo de Ahmady, Mehrpour e
Nikooravesh (2016) refere-se a maneira pela qual uma organizacdo divide suas atividades e
responsabilidades, estabelecendo a hierarquia e a comunicagdo dentro da empresa.
Essencialmente, € um sistema que define como tarefas séo divididas, agrupadas e coordenadas
para alcancar os objetivos da empresa direcionando as linhas de comando e a distribuicdo de
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responsabilidades entre os diferentes niveis hierarquicos e definicdo clara de quem reporta a
quem para facilitar a comunicacao vertical.

Kerzner, H. (2017) destaca que a escolha da estrutura organizacional deve alinhar-se
com 0s objetivos estratégicos da organizacéo e a natureza dos projetos. Ndo ha uma estrutura
ideal Unica, cada uma possui suas vantagens e desvantagens especificas. A decisdo deve
considerar fatores como o tamanho da organizacdo, a complexidade dos projetos, a cultura
organizacional e o ambiente externo. Kerzner, H. (2017) cita os principais tipos de estruturas
organizacionais:

Estrutura Funcional: Organiza a empresa em departamentos com base em funcées
especificas, por exemplo, suprimentos, recursos humanos, producdo, financas, operacoes, etc.
Possui alta especificidade em tarefas, autoridade centralizada nos gerentes de departamento e
comunicacdo verticalizada.

Estrutura por Projetos: A organizagdo é estruturada em torno de projetos, com equipes
dedicadas exclusivamente a cada projeto. Normalmente possui equipes temporarias focadas em
projetos especificos e tém o gerente de projeto com alta autoridade.

Estrutura Matricial: essa estrutura combina caracteristicas das estruturas funcional e
por projetos, onde os funcionarios tém responsabilidades funcionais e de projetos. Possui
duplicidade de comando, com funcionarios reportando-se a dois gestores (funcional e de
projeto) e integra recursos entre departamentos.

2.2 Estrutura organizacional projetizada

O "PMI, 2021. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®
Guide) — Seventh Edition and The Standard for Project Management™ descreve as estruturas
organizacionais projetizadas como um tipo especifico de organizacdo em que as equipes de
projeto tém autonomia significativa e o foco principal é a entrega de projetos sendo adequadas
para organizag0es que executam muitos projetos complexos e de grande escala, onde a entrega
bem-sucedida de projetos € critica para 0 sucesso da organizacéo.

Kerzner (2017) destaca a estrutura projetizada como um modelo organizacional onde a
empresa é estruturada em torno de projetos especificos, ao invés de funcbes ou produtos. Neste
tipo de estrutura, equipes de projetos sdo formadas com membros de diferentes disciplinas que
trabalham juntos durante o periodo do projeto. O gerente de projeto possui autoridade total
sobre 0s recursos e a equipe de projeto, reportando diretamente a alta administracdo da
organizacao.

Vantagens da Estrutura Projetizada conforme (Kerzner, 2017):

1. Foco no Projeto: todos os esforgos e recursos sdo direcionados exclusivamente para o
sucesso do projeto, o que aumenta a probabilidade de atingir os objetivos definidos.

2. Comunicacao Eficiente: a comunicacao interna dentro da equipe de projeto é facilitada,
pois todos os membros trabalham juntos em um unico local, promovendo um fluxo de
informagdes mais rapido e eficiente.

3. Flexibilidade e Agilidade: a estrutura permite uma rapida adaptacdo a mudancas e ajustes
nas demandas do projeto, tornando a organizacdo mais agil e responsiva.

4. Autoridade e Responsabilidade Claras: o gerente de projeto tem autoridade total sobre
0S recursos e a equipe do projeto, o que facilita a tomada de decisdes e a implementacdo de
estratégias.

5. Alinhamento com Objetivos Estratégicos: os projetos séo diretamente alinhados com 0s
objetivos estratégicos da organizacao, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma a
maximizar o valor e o impacto estratégico.

Desvantagens da Estrutura Projetizada (Kerzner, 2017):
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1. Duplicidade de Recursos: pode haver duplicacdo de recursos e fungdes, uma vez que
cada projeto requer sua propria equipe completa, o que pode levar a um aumento de custos.

2. Instabilidade para a Equipe: os membros da equipe podem enfrentar instabilidade e
incerteza sobre seus futuros papeéis apds a conclusé@o do projeto.

3. Isolamento de Conhecimento: as equipes de projetos podem operar de forma isolada,
resultando em uma possivel falta de compartilhamento de conhecimento e melhores praticas
entre os diferentes projetos.

3. Método da producéo técnica

O método utilizado é a pesquisa-acdo. Inicialmente, a pesquisa envolveu um
reconhecimento das praticas e dos participantes envolvidos, seguido pela avaliacdo e analise
dos resultados através de observacéo e investigacdo-acdo. Esse processo permitiu visualizar 0s
efeitos das mudancas na pratica (Thiollent & Collete, 2014). A pesquisa-acao adota a seguinte
metodologia levantamento detalhado, anélise critica, intervencdo, elaboracdo de documentacdo
para aprovacdo de novos procedimentos, implantacdo e acompanhamento (Nunes & Infante,
1996). Esta pesquisa-acdo foi realizada ha trés anos em um projeto no qual o autor atuou na
empresa. Seguem as etapas da pesquisa e técnicas adotadas (Tabela 1):

Tabela 1: Etapas da pesquisa e técnicas adotadas utilizadas.

Etapas da pesquisa Técnicas Adotadas Utilizadas
Levantamento e Analise do funcionamento da estrutura organizacional de
detalhado gestdo tradicional de projetos.

e Estudo de mercado das praticas de estruturas
organizacionais para gestdo de projetos com prazos
apertados através de benchmark.

Anadlise critica e Entendimento dos dados recebidos para identificar

problemas, necessidades de ajustes e intervencao.

Andlise das clausulas e marcos contratuais.

Intervencéo e Mudanca do modelo de estrutura organizacional

funcional para estrutura organizacional projetizada para

atendimento do gerenciamento do projeto.

Elaboracéo da e Andlise da documentagdo referente a estrutura

Documentacao organizacional projetizada para implantacdo na
organizagéo.

e Anélise da documentacdo referente ao modo de
gerenciamento de projetos existente na organizacao.

e Criacdo de nova documentacao referente ao novo modelo
de estrutura organizacional para gerenciamento do
projeto.

Implantacéo e Implantacdo do novo modelo de estrutura organizacional
projetizada para gestdo do projeto apds a aprovagao da
alta administrag&o.

e Implantacdo do novo business plan (orcamentagéo,
planejamento e nova estrutura organizacional).

Acompanhamento e Monitoramento da eficicia da implantacdo realizada

coletando feedback junto a alta administracdo, cliente,

equipe administrativa do projeto e equipe operacional.
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e Monitoramento do cumprimento dos marcos contratuais
e entregas planejadas do projeto.

Fonte — Autor.
4. Contexto do Projeto

Neste topico serdo apresentadas as caracteristicas da organizacdo e caracteristicas do
Projeto. A Figura 1 destaca a estrutura organizacional adotada para o projeto.

4.1 Caracteristicas da organizacéo

A empresa na qual ocorreu essa situacdo problema faz parte de um grupo multinacional do
setor elétrico que possui diversas areas de negdcio, desde geracdo, transmissdo,
comercializacdo, distribuicdo de energia e prestacdo de servicos que podem operar de maneira
semiautdnoma com objetivos e metas especificas. E uma das maiores companhias do setor
elétrico brasileiro que atende milhdes de clientes em diversos estados do Brasil sendo
reconhecida pela sua exceléncia operacional e pela confiabilidade dos servigos prestados.

No setor de geracdo de energia, ha fontes diversas como hidrelétrica, pequenas centrais
hidrelétricas (PCHs), e6licas, biomassa e solar. O grupo possui mais de 100 anos de existéncia
atendendo clientes em diversas camadas da sociedade e oportunidades de mercado, inclusive
leildes de transmisséo de energia.

A estrutura organizacional da empresa € cuidadosamente desenhada para suportar a
complexidade de suas operacdes, integracdo entre as diversas unidades de negdcios e garantia
da confiabilidade e seguranca no fornecimento de energia com uma hierarquia clara com
diferentes niveis de gestdo, desde a alta administracdo até as equipes operacionais com
predominancia modelagem de estrutura organizacional funcional e matricial. A empresa busca
uma gestéo eficiente com um foco em sustentabilidade, adaptacéo, diversidade, atendimentos
regulatérios e foco constante no cliente.

4.2 Caracteristicas do projeto estudado

Uma das empresas da Holding venceu um leildo de transmissao de energia, fruto de um
trabalho construido em parceria com uma empresa construtora de linhas de transmisséo e
subestacdo do setor elétrico nacional. A empresa ganhadora de um leildo do setor elétrico de
transmissdo torna-se de forma automatica uma vitrine ganhando uma visibilidade enorme no
setor.

O projeto tratava-se da construcdo de duas linhas de transmissdo de 230kV no estado de
Santa Catarina, totalizando 156 km de extensédo. Este era um projeto crucial para a imagem e a
tradicdo do grupo, bem como para os beneficios sociais e para o sistema elétrico nacional. E
comum que projetos dessa natureza contenham um alto risco envolvido e contrato rigido
caracterizado por varios marcos criticos e severas multas milionarias em caso de ndo
cumprimento, exigindo uma estratégia bem definida de execucdo, gestdo minuciosa e um
monitoramento constante para assegurar a aderéncia aos prazos e aos requisitos estabelecidos.

Sequencialmente ao anunciado, a empresa ganhadora iniciou as tratativas com a empresa
parceira para seguir com o planejamento do projeto, porém, percebeu-se uma certa morosidade
por parte da empresa parceira. ApOs inimeras cobrancas formais por parte da empresa
ganhadora, a empresa parceira apresentou varios claims incompativeis com o valor contratual
e dados de engenharia. Mesmo com intmeras tentativas de conciliacdo por parte da empresa
ganhadora, nao foi possivel chegar a um acordo entre as partes culminando entdo em uma
rescisdo contratual. Essa disputa e tentativas de conciliagdo consumiu o prazo do projeto néo
havendo praticamente nenhuma evolugdo de avanco fisico e deixando o cronograma
extremamente apertado para as entregas acordadas.
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Dado o motivo de haver uma empresa construtora dentro da holding, a alta administracao
determinou que essa empresa do grupo assumisse a execu¢do do projeto. O principal desafio
foi reunir todas as informac6es iniciais em um cenério de rescisdo contratual para se trabalhar
com uma orcamentacdo, planejamento e definicdo de estratégia que fosse suficiente para
atender os marcos e clausulas contratuais junto ao érgdo regulamentador.

Para mitigar os riscos, enfrentar os desafios, evitar multas milionarias e atingir os objetivos
do projeto, o comité deliberativo optou por adotar uma estrutura organizacional projetizada
como forma estratégica de atuacdo independente e exclusiva para garantir que todos 0s recursos
e esforgos fossem direcionados para cumprir 0s prazos apertados, resolucdo dos problemas
encontrados no decorrer do projeto e de modo a ndo sofrer impactos negativos das operacoes
dos outros projetos em andamento na empresa.

\ Organograma do Projeto

de Operagdes

Gerente de Projetos e
Contratos [

I 1 I 1 1 1 1

I
SSMA Gestio de Compras hari Logisti Frota

Figura 1: Estrutura projetizada para atendimento ao projeto.
Fonte: Autor.

5. Tipo de intervencdo e mecanismos adotados

O projeto aqui mencionado se encontra atualmente concluido e em plena operacdo no
sistema elétrico nacional. As documentacBes detalhadas de orcamentacdo, documentacao
técnica, planejamento e estrutura organizacional do projeto tornaram-se acervos técnicos
institucionais como fonte de consulta para solucéo de projetos com prazos apertados. Kerzner
(2017) destaca que o gerenciamento de projetos é uma disciplina sistematica que exige uma
abordagem estruturada para o planejamento, agendamento e controle de projetos. A alta
administracdo da holding criou uma forca-tarefa dedicada exclusivamente ao projeto de
construcdo das linhas de transmisséo. Essa forca-tarefa teve a responsabilidade de reunir todas
as informac0es relevantes do projeto, especialmente as relacionadas a fase anterior (gestao de
projetos e distrato juridico), para garantir a continuidade e evitar duplicacdes de esforco e
recursos.

Além disso, a forga-tarefa organizou equipes multidisciplinares, garantindo que cada
membro contribuisse de forma direta com suas especialidades e tivesse clareza sobre 0s
objetivos do projeto. A equipe focou na identificacdo e avaliacdo dos riscos associados ao novo
cronograma apertado, penalidades contratuais, orgamentacédo e planejamento global do projeto.
Foi elaborado um business plan pelo time do projeto e evidenciado em parecer técnico
detalhado que demonstrava as causas principais dos atrasos e problemas iniciais na mobilizagédo
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dos projetos e recomendacdes detalhadas sobre acOes corretivas e preventivas para evitar a
repeticdo dos problemas encontrados e justificativas técnicas para a adogdo da estrutura
projetizada, demonstrando os beneficios esperados e a viabilidade da solugdo proposta para
garantir exclusividade de foco e eficacia da equipe do projeto.

Um cronograma detalhado foi elaborado pela equipe do projeto, definindo todas as
atividades necessarias para a conclusao do projeto, prazos, reSponsaveis e recursos Necessarios.
Planos de contingéncia foram criados para lidar com possiveis imprevistos, garantindo que o
projeto pudesse ser ajustado rapidamente em caso de necessidade. Por fim, foi estabelecido um
plano de comunicacdo eficiente, assegurando que todas as partes interessadas fossem
informadas regularmente sobre o progresso do projeto e quaisquer problemas ou ajustes
necessarios.

Além dessas medidas, a implementacdo da estrutura projetizada demonstrou ser uma
estratégia eficaz para lidar com projetos complexos em ambientes de alta pressdo. A estrutura
organizacional projetizada que se caracteriza pela alocacdo exclusiva de recursos humanos e
materiais a um Unico projeto, permitiu uma concentracéo total no cumprimento dos objetivos,
reduzindo conflitos de prioridades e facilitando a resolucédo de problemas com maior agilidade.
Essa estratégia e aplicacdo foi respaldada pela capacitacdo continua das equipes envolvidas, o
que ndo apenas aumentou a competéncia técnica, mas também promoveu uma cultura de
aprendizado e adaptacdo dentro da organizacdo. Essa integracdo das melhores préaticas de
gerenciamento de projetos com uma estrutura organizacional otimizada proporcionou a sinergia
necessaria para superar os desafios encontrados, assegurando a entrega bem-sucedida do
projeto dentro dos prazos estabelecidos.

6. Resultados obtidos e analise

A intervencdo estratégica adotada para o projeto de construcédo das linhas de transmissao
de 230kV no estado de Santa Catarina resultou em uma série de resultados positivos. A
implementacdo de uma estrutura organizacional projetizada permitiu que o projeto fosse
concluido dentro dos prazos ajustados, cumprindo todas as clausulas contratuais e evitando
penalidades. A criagdo de uma forca-tarefa dedicada e a elaboracdo de um plano de acéo
detalhado foram cruciais para a reorganizacao e reestruturacdo organizacional do projeto apds
a rescisdo contratual com a empresa parceira.

Entre os resultados especificos obtidos, destacam-se:

1. Cumprimento dos Prazos: O cronograma detalhado e a gestdo eficaz dos recursos
asseguraram que o projeto fosse entregue dentro dos prazos acordados, evitando multas
contratuais.

2. Eficiéncia na Comunicacdo: O plano de comunicacdo estabelecido garantiu que todas as
partes interessadas fossem regularmente informadas sobre o progresso do projeto, facilitando a
tomada de decisdes rapidas.

3. Capacitacédo das Equipes: O treinamento das equipes envolvidas garantiu que todos 0s
membros estivessem alinhados com as novas estratégias e procedimentos, promovendo uma
execucdo coesa, uniforme e eficiente.

4. Documentacéao e Planejamento: A criacdo de uma documentacdo detalhada de planejamento
e orgamento tornou-se um acervo técnico institucional, fornecendo um referencial valioso para
futuros projetos.

A andlise dos resultados indica que a adogdo da estrutura organizacional projetizada foi
uma decisdo acertada. Esta estrutura permitiu um foco exclusivo no projeto, com autoridade
clara para o gerente de projeto, o que facilitou a alocacéo eficiente de recursos e a tomada de
decisdes rapidas. A comunicacdo interna melhorada e a flexibilidade para adaptar-se a
mudangas foram fatores criticos para o sucesso do projeto.
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Os resultados obtidos e a andlise realizada estdo em consonancia com a teoria
apresentada por Kerzner (2017) e pelo PMI (2021). A estrutura organizacional projetizada,
conforme descrito por Kerzner (2017), oferece vantagens significativas, como foco no projeto,
comunicacdo eficiente, flexibilidade e agilidade e autoridade clara, todos elementos cruciais
que foram observados na execugdo deste projeto. Kerzner (2017) e Ahmady, Mehrpour e
Nikooravesh (2016) ressaltam a importancia de alinhar a estrutura organizacional com o0s
objetivos estratégicos da organizacdo e a natureza dos projetos. No caso desse projeto de
construcdo das linhas de transmissdo, a escolha pela estrutura projetizada foi diretamente
alinhada com a necessidade de entregar um projeto complexo e de grande escala dentro de
prazos apertados, confirmando a relevancia desta abordagem teorica na préatica. A experiéncia
relatada demonstra que uma abordagem estruturada e focada no gerenciamento de projetos,
alinhada com as teorias revisadas, pode superar desafios significativos e garantir 0 sucesso em
projetos complexos e de grande escala.

7. Conclusao

Este relato técnico evidencia a eficacia da adogcdo de uma estrutura organizacional
projetizada para a execucao de projetos complexos e de grande escala, como a construcao das
linhas de transmissdo de 230kV no estado de Santa Catarina. O projeto que enfrentou desafios
significativos como a rescisao contratual com uma empresa parceira e a necessidade de cumprir
prazos apertados sob a ameaca de multas severas, foi bem-sucedido gracgas a reestruturacao
organizacional estratégica e a implementacdo de praticas rigorosas de gerenciamento de
projetos (Kerzner, 2017). A estrutura projetizada permitiu um foco exclusivo no projeto,
facilitando a alocacéo eficiente de recursos e a tomada de decisdes rapidas (PMI, 2021). A
comunicacdo interna eficaz, a flexibilidade para se adaptar a mudancas e a clara autoridade do
gerente de projeto foram fatores fundamentais e determinantes para o sucesso da intervencao
(Kerzner, 2017).

Para empresas ou projetos que enfrentam situagdes similares, recomenda-se a adogéo de
estruturas projetizadas quando se lida com projetos de alta complexidade e prazos criticos
(Ahmady, Mehrpour & Nikooravesh, 2016). Além disso, a formagdo de uma forga-tarefa
dedicada, o desenvolvimento de planos de acao detalhados e a capacitacdo continua das equipes
sdo estratégias essenciais para garantir a execucao eficiente dos projetos. Embora este trabalho
tenha demonstrado resultados positivos, € importante considerar as limitacdes, como a
duplicacdo de recursos e a instabilidade da equipe ap6s a conclusao do projeto (Kerzner, 2017).
Futuras pesquisas podem explorar comparacGes entre diferentes estruturas organizacionais,
gerenciamento de riscos em projetos complexos, impacto da comunicagdo interna e estudos de
caso sobre rescisdes contratuais para fornecer mais insights e estratégias praticas para outras
organizacOes (Nunes & Infante, 1996).
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