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Objetivo do estudo

O objetivo desse relatério técnico é propor implementacdo do NIT/UFSB. A proposta considera os
desafios e oportunidades e examina como esse processo pode influenciar a eficacia das a¢Bes voltadas
aprotecdo da propriedade intelectua e estimulo ainovagéo.

Relevancia/originalidade

O relatorio aqui apresentado traz uma visdo geral da relevancia da implementagdo do NIT/UFSB,
destacando a importancia do NIT para a promog¢do da inovagdo e desenvolvimento tecnolégico na
universidade.

M etodologia/abor dagem

Para fundamentar o relatério técnico foi realizada uma revisdo de literatura e analise documental
abrangente. Para o diagndéstico institucional, aplicou-se a andlise SWOT e foi elaborado o Modelo de
Negécio Canvas para mapear e estruturar os principais componentes do NIT/UFSB.

Principaisresultados
Ao organizar e gerir os processos de transferéncia de tecnologia, o NIT garante gque as inovacfes
geradas no ambiente académico sejam efetivamente transformadas em produtos, servicos ou
processos, destacando a importancia do NIT para a promocéo da inovacdo e desenvolvimento
tecnol 6gico académico.

Contribuicoes tedricasmetodol 6gicas

A metodologia aplicada para a estruturacéo e implementacdo do NIT/UFSB pode ser igualmente
aplicada a qualquer ambiente organizacional. Isso facilita aintegragdo do NIT no contexto mais amplo
da organizacdo, promovendo uma abordagem holistica e alinhada aos objetivos institucionais.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

A replicabilidade desses nlcleos pode ser considerada irrestrita, uma vez que suas préticas podem ser
adaptadas e implementadas em diferentes contextos institucionais, fortalecendo o ecossistema de
inovacdo em nivel nacional.

Palavr as-chave: nicleos de inovacdo tecnol 6gica, agbes estratégicas, Universidade Federal do Sul da
Bahia
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Proposal for Structuring and Implementing the Technological Innovation Center at the
Federal University of Southern Bahia— NIT/UFSB.

Study purpose

The objective of this technical report is to propose implementation of the TIC/UFSB. The proposal
considers the challenges and opportunities and examines how this process can influence the
effectiveness of actions aimed at protecting intellectual property and encouraging innovation.

Relevance/ originality

The report presented here provides an overview of the relevance of implementing the TIC/UFSB,
highlighting the importance of the NIT for promoting innovation and technological development at the
university.

Methodology / approach

To support the technical report, aliterature review and comprehensive document analysis were carried
out. For the institutional diagnosis, the SWOT analysis was applied and the Canvas Business Model
was created to map and structure the main components of the TIC/UFSB.

Main results
By organizing and managing technology transfer processes, TIC ensures that innovations generated in
the academic environment are effectively transformed into products, services or processes,
highlighting the importance of TIC for promoting innovation and academic technological
development.

Theoretical / methodological contributions

The methodology applied for structuring and implementing the TIC/UFSB can be equally applied to
any organizational environment. This facilitates the integration of the TIC into the broader context of
the organization, promoting a holistic approach aligned with institutional objectives.

Social / management contributions

The replicability of these centers can be considered unrestricted, since their practices can be adapted
and implemented in different institutional contexts, strengthening the innovation ecosystem at the
national level.

K eywor ds: technological innovation centers, strategic actions, Universidade Federal do Sul da Bahia
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PROPOSTA DE ESTRUTURAQAO E IMPLEMENTACAO DO NUCLEO DE
INOVACAO TECNOLOGICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA
- NIT/UFSB

1. INTRODUCAO

A figura do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) foi estabelecida pela Lei n°
10.973/2004, mais conhecida como Lei da Inovacdo. Esta lei determina que toda Instituicdo
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICT) deve possuir um NIT préprio ou em colaboracéo
com outras ICTs, com o objetivo de gerenciar sua politica de inovacao.

Para uma gestdo eficiente do NIT é necessario um planejamento estratégico que
identifique os pontos fortes e fracos da organizacao, permitindo conhecé-la melhor. De acordo
com Freitas et al.(2020), reunir informagdes necessérias e trabalhar com diferentes cenarios,
além de utilizar indicadores de desempenho, possibilita ao NIT e as universidades entender,
avaliar e acompanhar a evolucdo de seus processos e atividades. Isso contribui para promover
e estimular a interacdo e cooperagdo com o setor produtivo e a sociedade.

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Federal do Sul da Bahia
(NIT/UFSB) foi criado pela Resolucdo do Conselho Superior Universitario (Consuni) n°
08/2023 e € o setor responsavel pela protecdo da propriedade intelectual e pela transferéncia
de tecnologia na universidade. Por meio do apoio a inovacgdo e as pesquisas cientificas, tem
como proposito fortalecer os lagos existentes entre a sociedade, empresas e 0 governo e
transformar-se num agente fundamental no ambiente de inovagdo da universidade. No
regimento interno do NIT, estipulado na mesma resolucdo, sdo delineadas as competéncias e
atribuigdes do nucleo em alinhamento com o estabelecido na lei de inovag&o.

De acordo com Arrabal e Wiggers (2021), as ICTs devem, por meio de seus NITs e
em colaboragdo com outras instancias e atores, desenvolver e disseminar dindmicas de
inovacdo e propriedade intelectual como valor reconhecido. E importante explorar possiveis
colaboragbes com instituicOes de pesquisa, empresas locais e outras partes interessadas para
promover a sinergia e maximizar o impacto do NIT. Além disso, é essencial a participacdo
ativa da comunidade académica e empresarial local, garantindo que suas necessidades e
interesses sejam devidamente considerados e atendidos. Para isso, a estabilidade, a
multidisciplinaridade e a qualificacdo dos membros dos NITs, aliadas & internalizacdo dos
procedimentos administrativos de reivindicacdo e gestdo de titulos de Propriedade Intelectual,
séo fundamentais.

Diante desse cenario, este trabalho tem como objetivo propor a implementacdo do
NIT/UFSB. A proposta considera os desafios e oportunidades e examina como esse processo
pode influenciar a eficacia das acBes voltadas a transferéncia de tecnologia, protecdo da
propriedade intelectual e estimulo a inovacgdo na universidade.

2. IMPLEMENTACAO DE NITs:

A criacdo do NIT/UFSB representa um avanco significativo para a universidade, uma
vez que viabiliza a gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia pela
instituicdo. No entanto, demanda uma analise cuidadosa de diversas vertentes para assegurar
sua eficécia e contribuicdo significativa para o ecossistema local. Para preencher as possiveis
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lacunas que impedem a efetiva instauracdo do NIT/UFSB, deve-se compreender os
procedimentos necessarios para a implementacdo e organizacdo desse ndcleo, assim como 0s

obstaculos enfrentados durante esse processo.
A criacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) nas universidades € um dos
fatores que possibilita conhecimentos, o desenvolvimento de novas habilidades,
protecdo para as criagdes intelectuais e avangos nas inovagdes tecnologicas. Neste
contexto, a inovagdo é um dos fatores que impulsionam o desenvolvimento
tecnoldgico (Silva, 2021).

O bom estabelecimento, estruturacdo e funcionamento dos NITs sdo fundamentais, j&
que eles podem ser atores de mudanca dentro das ICTs e facilitadores para a divulgacdo de
pesquisas e formacdo de parcerias, principalmente com o setor produtivo (Paranhos et al.,
2018). De acordo com Silveira (2021), ao promover a inovagdo, o desenvolvimento
tecnoldgico e uma melhor relacdo entre universidades e empresas, 0 NIT pode desempenhar
um papel fundamental na dinamizacdo do ambiente empreendedor e na geracdo de
oportunidades para a comunidade. Esta perspectiva de impacto positivo é fundamental para
justificar o investimento e o apoio continuo ao NIT/UFSB.

Tidd et al. (2001) apud Andrade, Torkomian, Chagas Jr. ( afirma que dois elementos
essenciais para garantir o sucesso da atividade inovadora sdo 0s meios técnicos disponiveis
(como colaboradores qualificados, infraestrutura, conhecimento e capital) e a capacidade da
organizacdo em administra-los de forma eficaz (Nascimento, 2021). Portanto, deve-se
estabelecer critérios de sucesso claros e definir métricas que serdo utilizadas para avaliar o
desempenho e a eficacia do NIT/UFSB ao longo do tempo. Esta abordagem baseada em dados
ira monitorar o progresso, identificar areas de melhoria e justificar os beneficios continuos e o
valor do nucleo para todas as partes interessadas envolvidas.

A implementacdo do NIT/USFB tem o potencial de engendrar uma série de efeitos
benéficos na regido em que esta inserida, contribuindo para o avango econdmico local ao
fomentar inovacdo, difundir tecnologias, estimular o empreendedorismo, promover a
capacitacdo e formacao de profissionais qualificados. Ademais, essa efetivacdo pode acarretar
em um aumento dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D), o fortalecimento
do ecossistema de inovacdo, atracdo de recursos financeiros, transformacdo na imagem da
instituicdo de ensino superior, além de promover uma interacdo mais efetiva entre
universidades e empresas, culminando em um desenvolvimento regional sustentavel.

Considerando a crescente importancia da inovacao tecnoldgica e da transferéncia de
tecnologia como propulsores do desenvolvimento econdmico e social, € urgente e necessario
gue a UFSB estruture o seu NIT, ndo apenas para promover a protecdo e gestdo da
propriedade intelectual, mas também para incentivar a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo, impulsionando a economia local e regional.

Através da andlise detalhada das politicas de inovagdo e das praticas adotadas por
outras instituicdes, este trabalho pretende identificar e superar os obstaculos na implantagéo e
estruturacdo do NIT na UFSB. Portanto, a questdo central que orienta este estudo é: como o
planejamento estratégico do NIT/UFSB pode influenciar a eficicia das agdes voltadas a
transferéncia de tecnologia, protecdo da propriedade intelectual e estimulo a inovacdo na
universidade?

“O relatdrio consiste na apresentagdo final de estudo, pesquisa e atividade, através do
qual, além dos dados coletados, 0 autor comunica resultados, conclusfes e recomendagdes a
respeito do assunto trabalhado” (Prodanov; Freitas, 2013). O relatorio aqui apresentado traz
uma visdo geral do contexto, objetivo e relevancia da implementacdo do NIT/UFSB,
destacando a importancia do NIT para a promo¢do da inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico na universidade.
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3. METODOLOGIA

Para fundamentar o relatorio técnico foi realizada uma reviséo de literatura e anélise
documental abrangente. Foram identificados e selecionados relatorios técnicos, decretos, leis
e regulamentos relevantes para a implementacdo de NITs. Além disso, foram avaliadas
normas especificas da UFSB, como a politica de inovacéo institucional, a resolucao de criacdo
e 0 regimento interno do NIT/UFSB, o plano de desenvolvimento institucional (PDI-UFSB) e
o0 plano de desenvolvimento de unidade da Diretoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo (PDU-
DPCI).

Para analisar o contexto no qual o NIT/UFSB esta inserido, foram utilizadas duas
ferramentas que possibilitam obter uma visdo geral e examinar os ambientes externo e interno
da instituicdo. Para o diagnostico institucional, aplicou-se a analise SWOT, acrénimo das
palavras em inglés Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas), traduzido para o portugués como matriz F.O.F.A. A
matriz F.O.F.A é uma ferramenta gerencial utilizada para analisar o ambiente interno e
externo de uma organizagdo, com objetivo de identificar oportunidades de melhoria e
otimizacdo do desempenho organizacional, permitindo um planejamento baseado em dados
reais e confiaveis, e proporcionando maior seguranca em relacdo aos resultados esperados
(Profnit, 2021).

Além da analise F.O.F.A., foi elaborado o Modelo de Negdécio Canvas, uma
ferramenta visual estruturada em blocos interconectados que mapeia 0s principais pontos do
planejamento, assegurando uma conexao entre 0s mesmos, ja que estdo agrupados na mesma
pagina (Profnit, 2021). Utilizar o Canvas para mapear e estruturar os principais componentes
do NIT/UFSB tem vantagens significativas como rapidez na cria¢do/preenchimento,
melhorias na comunicagdo e compreensdo de uma situagdo especifica.

Nas propostas apresentadas no relatorio técnico, sdo definidas diretrizes importantes,
incluindo a missao, visdo e valores para o NIT/UFSB, alinhados com a estratégia global da
universidade. Desenvolveu-se um plano de acdo que estabelece objetivos, metas, indicadores
de desempenho e ac¢des prioritarias alinhados com as prioridades do NIT/UFSB. Detalhou-se,
ainda, planos operacionais especificos, incluindo recursos necessarios, ferramentas e métodos
de execucdo, assegurando um desdobramento eficaz para a implementacdo do ndcleo.

4. FORMULACAO E ETAPAS DO PLANO DE ACAO

A literatura especializada em planejamento estratégico ressalta uma sequéncia de
etapas que inicialmente se concentram na analise tanto interna quanto externa da instituicao.
Apos o diagndstico institucional, deve-se definir para ao ambiente organizacional, a misséo, a
visdo, os valores, objetivos e estratégias, 0 desmembramento dos planos, a implementacéo, o
monitoramento, a avaliagdo e por fim o acompanhamento da estratégia (Figura 3).

e FEtapa 1: Visdo Geral e Analise do Ambiente Externo e Interno
Nessa etapa inicial, a formulacdo da estratégia comegou com a analise da Matriz
FOFA (Quadro 1) do ambiente e a aplicacdo do Modelo de Negdcios Canvas (Quadro 2). O
Canvas e a Matriz F.O.F.A. foram desenvolvidos de maneira totalmente original e especifica
para o NIT/UFSB.

QUADRO 1 - Analise F.O.F.A do NIT/UFSB
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FATORES POSITIVOS
FORCAS

Atribuicdes claras dos setores;
Sinergia entre setores e servidores;
Engajamento da equipe;
Compromisso institucional em
desenvolver a inovagéo
Implementacéo e desenvolvimento
da Politica de Inovacao

Criacdo do NIT

Adequacdo a legislacdo pertinente
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FATORES NEGATIVOS

FRAQUEZAS

Auséncia de técnicos
administrativos na maioria dos
setores (PDU-DPCI); Acumulo de
funcbGes gerenciais e operacionais
(PDU-DPCI)

Auséncia de recursos de capital
gerenciados pela DPCl para
investimento (PDU-DPCI);
Auséncia de planejamento para
implementacao do NIT;

Equipe pequena;

Falta de formacdo especializada;
Falta de processo formal de gestdo
do conhecimento.

FATORES
EXTERNO
S

Interacdo com empresas para a
realizacdo de projetos de PD&l;
Interlocucdo com outras ICTs da
regiao;

Compartilhamento de
infraestrutura de pesquisa com
ICTs da regido;

Vocacéo regional para CT&l;
Interacdo com outros NITS;

Editais externos de fomento a
inovacéo.

OPORTUNIDADES

Fonte: elaboracdo prépria (2024)

Corte de orcamento para as Ifes;
Impacto da pandemia;

Baixo envolvimento de servidores
com acdes de inovacao;
Dificuldades operacionais
constantes com o SIGAA*,;
Morosidade no atendimento a
demandas de processos
administrativos e de suporte;

Baixo numero de servidores em
setores estratégicos para
concretizacao das agdes da DPCI;
Desconhecimento dos pesquisadores
quanto as ferramentas de Pl e seus
beneficios e quanto ao papel do NIT
na instituigéo;

Auséncia da Cultura da Inovacéo.

AMEACAS

QUADRO 2 — Modelo de Negdcio CANVAS — NIT/UFSB

Parcerias
Chave

Atividades
Chave

Proposta de
valor

Relacionamento
com o cliente

Segmento de
cliente
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Outras Realizacdo de | Servicos de | Atendimento Orgéos
universidades | estudos e consultoria  em | personalizado; governamentais
e Instituicbes | projetos de inovacéo Suporte técnico; interessados em
de Ciéncia e pesquisa em tecnoldgica; Avaliacgéo e pesquisa e
Tecnologia; areas de Transferéncia de | feedback regular | inovacéo
Convénios inovacao tecnologia e | para atender tecnologica;
com 0rgaos tecnoldgica; propriedade necessidades, Empresas em
governamentai | Desenvolvime | intelectual; expectativas e busca de
S; nto de novas Acesso a | nivel de inovacao;
Pesquisadores | tecnologias, laboratorios e | satisfacdo; Starups em
e alunos da produtos e infraestrutura Canais de estagio inicial.
universidade; | processos; especializada; comunicagéo
Outros NITs. | Gestdo da Incubacao de | eficientes.
propriedade starups com
intelectual; acesso a mentoria
Consultoriae | e recursos;
assessoria Acesso a
técnica; programas de
Transferéncia | capacitacdo e
de tecnologia; [ desenvolvimento
Captacdo de profissional
recursos. Estabelecimento
de préticas de
governanca e
gestdo  voltadas
para a inovagao.
Fontes de Taxas de consultoria por projetos especificos.
receitas Royalties e licenciamento de propriedade intelectual.

Contratos de parceria com empresas e 0rgdos governamentais.
Subsidios e financiamento para projetos de pesquisa e inovacao.

Estrutura de
custos

Manutencdo de espacos fisicos (sede, laboratdrios, etc.)
Despesas administrativas;
Custos variaveis (insumos, equipamentos, honorarios de especialistas

externos, etc.)

Investimento em atualiza¢6es ou novas tecnologias
Taxas e custos associados ao registro e protecdo de patentes, marcas e
outros ativos intelectuais
Investimento em capacitacdes e treinamentos.

Recursos Equipe multidisciplinar com conhecimento em inovagdo, tecnologia e
Chave gestédo;

Laboratérios equipados.

Financiamento para investimentos iniciais e projetos de pesquisa

Parcerias estratégicas com empresas e instituicdes de pesquisa
Canais de Website do NIT com informagdes e formularios de contato

comunicacao

Correio eletronico;
Parcerias com entidades locais e regionais para divulgagéo conjunta;
Eventos e workshops para networking e divulgacao;
Presenca em feiras e eventos de tecnologia.
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Fonte: elaboracdo prépria (2024)
e Etapa 2: Defini¢do de missdo e visdo, valores e identificagdo de prioridades

Nesta etapa, sugere-se a definicdo da misséo, viséo e identificagdo das prioridades do
NIT/UFSB, com base no diagnéstico e nas analises realizadas na fase anterior, sendo uma
preparacdo para a elaboracdo do plano de agdes. Na Politica de Inovagdo da UFSB e no
regimento interno do NIT/UFSB ndo foram previstas as definicdes de missdo e visdo do
nacleo. Diante do perfil da UFSB, séo apresentados como proposta de missao, visdo e valores
a serem adotados pelo NIT/UFSB:

1. Missdo: desenvolver, implementar e monitorar acBes que promovam a inovagao
tecnoldgica nos diversos campos de atuacdo da UFSB, bem como proteger as
invencOes e facilitar a transferéncia de tecnologia. Promovendo a cooperacdo entre a
instituicdo, setor produtivo, governo e sociedade, e contribuindo para o
desenvolvimento cultural, tecnolégico e socioecondmico em niveis local, regional,
nacional e internacional.

2. Visdo: ser referéncia na protecdo de invengOes, transferéncia de tecnologia e
promogdo da inovacdo, impulsionando a pesquisa, criagdo, inovagcdo e
empreendedorismo com competéncia, imparcialidade e qualidade para o
desenvolvimento tecnoldgico e social.

3. Valores: criacdo e inovacdo impactantes; incentivo a pesquisa; cultura da inovacao;
ética; colaborag&o.

Os conceitos devem ser revisados periodicamente, visando alinhamento com a
estratégia vigente e 0 consenso da equipe e assegurar uma adaptacdo continua as mudancas do
ambiente operacional, promovendo uma execucao coesa e eficaz das atividades planejadas.

Com uma compreensdo clara da razéo de ser do NIT, incluindo sua visao e valores, 0
préximo passo € a definicdo das prioridades a serem abordadas com a formulagdo de objetivos
estratégicos para enfrentar os possiveis desafios identificados e aproveitar as oportunidades.

e Etapa 3: Elaboracédo dos Planos de acéo

Nesta etapa o objetivo é definir as metas e planos de acdo alinhados com as
prioridades do NIT. E importante que cada objetivo estratégico esteja diretamente vinculado a
pelo menos uma das propostas de valor delineada no Canvas do NIT. Esses objetivos devem
ser em numero limitado, o que permite uma alocacgdo eficaz de recursos e esforgos, facilita o
monitoramento e a avaliacdo continua do progresso, e assegura que o NIT mantenha o foco
alinhado com as metas e diretrizes fundamentais. Assim tem-se a analise que consta no
Quadro 3:

QUADRO 3 - Formulagéo de Estratégia para o NIT/UFSB

Objetivos Proposta de Valor Acodes
Estratégicos (Canvas)
Fortalecimento da Acesso a laboratorios e Estabelecer parcerias estratégicas
capacidade de interacdo | infraestrutura especializada | com empresas para a realizacdo
e colaboracao de projetos de PD&l;
Promover a interlocugdo continua
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com outras Instituicoes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs)
da regido para compartilhamento
de conhecimento e recursos;
Incentivar e facilitar o
compartilhamento de
infraestrutura de pesquisa com
ICTs da regido para otimizacao
dos recursos disponiveis.

Fortalecimento da
resiliéncia e eficiéncia
operacional

Servicos técnicos
especializados

Implementar medidas de
otimizacdo de recursos para lidar
com o corte de orgamento nas
InstituicOes Federais de Ensino
Superior (IFES);

Desenvolver estratégias de
adaptacéo e inovacao para
mitigar o impacto da pandemia,
garantindo a continuidade das
atividades do NIT.

Promocdo da vocagéo
regional para CT&I

Protecdo da propriedade
intelectual e transferéncia
de tecnologia para
impulsionar a inovacao

Desenvolver a¢des especificas
para potencializar a vocagao
regional para Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdo (CT&I);

Participar ativamente de redes e
consorcios regionais voltados
para o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacao.

Expansdo da rede de
parcerias com NITs e
editais externos

Incubacdo de startups com

acesso a mentoria e
recursos para estimular a
criacdo de parcerias

estratégicas

Fortalecer a interacdo e
colaboracdo com outros NITs
para compartilhamento de boas
praticas e oportunidades de
cooperacéo;

Acompanhar e participar
ativamente de editais externos de
fomento a inovacdo para captar
recursos adicionais e ampliar as
iniciativas do NIT.

Promocao do
envolvimento e
capacitacéo dos
servidores, alunos e
docentes em inovacao,
PI&TT

Acesso a programas de
capacitacéo e
desenvolvimento
profissional para os
servidores do NIT

Criar programas de capacitagéo e
sensibilizagdo para engajar 0s
servidores, alunos e docentes nas
acOes de inovacao, demonstrando
0s beneficios e oportunidades
oferecidos.

Estimular o uso eficiente e eficaz
do sistema online académico,
oferecendo suporte técnico e
treinamentos especificos para
superar as dificuldades
operacionais.
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Fortalecimento da | Estabelecimento de praticas | Implementar  estratégias para
Cultura da Inovacdo e | de governanga e gestdo | promover a Cultura da Inovacdo
da Governanca voltadas para a inovacdo, | dentro da instituicdo, envolvendo

com foco na promocdo de | todos os niveis hierarquicos e
uma cultura organizacional | areas de atuacéo;

Aprimorar a governanga interna
para agilizar o atendimento a
demandas administrativas e de
suporte, reduzindo a morosidade
e melhorando a eficiéncia dos
processos.

Fonte: elaboracdo prépria (2024)

A vinculacdo entre objetivos estratégicos e propostas de valor é essencial para
direcionar as atividades do NIT de maneira estratégica e eficiente e assegurar que as
estratégias institucionais sejam eficazes e pertinentes. A vinculagdo proporciona um
direcionamento claro para as acGes e uma alocacdo mais eficiente dos recursos disponiveis,
evitando a dispersdo de esforcos em iniciativas que ndo contribuem diretamente para a
geracao de valor.

e Etapa 4: Desdobramento da Estratégia

Nesta etapa, sdo apresentadas as metas e o0s planos de acdo propostos, estabelecendo
uma conexdo direta entre as andlises realizadas na matriz F.O.F.A e no Canvas e 0s objetivos
estratégicos do NIT.

As metas apresentadas sdo sugeridas como direcionamentos iniciais, podendo ser
atualizadas conforme a evolucdo das necessidades e demandas especificas do NIT/UFSB ao
longo do tempo. Essa abordagem flexivel e adaptativa visa garantir que os planos de acdo
permanecam alinhados com as estratégias e objetivos de longo prazo da instituicdo,
proporcionando uma resposta agil e eficiente as mudancgas do ambiente externo e interno.

Considerando que o PDU-DPCI foi elaborado para num periodo bienal, os planos de
acdo propostos para o NIT/UFSB também foram desenvolvidos para essa mesma
periodicidade.

QUADRO 4 - Proposta de Valor: Acesso a Laboratorios e Infraestrutura
Especializada

Proposta de valor:
Acesso a laboratérios e infraestrutura especializada
Objetivo estrategico:

Fortalecimento da capacidade de interacdo e colaboragéo

Organizar e realizar pelo menos quatro eventos ou workshops

Meta e estabelecer cinco novas parcerias estratégicas dentro do

biénio.

1. Realizar eventos e workshops para promover a integracdo
entre setores e servidores, incentivando o
compartilhamento de conhecimento e boas praticas.

2. Desenvolver um sistema de acompanhamento e

Plano de Agéo monitoramento dos resultados das parcerias

estabelecidas, buscando garantir a qualidade e a eficacia
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das atividades desenvolvidas.

3. Estabelecer parcerias com outras instituicdes e entidades
para compartilhamento de boas praticas e recursos,
minimizando os impactos do corte de orgamento.

Fonte: elaboracdo prépria (2024)

QUADRO 5 - Proposta de Valor: Servicos de Consultoria em Inovacédo Tecnologica

Proposta de valor:
Servigos de consultoria em inovacao tecnoldgica
Objetivo estratégico:
Fortalecimento da resiliéncia e eficiéncia operacional
Meta Implementar pelo menos duas novas ferramentas de gestéo e
realizar trés programas de capacitagdo dentro do biénio
1. Implementar ferramentas de gestdo e comunicacéo para
melhorar a eficiéncia operacional, especialmente no
contexto de trabalho remoto.
2. Estabelecer um plano de comunicagéo eficiente para
Plano de Ac¢do divulgar as realizagdes do NIT, atrair novos parceiros e
fomentar a participagdo em redes de inovacao.
3. Criar programas de capacitacao para a equipe, visando
fortalecer o0 engajamento e a motivacéo dos
colaboradores.

Fonte: elaboracdo propria (2024)

QUADRO 6 - Proposta de valor: Transferéncia de Tecnologia e Propriedade Intelectual
para Impulsionar a Inovacao

Proposta de valor:
Transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual para impulsionar a inovagédo
Objetivo estratégico:
Promogcdo da VVocagdo Regional para CT&I
Meta Desenvolver e submeter pelo menos quatro propostas de
projetos de PD&I e estabelecer trés parcerias regionais
estratégicas no biénio.

1. Elaborar propostas de projetos de PD&I alinhadas com
as demandas e as oportunidades identificadas, visando

Plano de Acéo captar recursos externos e promover a inovacao na
regiao.

2. Estabelecer parcerias com outras instituicGes e
entidades para compartilhamento de boas préaticas e
recursos, minimizando os impactos do corte de
or¢amento.

Fonte: elaboracdo prépria (2024)
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QUADRO 7 - Proposta de Valor: Incubacéao de Startups com Acesso a Mentoria e

Recursos

Proposta de valor:

Incubagdo de startups com acesso a mentoria e recursos

Objetivo estratégico:

Expanséo da rede de parcerias com NITs e editais externos

Meta

Aumentar o0 nimero de parcerias com outros NITs em 20%

e garantir a participagdo em pelo menos quatro editais

externos durante o biénio.

Plano de Agdo

1.

Estabelecer um plano de comunicagéo eficiente para
divulgar as realizacGes do NIT, atrair novos parceiros e
fomentar a participagdo em redes de inovacao.
Estabelecer parcerias com outras instituicGes e
entidades para compartilhamento de boas praticas e
recursos, minimizando os impactos do corte de
or¢amento.

Fonte: elaboracéo propria (2024)

QUADRO 8 - Proposta de Valor: Acesso a Programas de Capacitacao e
Desenvolvimento Profissional para os Servidores do NIT

Proposta de valor:

Acesso a programas de capacitacdo e desenvolvimento profissional

para os servidores do NIT

Objetivo estratégico:

Promogdo do envolvimento e capacitagdo dos servidores em inovagdo

Meta

Realizar seis programas de capacitacdo durante o biénio e
aumentar em 30% o nimero de servidores envolvidos nas

acOes de inovagdo no mesmo periodo.

Plano de Agdo

1.

Incentivar a participacdo em programas de capacitacao
visando fortalecer o engajamento e a motivagédo dos
colaboradores.

Realizar campanhas de conscientizacdo e treinamentos
para destacar a importancia da inovacéo e da
participacao ativa dos servidores nesse processo.

Criar um programa de orientacdo e acompanhamento
para 0s pesquisadores, visando aumentar o
conhecimento sobre propriedade intelectual (P1) e o
papel do NIT na instituicdo.

Fonte: elaboracdo prépria (2024)

QUADRO 9 - Proposta de Valor: Estabelecimento de Praticas de Governanca e Gestao,

com Foco na Promocgéo de uma Cultura Organizacional de Inovagao

Proposta de valor:

Estabelecimento de praticas de governanca e gestdo, com foco na promog¢édo de uma

cultura organizacional de inovagéo
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Objetivo estratégico:
Fortalecimento da cultura da Inovagéo e governanga
Meta Realizar duas campanhas de conscientiza¢do durante o biénio e
aumentar a visibilidade interna do NIT em 50%.

1. Desenvolver estratégias de comunicagao interna para
esclarecer o papel do NIT e os beneficios da inovagéo para
toda a comunidade académica.

3 2. Realizar campanhas de conscientizagao e treinamentos

Plano de Agdo para destacar a importancia da inovaco e da participacio
ativa dos servidores nesse processo.

3. Realizar eventos para promover a integracao entre setores
e servidores, incentivando o compartilhamento de
conhecimento e boas praticas em inovacao.

Fonte: elaboracdo propria (2024)

De acordo com o calendario académico anual da instituicdo, sugere-se que seja
definido um cronograma anual do NIT/UFSB (Tabela 1) para a aplicacdo do plano de acdes
relacionado a cada objetivo estratégico do nucleo.

TABELA 1 - Modelo de Cronograma Anual

Cronograma de Atividades - NIT/UFSB - Ano:

Acdo/ | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Més

Acéo
1

Acéo
2

Acéo
3

Acéo
4

Acéo
5

Fonte: elaboracdo propria (2024)
e Etapa 5: Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia

Para garantir o sucesso e a eficacia dos planos de acdo do NIT/UFSB e das metas a
serem alcancadas, é essencial implementar um sistema de monitoramento e avaliacdo
continua. Considerando que o plano proposto é bienal, sugere-se que o andamento das ac¢oes
planejadas seja monitorado a cada trimestre ou semestralmente, a depender da proposta de
valor, verificando o progresso de cada objetivo estratégico. A seguir, sdo sugeridas as etapas
e ferramentas para essa finalidade (Quadro 10).
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QUADRO 10 - Ferramentas de Monitoramento

Etapa Descricao Recomendacéo de ferramenta
Indicadores de Estabelecer indicadores chave de | Exemplos de indicadores:
desempenho desempenho para cada objetivo Numero de eventos e workshops

estratégico e meta. realizados.
NUmero de parcerias estratégicas
estabelecidas.
Percentual de servidores
capacitados.
Recursos captados através de
editais externos.
Nivel de satisfacdo dos
stakeholders.
Acompanhamento | Utilizar ferramentas e sistemas de | Software de gerenciamento de
das acdes gestdo para acompanhar o projetos (ex: Trello, Microsoft
progresso dos planos de acao Project);
Ferramentas de comunicagédo
interna (ex: Google Meets;
Microsoft Teams).
Relatorios Elaborar relatérios periddicos Conteudo do Relatorio:
Periodicos (trimestrais, semestrais e anuais) | Status atual das metas e
para documentar o progresso das | objetivos; resultados alcangados;
acOes e o alcance das metas. principais desafios e obstaculos
Esses relatérios devem incluir enfrentados; recomendagdes
analises detalhadas e identificar para melhorias e ajustes.
areas que necessitam de ajustes.
Reunides de Organizar reunides de revisdo Apresentacdo dos relatorios de
Reviséo regulares (trimestrais e desempenho.
semestrais) com a equipe do NIT | Discussdo aberta sobre desafios
e outras partes interessadas para | e SUCeSSOS.
discutir o progresso, revisar 0s Planejamento de acbes
resultados dos relatorios e ajustar | corretivas e ajustes estratégicos.
as estratégias conforme Definicdo de novas metas e
Necessario. indicadores, se necessario.
Feedback continuo | Estabelecer mecanismos de Questionarios de pesquisa de
feedback continuo com todos os | satisfagdo.
interessados (incluindo Entrevistas e grupos focais.
servidores, parceiros e clientes) Plataformas online de sugestbes
para obter insights e garantir que | e feedback.
as acOes do NIT estejam
alinhadas com as expectativas e
necessidades do publico.

Fonte: elaboracdo propria (2024)

O Quadro 11 sugere uma ficha de acompanhamento das ag0es a serem implementadas para
cada objetivo estratégico.
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QUADRO 11 — Modelo de Ficha de Acompanhamento Gerencial

Objetivo Estratégico:
Acio:
Data do acompanhamento:
Situacdo: ( )ndo iniciada ( )em andamento ( ) finalizada
Encaminhamentos
Atividade Situacao Responséavel

Consideracoes

Fonte: elaboracéo propria (2024)
e FEtapa 6: Acompanhamento da Implementacdo da Estratégia

O plano de implementacdo deve estar rigorosamente alinhado com todas as etapas
previamente definidas. Apds um ano de implementacédo, é importante realizar uma avaliacao
detalhada para determinar se os objetivos estabelecidos foram atingidos. Com base nessa
avaliacdo, pode-se iniciar o planejamento de novos objetivos estratégicos ou decidir pela
continuidade dos existentes.

E essencial a elaboracdo de um relatério final abrangente, que inclua uma avaliagio
minuciosa e um resumo completo de toda a execucdo do Plano Estratégico do NIT/UFSB.
Esse relatério fornecera uma visdo integrada do desempenho ao longo do periodo, destacando
sucessos, identificando areas de melhoria e orientando as a¢des futuras.

5. IMPACTOS NA ESTRUTURACAO E IMPLEMENTACAO DO NIT:

Os Ndacleos de Inovacdo Tecnoldgica sdo pilares essenciais na estruturacdo e gestao
das politicas de inovagdo dentro das universidades e outras instituicdes de pesquisa. Esses
nucleos sdo responsaveis por desenvolver e implementar estratégias que garantam a protecao
e a valorizagdo da propriedade intelectual, além de promover a transferéncia de tecnologia
para o setor produtivo, contribuindo assim para o avanco tecnoldgico e econémico do pais. A
replicabilidade desses nucleos pode ser considerada irrestrita, uma vez que suas praticas
podem ser adaptadas e implementadas em diferentes contextos institucionais, fortalecendo o
ecossistema de inovacgdo em nivel nacional.

No que diz respeito a inovacao, a atuagao dos NITs vai além da simples administracéo
de patentes ou contratos de licenciamento; eles impulsionam a cultura de inovacdo nas
instituicbes, muitas vezes introduzindo inovagOes radicais que representam mudancgas de
paradigma, classificadas como de alto teor inovativo. Ao organizar e gerir 0S processos de
transferéncia de tecnologia, os NITs garantem que as inovacgbes geradas no ambiente
académico sejam efetivamente transformadas em produtos, servi¢os ou processos que possam
beneficiar a sociedade como um todo. Além disso, a criacdo de politicas institucionais de
inovacédo, lideradas pelos NITs, assegura que as universidades ndo apenas cumpram 0S
objetivos estabelecidos pela legislagdo de inovacdo, mas também ampliem seu impacto na
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economia nacional, demonstrando uma alta complexidade na interacdo dos diversos atores
envolvidos no processo, como laboratorios, empresas e governo.

A auséncia de politicas robustas de inovagdo representa um gargalo para o
cumprimento dos objetivos previstos nas leis que regem a inovagéo no Brasil. Nesse contexto,
os NITs sdo agentes fundamentais para preencher essa lacuna, promovendo o
desenvolvimento de estratégias de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia que sejam eficazes e alinhadas as necessidades do setor produtivo. A complexidade
envolvida nesse processo, com a associagdo de novos conhecimentos e diferentes atores para
a solucédo de problemas, € alta, exigindo uma articulacdo eficaz entre diversos setores para o
sucesso dessas iniciativas. Por meio desses esforcos, os NITs ndo apenas contribuem para o
fortalecimento da pesquisa e do desenvolvimento tecnolégico, mas também para a insercédo
competitiva do Brasil no cenério global de inovacéo.

A implementacdo e estruturacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnologica da UFSB
representa uma iniciativa estratégica que visa obter resultados positivos, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento e fortalecimento da instituicdo. A aplicabilidade
dessa iniciativa, tanto realizada quanto potencial, é alta, dado que o NIT pode facilmente ser
empregado para atingir seus objetivos especificos, e as praticas desenvolvidas podem ser
replicadas em outros contextos, embora com certas restricdes devido as particularidades
institucionais da UFSB. A compreensdo das oportunidades e dos desafios associados a essa
estruturacdo é fundamental para direcionar estrategicamente os esforgos e recursos em prol do
desenvolvimento tecnoldgico da universidade.

Primeiramente, identificar boas praticas e estratégias de nucleos de outras instituicoes
aplicaveis ao NIT/UFSB é um objetivo fundamental, pois pode contribuir para o avanco da
inovacdo ndo apenas na UFSB, mas em um contexto social mais amplo. A lei da inovacgédo
determina que dentre as competéncias minimas de um NIT estd o desenvolvimento de estudos
e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT (Andrade et al.,2018). Esse é
um processo que, na UFSB, poderd ser de média a alta complexidade, dependendo da
necessidade de adaptar conhecimentos pré-estabelecidos ou de criar novos conhecimentos em
parceria com diferentes atores.

O aprimoramento da gestdo e o planejamento da politica institucional de estimulo a
inovacdo por meio do NIT/UFSB representa uma meta importante. Esse avango pode ser
alcancado pela analise dos resultados obtidos, identificacdo de areas de melhoria e a sugestao
de estratégias mais eficazes para futuras implementagdes. A criacdo de novas tecnologias e
abordagens inovadoras pelo NIT ndo apenas aumenta a competitividade da instituicdo, mas
também atrai parceiros estratégicos interessados em colaborar e investir em projetos
inovadores. A inovacdo gerada nesse processo pode variar de incremental a radical,
dependendo da intensidade de novos conhecimentos aplicados.

A criacdo de novas tecnologias e abordagens inovadoras pelo NIT ndo apenas aumenta
a competitividade da instituicdo, mas também atrai parceiros estratégicos interessados em
colaborar e investir em projetos inovadores. Além disso, a pesquisa e desenvolvimento
conduzidos pelo NIT podem resultar na obtencdo de novas patentes gerando ativos valiosos
para a organizacao e proporcionando oportunidades de receita por meio de licenciamento ou
comercializacdo de tecnologias desenvolvidas. Esses ativos incluem patentes de inovagdes
tecnoldgicas, que podem ser licenciadas ou comercializadas, gerando receitas adicionais.
Além disso, o NIT pode desenvolver softwares, processos inovadores e novos produtos, todos
passiveis de protecdo intelectual. Essas inovacGes fortalecem a posicdo competitiva da
universidade no mercado e atraem parcerias estratégicas, investimentos e financiamento para
pesquisas futuras. A habilidade de gerar inovacfes abrange nao apenas o0s aspectos cientificos
e tecnologicos, mas também os econdmicos, pois a relevancia dos NITs ndo se restringe
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apenas a pesquisa, mas também a protecédo legal das descobertas resultantes da pesquisa e sua
transformacdo em beneficios econémicos (Andrade, Torkomian e Chagas Jr., 2019).

Por fim, a presenca de um NIT pode promover uma cultura de inovacdo em toda a
instituicdo. Segundo Wiggers e Arrabal (2021), os NITs enfrentam o desafio de agir de
maneira estratégica para promover uma cultura que transcenda a mera distribuicdo de
royalties, utilizando a Propriedade Intelectual como meio de valorizar tanto as pessoas quanto
a instituicdo. Isso estimula os colaboradores a pensar de forma criativa, buscar solucGes
inovadoras e estar abertos a mudancgas, contribuindo para o constante progresso e
desenvolvimento da UFSB no cenério académico e tecnologico.

No entanto, apesar de ser uma iniciativa importante, a criacdo de um ndcleo de
inovacéo tecnoldgica deve ser vista considerando possiveis limitagdes e desafios. Um deles é
que a aplicagdo desse trabalho esta restrita @ UFSB, o que implica particularidades que podem
limitar a generalizacdo dos resultados para outras instituicdes. Essa limitacdo decorre das
caracteristicas especificas da UFSB, como seu contexto institucional, perfil de pesquisa e
desenvolvimento, e recursos disponiveis, 0s quais podem ndo ser diretamente comparaveis
com outras universidades.

6. CONCLUSAO

O planejamento proposto foi elaborado com base nos direcionamentos institucionais
presentes nos documentos analisados da UFSB. Com isso, evidenciou-se como o NIT pode
cumprir seu papel institucional, contribuindo para os objetivos da instituicdo e seu impacto na
sociedade.

A implementacdo de um sistema estruturado de avaliacdo institucional, planos de
acao, monitoramento e reconsideracdes permite ao NIT/UFSB ajustar suas a¢es de maneira
proativa, assegurar a alocacdo eficiente de recursos e maximizar o impacto de suas iniciativas.
Esse processo continuo de analise e ajuste € fundamental para manter a relevancia e a eficécia
das acdes do NIT, garantindo que 0s objetivos estratégicos sejam alcancados e que se gere
valor para todos os envolvidos.

Do ponto de vista da administracdo puUblica, a metodologia aplicada para a
estruturacdo e implementacdo do NIT/UFSB pode ser igualmente aplicada a qualquer
ambiente organizacional. Isso facilita a integracdo do NIT no contexto mais amplo da
organizacao, promovendo uma abordagem holistica e alinhada aos objetivos institucionais.
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