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Objetivo do estudo
Analisar as contribui¢cbes das estratégias de internacionalizacdo e dos modelos de financiamento
adotados por seis institui¢des de ensino superior em Portugal, Espanha e Franca.

Relevancia/originalidade

Este relato técnico é relevante por analisar as estratégias de internacionalizacédo e modelos de
financiamento em institui¢cBes europeias, fornecendo contribuicdes relevantes para politicas
educacionais. Sua originalidade reside na comparacdo direta entre multiplas institui cbes e suas praticas
inovadoras de cooperacao académica internacional.

M etodologia/abor dagem

Seguindo uma abordagem qualitativa, este estudo se baseia em andlises documentais e observacdes
diretas. Dados foram coletados por meio de visitas as institui¢fes, elaboragdo de um acervo
iconogréfico e diadlogos com gestores, proporcionando uma compreensdo sobre das praticas
ingtitucionais investigadas.

Principaisresultados

Os resultados destacam o0 impacto positivo das parcerias internacionais nos ODS e no fortal ecimento
das instituicbes de ensino. Universidades como Perpignan, Toulouse, Coimbra, Setlbal e Girona
beneficiam-se de alta mobilidade académica e cooperacéo internacional, com apoio do programa
Erasmust+ e AECID.

ContribuicBes tedricas/metodol 6gicas

As contribui¢des tedricas/metodoldgicas deste estudo incluem a integracdo das politicas de
internacionalizac8o as estratégias institucionais e a importancia do financiamento diversificado. A
pesquisa qualitativa, apoiada em analises documentais e observacdes diretas, oferece um modelo que
pode contribuir para futuras investigagoes académicas.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

As contribui¢bes sociais/para a gestdo incluem o fortalecimento das politicas institucionais de
internacionalizagéo, promovendo inclusdo e diversidade académica Este estudo apresenta diretrizes
para a gestdo eficaz de programas de mobilidade e financiamento, beneficiando tanto as instituicdes
guanto os alunos e professores.

Palavras-chave: Internacionalizacdo da Educacdo, Financiamento Académico, Mobilidade
Académica , Parcerias Educacionais, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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CONTRIBUTIONSTO EDUCATIONAL INTERNATIONALIZATION: A REPORT OF
TECHNICAL VISTSTO PORTUGAL, SPAIN AND FRANCE

Study purpose
Analyze the contributions of internationalization strategies and financing models adopted by six higher
education ingtitutions in Portugal, Spain and France.

Relevance/ originality

This technical report is relevant for analyzing internationalization strategies and funding models in
European institutions, providing relevant contributions to educational policies. Its originality liesin the
direct comparison between multiple institutions and their innovative practices of international
academic cooperation.

Methodology / approach

Following a qualitative approach, this study is based on documentary analysis and direct observations.
Data were collected through visits to institutions, the creation of an iconographic collection and
dialogues with managers, providing an understanding of the institutional practices investigated.

Main results

The results highlight the positive impact of international partnerships on the SDGs and on
strengthening educational institutions. Universities such as Perpignan, Toulouse, Coimbra, Setibal and
Girona benefit from high academic mobility and international cooperation, with support from the
Erasmus+ and AECID programmes.

Theoretical / methodological contributions

The theoretical/methodological contributions of this study include the integration of
internationalization policies into institutional strategies and the importance of diversified funding.
Qualitative research, supported by documentary analysis and direct observations, offers a model that
can contribute to future academic investigations.

Social / management contributions

Social/management contributions include strengthening institutional internationalization policies,
promoting academic inclusion and diversity. This study presents guidelines for the effective
management of mobility and funding programs, benefiting institutions, students, and faculty alike.

Keywords: Internationalization of Education, Academic Funding, Academic Mobility, Educational
Partnerships, Sustainable Development Goals (SDGS)
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CONTRIBUICOES PARA A INTERNACIONALIZACAO EDUCACIONAL:
UM RELATO DE VISITAS TECNICAS EM PORTUGAL, ESPANHA E FRANCA

1 Introducéo

Este relato técnico detalha a inicializacdo e a expansdo planejada do projeto de
internacionalizacdo e financiamento da educacdo. Com a ampliacdo do escopo, extrapolamos a
delimitacdo inicial do projeto, realizando uma missao internacional que incluiu paises além do
Brasil, Portugal e Colombia.

Para concretizar os objetivos deste projeto de pds-doutoramento, financiado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq, fizemos visitas
técnicas a instituicdes educacionais na Europa no primeiro semestre de 2024. Essas visitas
tiveram como principal intencdo realizar observagoes diretas e explorar oportunidades para a
implementacdo e expansdo do financiamento da internacionalizacdo da educagdo. As
instituicdes visitadas foram: Instituto Politécnico de Setubal (IPS), Portugal; Universidade de
Coimbra (FPCE/UC), Portugal; Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de
Coimbra (ESEC), Portugal; Universidade de Girona, Espanha; Universidade de Perpignan,
Franca; e Universidade de Toulouse — Jean Jaurés, Franga.

O foco deste levantamento foi a participa¢do nos espacos e patrimoénios educativos das
instituicOes investigadas, o que é fundamental para aprofundar o conhecimento sobre diferentes
culturas educacionais e suas praticas de internacionalizacdo. As visitas permitiram observar as
particularidades, que enriqueceram nossa perspectiva, gerando ideias inovadoras e novas
abordagens baseadas nessas experiéncias. Essa iniciativa confirmou a importancia de maltiplos
olhares sobre a internacionaliza¢do da educagéo.

Dessa forma, este relato técnico integra uma investigacdo cientifica em andamento,
financiada pelo CNPq através da Chamada Pé6s-Doutorado Sénior (PDS/2023), intitulada
“Internacionaliza¢do e Financiamento das Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) no
Espago Ibero-Americano”. A pesquisa esta sendo conduzida na Universidade Nove de Julho,
vinculada ao Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGA/UNINOVE).

Este estudo de p6s-doutoramento busca desenvolver solucdes estratégicas para politicas
publicas que promovam o financiamento e a internacionaliza¢do do ensino superior entre 0s
paises investigados. O objetivo é avancar no conhecimento sobre a internacionalizacdo da
educacdo superior, oferecendo reflexdes sobre os fatores que moldam a cooperagdo académica
entre nacOes, especialmente nas ICTs.

Em termos de contribuicdes cientificas, o estudo investiga os elementos que motivam a
cooperacdo académica internacional. No ambito das contribuicdes intelectuais, foca na
internacionalizacdo no contexto Ibero-Americano, particularmente entre Brasil, Portugal e
Colémbia. Quanto as contribuicdes tecnoldgicas, explora ferramentas que facilitam o acesso a
recursos educacionais em diversos idiomas. Finalmente, em relacdo as contribuigdes sociais,
promove a incluséo e a diversidade no ambiente académico, influenciando politicas publicas e
ampliando a acessibilidade as oportunidades de internacionalizag&o.

Para orientar este relato, propomos a seguinte questdo: Como as estratégias de
internacionalizacdo e os modelos de financiamento adotados por seis instituicdes de ensino
superior em Portugal, Espanha e Franca contribuem para a pesquisa cientifica e as
recomendacdes para parcerias e meios de implementagdo (ODS 17)? O objetivo geral é analisar
as contribuicdes das estratégias de internacionalizacdo e dos modelos de financiamento
adotados por seis instituicdes de ensino superior em Portugal, Espanha e Franca.

Seguindo uma abordagem qualitativa, este relato se baseia em analises documentais,
realizadas por meio de sites institucionais, e em observacodes diretas. Os dados foram coletados

Anais do X1I SINGEP-CIK — UNINOVE - S&o Paulo — SP — Brasil — 23 a 25/10/2024 1



2 X1l SINGEP (5} CYRUS s

Simpésio Internacional de Gestao, Projetos, Inovacéo e Sustentabilidade

CIK 12" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

por meio de visitas as instalacdes das institui¢oes, elaboracdo de um acervo iconografico pelo
autor e didlogos com gestores.

O presente relato técnico esté estruturado de maneira a proporcionar uma compreensao
ampla e detalhada do estudo. Apos esta introdugéo, os proximos topicos incluem o Referencial
Teorico, que fundamenta a pesquisa nas principais teorias e conceitos relevantes da area; a
Metodologia, que descreve os métodos e técnicas empregados para a coleta e analise dos dados;
a Andlise e Discussdo dos Resultados, onde os achados da pesquisa sdo apresentados e
interpretados; e, finalmente, as Conclusdes/ConsideracBes Finais e Contribui¢bes, que
sintetizam as principais reflexdes e implica¢fes do estudo para a pratica e a teoria.

A seguir, apresentaremos o referencial tedrico que embasa este estudo, proporcionando
uma viséo preliminar das teorias e conceitos que sustentam a investigacao.

2 Referencial Teorico

A literatura sobre internacionalizacdo da educacdo e seu financiamento ressalta a
importancia de parcerias globais e fontes de financiamento sustentaveis para as instituicoes.
Autores como Knight (2020) destacam a necessidade de integrar a internacionalizacdo as
politicas institucionais, enquanto Altbach e Knight (2007) sublinham o papel crucial do suporte
financeiro para garantir a mobilidade académica e a cooperacao internacional.

Altbach e Knight (2007) também esclarecem que globalizagdo e internacionalizacdo,
embora relacionadas, ndo sdo sinénimos. Enquanto a globalizacdo refere-se as tendéncias
econdmicas e académicas do século XXI, a internacionalizagdo abrange as politicas e praticas
adotadas por sistemas e instituicdes académicas — e até mesmo pelos individuos — para lidar
com o ambiente académico global. As motivacbes para a internacionalizagdo incluem a
vantagem comercial, a aquisi¢cdo de conhecimento e idioma, e o aprimoramento do curriculo
com conteudo internacional (Altbach e Knight, 2007).

As Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) incluem universidades, centros de
pesquisa, laboratdrios e organizacfes que impulsionam a inovacdo. Como parte relevante deste
estudo, € importante destacar a importancia da missao internacional descrita, pois esses espacos
sdo fundamentais para a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico.

Em relacdo as politicas de inovacdo e cooperacdo, Azin et al. (2023) enfatizam que a
consolidagdo do processo de inovacdo depende da transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnoldgico das ICTs para o setor produtivo, destacando o papel fundamental dos acordos de
parceria como mecanismos para viabilizar a disseminacao da tecnologia desenvolvida.

Dessa forma, Azin et al. (2023) destacam a importancia dos modelos de financiamento
e suporte para viabilizar parcerias na ampliacdo das contribuicGes para a internacionalizagao
educacional. Segundo os autores, um ponto importante introduzido pelo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MLCTI) é a possibilidade de ICTs, fundacGes de apoio ou
agéncias de fomento concederem bolsas de estimulo a inovacéo para estudantes de cursos
técnicos, graduacdo ou pos-graduacdo envolvidos em atividades inovadoras.

No contexto da internacionalizacdo educacional, a obra de Jane Knight sobressai-se
como uma das principais referéncias na pesquisa global sobre o tema. Seu livro
"Internacionalizacdo da Educacdo Superior: Conceitos, Tendéncias e Desafios" (2020) oferece
uma visdo abrangente das maltiplas dimensdes desse fendmeno, abordando desde conceitos e
marcos de referéncia até desafios e inovagoes recentes.

Com base na definicdo de internacionalizacao descrita por Knight (2020), esse conceito
engloba as politicas e praticas empreendidas por sistemas educacionais, instituicdes académicas
e individuos, cujo objetivo é a adaptacdo ao ambiente académico global. Ainda conforme a
autora, € necessario superar obstaculos significativos, como tensdes politicas, desastres
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ambientais e crises de saude publica, que impactam diretamente a implementacdo dessas
estratégias (Knight, 2020).

Diante do exposto, é essencial registrar que este estudo visa alinhar-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) como parte da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Cada um dos 17 ODS
possui metas especificas a serem alcangadas até 2030. Este relato técnico, em particular, mostra
aderéncia ao ODS 17, que trata de Parcerias e Meios de Implementacéo, buscando fortalecer os
meios de execucdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Por fim, destacamos que este relato utiliza essas teorias apresentadas para enquadrar as
intervencdes realizadas e comparar as praticas observadas nas instituicdes visitadas. 1sso
proporciona uma base tedrica solida para analisar como as estratégias de internacionalizacao e
os modelos de financiamento adotados por diferentes instituicbes de ensino superior em
Portugal, Espanha e Franca contribuem para a pesquisa cientifica e para as recomendacdes de
parcerias e meios de implementacdo, conforme proposto na questao de pesquisa.

3 Metodologia

Este relato técnico foi desenvolvido com base em uma abordagem que combina minha
experiéncia pratica como pesquisador com dados obtidos por meio de observacgdes diretas e
andlises de documentos disponiveis em sites institucionais. As visitas técnicas realizadas em
Portugal, Espanha e Franca permitiram uma imersao nos contextos de cada instituicdo e na
prospecgdo de oportunidades de financiamento e internacionalizagcdo. Foram utilizadas
habilidades profissionais de observacdo e analise critica para identificar os mecanismos
adotados e os resultados alcancados, levando em consideracdo tanto informacdes primarias
quanto secundarias.

A metodologia empregada neste estudo foi a pesquisa qualitativa, apoiada em analises
documentais e observacdes diretas in loco. Segundo Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa
qualitativa é adequada para compreender fendmenos complexos, pois permite uma investigacao
detalhada do contexto e dos comportamentos observados. Essa abordagem foi fundamental para
capturar as nuances das interacGes e praticas nas instituicbes educacionais visitadas.

No tocante a analise documental, ela envolveu o uso de fontes secundarias, como
documentos institucionais, relatérios e publicacGes oficiais, com o objetivo de reunir
informac@es pertinentes para o objeto de estudo (Prodanov e Freitas, 2013). Essa técnica foi
importante para compreender as politicas e estratégias de internacionalizacéo e financiamento
adotadas pelas instituicdes.

Prodanov e Freitas (2013) destacam que a observacdo direta € um método eficaz para
coletar dados no ambiente natural a medida que permite que o pesquisador capte interacGes e
dindmicas em tempo real. Durante as visitas técnicas, foram observadas diretamente as praticas
e infraestruturas que sustentam a internacionalizagéo, proporcionando uma compreensao inicial
das particularidades e inovacOes de cada instituicdo. O acervo iconografico, composto por
imagens e registros visuais, complementou a anélise, oferecendo uma base visual robusta para
enriquecer a interpretacdo dos dados coletados.

Os di&logos com gestores de institui¢ces educativas forneceram reflexdes importantes
sobre as estratégias de financiamento e cooperacgdo internacional. Essas conversas permitiram
identificar os desafios e oportunidades que existem na implementacdo dos processos de
internacionalizacao.

Ao final da pesquisa, os dados coletados foram analisados, revelando informagdes
relevantes sobre as estratégias de internacionalizacéo e os modelos de financiamento adotados
pelas instituigdes visitadas. Essas andlises resultaram em descobertas que embasaram a
formulacdo de recomendacOes para a melhoria e expansdo dos processos de
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internacionalizacdo. Tais sugestdes tém potencial para contribuir significativamente para o
desenvolvimento de politicas publicas e praticas institucionais mais eficazes e inclusivas.

4 Analise e Discussdo dos Resultados

Esta secdo apresenta e discute os resultados obtidos na pesquisa sobre as estratégias de
internacionalizacdo e os modelos de financiamento adotados pelas instituicbes educacionais
investigadas. A andlise esta organizada em seis subtopicos detalhados a seguir:
Contextualizagdo da Instituicdo e do Problema Investigado; Tipologia da Intervengéo e
Mecanismos Implementados; Descri¢do dos Resultados Alcancados; Andlise dos Resultados
pelo Autor; Comparacdo com a Teoria Revisada no Referencial Teorico; ContribuicOes
Relevantes; e Representacdo Graficas dos Resultados do Relato Técnico.

4.1 Contextualizacdo da Instituicdo e do Problema Investigado

O cerne desta investigacdo reside na seguinte questdo: Como as estratégias de
internacionalizacdo e os modelos de financiamento adotados por seis instituicdes de ensino
superior em Portugal, Espanha e Franca contribuem para a pesquisa cientifica e as
recomendacdes para parcerias e meios de implementacao (ODS 17)?

As instituigdes visitadas, incluindo a Universidade de Coimbra, o Instituto Politécnico
de Coimbra, o Instituto Politécnico de Setubal, a Universidade de Girona, a Universidade de
Perpignan e a Universidade de Toulouse, demonstraram notavel expertise em
internacionalizacao e financiamento. Cada uma delas possui programas e parcerias especificas
que fomentam a mobilidade académica e o desenvolvimento de pesquisas colaborativas.

Essa caracterizacdo revela um compromisso solido com a internacionalizacdo e a
diversificacdo das fontes de financiamento. As préticas observadas indicam que tais estratégias
ndo apenas impulsionam a mobilidade académica, mas também fortalecem significativamente
a pesquisa colaborativa. Esses reforgos estdo alinhados aos objetivos do ODS 17, que visa
fortalecer os meios de implementacao e revitalizar as parcerias globais para o desenvolvimento
sustentavel.

4.2 Tipologia da Intervengdo e Mecanismos Implementados

Para analisar as contribuicdes das estratégias de internacionalizacdo e dos modelos de
financiamento adotados por seis institui¢des de ensino superior em Portugal, Espanha e Franca,
uma série de intervengdes estruturadas foi realizada, envolvendo reuniBes, palestras e
investigacdo com gestores e pesquisadores.

As visitas as instalagdes permitiram uma observacdo in loco da estrutura fisica e das
particularidades de cada ambiente educacional. Esse método facilitou uma analise detalhada
das praticas de internacionalizacdo em agdo.

Durante essas intervengOes, foram identificados diversos mecanismos que apoiam a
mobilidade académica e a colaboracdo internacional, destacando-se o programa Erasmus+ na
Europa, bolsas de estudo internacionais e acordos de cooperacdo. Esses mecanismos séo
fundamentais para a troca de conhecimentos e recursos entre as instituicbes participantes,
promovendo a integracdo académica e a disseminacdo de boas préticas.

E relevante observar que a recepcdo de estudantes e pesquisadores internacionais
apresenta maior concentragdo entre 0s que residem no continente europeu, influenciada pelo
Tratado de Bolonha, assinado em 1999. Esse tratado visa a harmonizacdo dos sistemas de
ensino superior europeus, fomentando a mobilidade académica e a cooperagdo entre as
instituicoes.
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Em suma, as intervencdes realizadas foram essenciais para compreender as estratégias
de internacionalizacdo e os modelos de financiamento das instituicdes investigadas. Essa
compreensdo proporciona uma base sélida para analisar suas contribuicdes para a pesquisa
cientifica e formular recomendacdes pertinentes para parcerias e implementacdo de politicas
(ODS 17).

4.3 Descric¢édo dos Resultados Alcancados

Os resultados obtidos durante a investigagéo ressaltam o impacto positivo das parcerias
internacionais no fortalecimento das Instituicdes de Ensino e na promocdo dos Objetos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). As instituicbes estudadas, como a Universidade de
Perpignan e a Universidade de Toulouse, demonstraram um alto nivel de mobilidade académica
e uma sélida rede de cooperagdo internacional, resultando em projetos de pesquisa inovadores
e sustentaveis.

No contexto de Portugal, a Universidade de Coimbra, o Instituto Politécnico de Coimbra
e o Instituto Politécnico de Setlbal destacaram-se pela presenca substancial de alunos e
professores internacionais. Essas instituicGes beneficiam-se do suporte financeiro do programa
Erasmus+, financiado pela Unido Europeia.

Por sua vez, a Universidade de Girona, na Espanha, oferece bolsas de estudo para alunos
estrangeiros que desejam ingressar na instituicdo. Além disso, entidades como a Agéncia
Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento (AECID) e o Ministério da
Educacdo, Cultura e Desporto de Espanha, desempenham um papel de destaque ao apoiar
iniciativas de internacionalizacéo e coopera¢do académica.

4.4 Analise dos Resultados pelo Autor

A andlise realizada revelou que a diversificacdo das fontes de financiamento é essencial
para a sustentabilidade das instituicbes de ensino superior visitadas. Essa constatacdo é
corroborada pela comparacdo com a teoria existente, que demonstra que as praticas adotadas
estdo em consonancia com as melhores recomendacdes da literatura. Esse alinhamento reforca
a importancia de politicas institucionais integradas e de um suporte financeiro adequado,
adaptado as realidades orcamentérias individuais de cada pais e instituicao.

A pesquisa evidenciou que, apesar dos esforcos para promover a internacionalizacdo da
educacdo, os recursos disponiveis ainda sdo insuficientes para atender plenamente a demanda
existente. Essa lacuna financeira limita a capacidade das institui¢cbes de ampliar seus programas,
resultando em beneficios que, muitas vezes, estdo acessiveis apenas a grupos restritos.

A escassez de recursos é um desafio globalmente compartilhado, onde a necessidade de
financiar adequadamente a internacionalizacdo da educacdo é de suma importancia para
maximizar seu impacto. A comparagdo com a literatura sublinha a necessidade de um
planejamento estratégico e de politicas publicas que possam garantir uma distribuicdo mais
equitativa e inclusiva dos recursos disponiveis.

Em sintese, esta analise enfatiza a importancia de diversificar as fontes de financiamento
e implementar politicas institucionais robustas para sustentar e expandir os esforcos de
internacionalizacdo. A adaptagdo do suporte financeiro, ajustada as especificidades
orcamentarias de cada contexto, ¢ fundamental para assegurar que a internacionalizacdo
beneficie um puablico mais amplo e diversificado, contribuindo assim para 0 avan¢o da educacéo
global e para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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4.5 Comparacdo com a Teoria Revisada no Referencial Tedrico

As praticas observadas nas instituicdes visitadas corroboram as teorias de Knight
(2020), Altbach e Knight (2007), e Azin et al. (2023), que enfatizam a integracdo das politicas
de internacionalizacdo as estratégias institucionais. A implementacdo dessas politicas nédo
apenas fortalece as institui¢des individualmente, mas também contribui para o desenvolvimento
de parcerias globais sustentaveis, alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU.

4.6 Contribuic6es Relevantes
Este relato técnico oferece diversas contribuigdes significativas:

¢ Identificacdo de Praticas Eficazes: foram identificadas e analisadas praticas eficazes
de financiamento e internacionalizagcdo em instituigdes de ensino superior em Portugal,
Espanha e Franca. Essas praticas incluem programas como o Erasmus+, bolsas de
estudo internacionais e acordos de cooperacao, que promovem a mobilidade académica
e a colaboracéo internacional;

e Propostas de Politicas e Modelos de Financiamento: com base nas observagdes e
analises, foram formuladas propostas de politicas e modelos de financiamento para
maximizar o impacto das instituicbes educativas na promocdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essas propostas visam fortalecer as estratégias de
internacionaliza¢do, garantindo uma alocacdo mais eficaz e inclusiva dos recursos
disponiveis;

e Relevancia para Outras Instituicdes: as descobertas deste estudo séo relevantes para
outras instituicdes educativas que buscam fortalecer suas proprias estratégias de
internacionalizacdo. As lices aprendidas e as melhores praticas identificadas podem
orientar politicas institucionais e praticas de gestdo em outras partes do mundo;

e Contribuicdo para o Estudo em Andamento: este relato técnico contribui diretamente
para o estudo em andamento intitulado “Internacionalizacdo e Financiamento das
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) no Espaco Ibero-Americano”. As
analises e proposicdes apresentadas podem enriquecer o debate académico e influenciar
futuras pesquisas e politicas publicas relacionadas a internacionalizacdo da educacéo
superior.

A andlise e discussdo dos resultados deste relato técnico ressaltam a eficacia das
estrategias de internacionalizagdo e dos modelos de financiamento adotados por seis
instituicOes europeias. Os dados e observacdes revelaram um modelo especifico que promove
tanto a mobilidade académica quanto os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Esse cenério sublinha a importancia crucial de politicas institucionais bem integradas e de
financiamento dedicado para fortalecer a cooperacdo académica e impulsionar pesquisas
colaborativas. Contudo, é fundamental reconhecer que essas iniciativas dependem
significativamente do programa Erasmus+ para atingir plenamente seus objetivos de
internacionalizacdo e sustentabilidade.
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4.7 Representacdo Grafica dos Resultados do Relato Técnico

Neste topico final, apresentamos uma visualizagdo dos resultados do relato técnico
através de uma nuvem de palavras (Figura 1) e de um mapa das visitas técnicas (Figura 2). A
nuvem de palavras destaca os termos mais frequentes ao longo do texto, proporcionando uma
representacdo clara e objetiva das ideias centrais deste estudo.

As palavras mais recorrentes refletem os principais temas abordados e as contribuigdes
mais significativas do estudo, enfatizando a importancia das estratégias de internacionalizacao
e dos modelos de financiamento adotados pelas instituicdes de ensino superior em Portugal,
Espanha e Franca. A repeticdo desses termos sublinha aspectos fundamentais, como mobilidade
académica, cooperagdo internacional, impacto das politicas institucionais e a necessidade de
diversificacdo das fontes de financiamento para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

O mapa foi elaborado por meio da ferramenta Google My Maps, com o intuito de
destacar geograficamente as localidades visitadas para coleta de dados nos paises europeus
mencionados: Portugal, Espanha e Franca. Foram contempladas as cidades de Settbal (Instituto
Politécnico de Setubal), Coimbra (Universidade de Coimbra e Instituto Politécnico de
Coimbra), Girona (Universidade de Girona), Perpignan (Universidade de Perpignan) e
Toulouse (Universidade de Toulouse).

A seguir, apresentamos a Figura 1, uma nuvem de palavras que ilustra graficamente os
conceitos essenciais e reforca a mensagem central deste estudo.

Figura 1 — Nuvem de Palavras
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Fonte: Elaborado pelo autor por meio do aplicativo WordClouds.com

Para complementar a analise e discussdo dos resultados, apresentamos um mapa (Figura
2) que ilustra as localidades das cidades visitadas durante a realiza¢do deste estudo. Ele destaca
as universidades e institutos politécnicos investigados em Portugal, Espanha e Franga. Essa
visualizacdo proporciona uma compreensdo espacial das praticas de internacionalizacdo e
financiamento adotadas por cada instituicdo, facilitando a analise das estratégias implementadas
em diferentes contextos geogréaficos.
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Figura 2 — Mapa das Localidades V|S|tqqas na Europa
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Fonte: Elaborado pelo autor por meio da ferramenta My Maps Google

Ap0s a representacdo gréfica dos resultados, discutiremos as conclusdes e contribuicoes
deste estudo, onde serdo sintetizados os principais achados e suas implicacGes.

5 Conclusdes/Consideracdes finais e Contribuicdes

Ao completar a andlise das estratégias de internacionalizacdo e dos modelos de
financiamento adotados por seis institui¢des de ensino superior em Portugal, Espanha e Franca,
compreendemos que o objetivo inicialmente proposto foi alcancado. Nesse sentido, as
intervencOes realizadas foram fundamentais para entender como a promogdo da
internacionalizacdo e do financiamento no contexto europeu pode enriquecer este estudo em
seu inicio.

Durante esta pesquisa preliminar, observamos que instituicdes como a Universidade de
Coimbra, o Instituto Politécnico de Coimbra e o Instituto Politécnico de Setibal em Portugal
apresentam uma presenca significativa de estudantes e professores estrangeiros, beneficiados
pelo robusto apoio financeiro do programa Erasmus+, financiado pela Unido Europeia. Além
disso, a Universidade de Girona, na Espanha, oferece bolsas de estudo destinadas a estudantes
internacionais que desejam matricular-se na instituicdo. Instituicdes como a AECID e o
Ministério da Educacdo, Cultura e Desporto da Espanha também desempenham um papel
relevante ao oferecer apoio similar.

A Universidade de Perpignan Via Domitia, uma instituicdo multidisciplinar com uma
forte vocacéo internacional, atrai anualmente 20% de estudantes estrangeiros de mais de cem
nacionalidades. A universidade estabeleceu mais de 70 acordos de cooperacdo internacional
com cerca de trinta paises e possui 170 parcerias atraves do programa Erasmus+.

J& a Universidade de Toulouse, na Francga, destaca-se por oferecer uma ampla gama de
atividades ao longo do ano para colaborar com instituicdes internacionais na organizagéo de
programas de curta duracdo para seus alunos. O Gabinete Internacional de Doutoramento é
responsavel por identificar e coordenar propostas de teses em parceria com instituices como o
Conselho de Bolsas da China, além de oferecer financiamento através de programas
internacionais como o Colfuturo Coldmbia. Toulouse, reconhecida como um centro da industria
aeroespacial europeia e sede de empresas como Airbus, Galileo, SPOT, Avions de Transport
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Regional e Vale Aeroespacial, apresenta uma vasta competéncia para o financiamento da
internacionalizacao.

Este levantamento inicial revela um potencial significativo para o estudo em curso,
abrindo caminho para a expansdo e exploracdo de novas oportunidades na area de
"Internacionalizacdo e Financiamento das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs)" em
diferentes partes do mundo globalizado. Acredita-se que outras instituicGes possam adotar
praticas semelhantes, aproveitando as oportunidades de financiamento internacional para
fortalecer suas parcerias globais.

Entretanto, é importante reconhecer que este estudo apresenta limitagGes, incluindo a
necessidade de analises mais aprofundadas em pesquisas futuras. Novos relatos técnicos podem
explorar a internacionalizacdo em contextos geograficos adicionais ou comparar diferentes
modelos de financiamento para ampliar ainda mais o entendimento nessa area dinamica.
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