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MONITORAMENTO DE CRONOGRAMA EM PROJETO DE MINERACAO EM
ANGOLA

Objetivo do estudo

Avaliar o controle das técnicas e métodos desenvolvidos durante o periodo de execucéo ao longo de
12 meses em um projeto diamantifero em Angola, garantindo resultados positivos estabelecidos no
plangjamento de producao durante 0 ano de 2023

Relevancia/originalidade
Aplicagdo do estudo em um empreendimento mineiro no continente africano, trazendo técnicas e
ferramentas de analise com foco na melhora da qualidade de gerenciamento do projeto

M etodologia/abor dagem

A aplicacdo de uma abordagem qualitativa de caréter exploratério, correlacionando os dados do
plangjamento proposto pela geréncia da empresa, utilizando principal mente relatdrios e planilhas sobre
aproducdo mensal do projeto

Principaisresultados

Identificacdo das probleméticas provenientes da falta de disposicéo fisica de equipamentos para
execucdo das atividades, méo de obra qualificada, alta pluviometria durante na regido, e
principalmente a aplicagdo do cilco PDCA no projeto

Contribuictes tedricas/metodol 6gicas

Demonstrar que a ndo utilizacdo de procedimentos e ferramentas adequadas para o controle de
cronograma em um projeto, pode gerar o prejuizo financeiro, colocando em risco a vida util do
empreendimento

Contribuicbes sociaig/para a gestéo
Identificacdo da falta de aplicabilidade de técnicas fundamentais par agarantir o sucesso futuro do
projeto

Palavras-chave: Gerenciamento de Projetos, Mineracdo de Diamantes, Cronograma de Producéo,
Angola, PDCA
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Schedule Monitoring in Mining Project in Angola

Study purpose

Evaluate the control of techniques and methods devel oped during the execution period over 12 months
in adiamond project in Angola, ensuring positive results established in production planning during the
year 2023

Relevance/ originality
Application of the study in a mining enterprise on the African continent, bringing analysis techniques
and tools with afocus on improving the quality of project management

Methodology / approach

The application of a qualitative approach of an exploratory nature, correlating the planning data
proposed by the company's management, using mainly reports and spreadsheets on the project's
monthly production

Main results

Identification of problems arising from the lack of physical arrangement of equipment to carry out the
activities, qualified labor, high rainfall in the region, and mainly the application of the PDCA cyclein
the project

Theoretical / methodological contributions
Demonstrate that failure to use appropriate procedures and tools to control the schedule in a project
can result in financial losses, putting the useful life of the project at risk

Social / management contributions

Identification of the lack of applicability of fundamental techniques to ensure the future success of the
project

Keywords: Project management, Diamond Mining, Production Schedule, Angola, PDCA
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MONITORAMENTO DE CRONOGRAMA EM PROJETO DE MINERACAO EM
ANGOLA

1 Introducéo

O aumento da competitividade entre as organizacdes, oriundo, em grande parte, da
crescente exigéncia dos clientes e 6rgdos governamentais por melhores produtos e servigos, faz
com que as organizagdes precisem, constantemente, rever e melhorar seus processos (Marega
e Antonio, 2017).

As empresas que atuam no setor mineral a nivel de Africa esporadicamente aplicam os
métodos de gerenciamento de projetos em suas companhias, concordante com o baixo grau de
maturidade em métodos e praticas de gerenciamento de projetos, impactando na probabilidade
de sucesso das mineradoras (Silva Neto, 2011; Cardoso, 2017).

Este cenario ndo é diferente quando avaliamos setores internos dessas empresas como
por exemplo, a produgdo diamantifera associada a mineracdo em Angola. Além disso, torna-se
fundamental extrair o maximo de informac6es obtidas pelos dados geoldgicos gerados em
campanhas de exploracédo mineral, o que possibilita implementar metodologias e processos de
gerenciamento de projetos dentro da estrutura organizacional (Barcaui, 2012).

Segundo Oliveira (2018) as mineradoras tendem a encontrar técnicas e métodos que as
tornem diferenciadas e mais atrativas para 0 mercado que investe e consome suas matérias
primas. Sendo assim, o processo de planejamento e controle de cronograma torna-se um papel
fundamental nas empresas, ndo que condiz com o forte impacto no desempenho da producéo.

Quando se planeja o cronograma de uma atividade mineira, uma das principais
informacBes para manter o controle da programacdo € estabelecer a duracdo das etapas. O
cronograma da operagdo, que expressa visualmente a programacao do avango das etapas de
pesquisa e producdo durante o desenvolvimento da mina, € de suma importancia para entregar
de recursos e reservas a serem extraidos dentro do prazo estabelecido pela empresa, esse esfor¢o
faz com que ao desenvolvimento da vida util da mina tenha uma margem de segurancga quanto
a prazos e planejamentos futuros (Queiroz et al., 2020).

O projeto mineiro que sera apresentado nesse trabalho, situado na regido Nordeste de
Angola, estd enquadrado no programa de sociedades mineiras diamantiferas do pais, programa
estabelecido pelo 6rgdo governamental, o qual regulamenta e investe na producdo diamantifera
por todo territdrio, sendo rigoroso ao atendimento dos prazos determinados pela execucdo das
atividades em cada projeto. Com isso, faz-se necessario prosseguir rigorosamente com o
cronograma da atividade de sondagem exploratdria afim de cumprir os prazos estabelecidos.

O setor da mineracdo em Angola apresentou grande evolucdo nos ultimos anos e, por
consequéncia, houve um aumento na procura das companhias nacionais e estrangeiras em
investir nas campanhas de exploragdo mineral, gerando competitividade no mercado. Essa
demanda resultou no interesse, por parte das empresas, na gestdo e otimizacdo do tempo
principalmente objetivando o enquadramento financeiro de reducéo de gastos, designando um
diferencial no seu servico voltado para pesquisa de novas areas e bens minerais (Cumena et.
al., 2019).

Atualmente, mineradoras de todos os niveis buscam avaliar e aplicar investimentos
continuos nos setores que controlam sistematicamente todas as etapas e fases do
desenvolvimento na mineracdo. O assunto em questdo torna-se um novo desafio no setor,
principalmente quanto a aderéncia do planejamento e desenvolvimento da atividade sendo
necessario aplicar métodos para reducdo de tempo e custos, 0S quais causam preocupacao
inerente a atrasos na entrega de resultados (Cumena et. al., 2019).
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Diante do exposto, 0 objetivo deste trabalho foi apresentar e analisar as ferramentas de
gestdo de cronograma implementadas durante o periodo de producdo em um projeto de
mineracdo em Angola. O foco foi demonstrar como essas ferramentas contribuiram para
cumprir o planejamento inicial das atividades dentro do prazo estabelecido, minimizando
atrasos e reduzindo os custos associados ao projeto.

2 Metodologia

Esta secdo tem objetivo apresentar o tipo e natureza da pesquisa, assim como 0S
procedimentos para sua realizacdo. Inicialmente, s&o pontuados 0s conceitos principais
relacionados ao tipo de pesquisa e seu desenvolvimento, posteriormente sdo elencados os
métodos e técnicas para coleta das informacdes. E por fim, sdo demonstradas as caracteristicas
da atividade mineira.

A pesquisa referente ao estudo de caso desse trabalho serd realizado no projeto em
Angola. A partir da analise do cronograma estabelecido para as atividades e producéo
diamantifera do projeto. O empreendimento em questéo € financiado por uma parceria entre a
Sociedade detentora da concessdo mineira do projeto e da empresa gestora, e trata-se de um
uma mina de diamante em exploragéo aluvionar (material inconsolidado como solo e cascalho)
com plano de producao de gemas pré-estabelecido em 2022.

A avaliacdo da diretoria sobre o cronograma € realizada bimestralmente com objetivo
de identificar a aderéncia ao planejamento proposto incialmente no cronograma de atividades a
serem desempenhadas ao longo do ano, e avaliar possiveis desafios, atrasos, constrangimentos
e oportunidades podem ser discutidas a fim de otimizar todo o processo. O alvo de estudo dessa
pesquisa ird focar nessas questdes de apoio e suporte atraves de técnicas e métodos de gestdo
do cronograma para suprir essa demanda no monitoramento a cada dois meses.

O método para coleta das informac6es baseou-se em planilhas de acompanhamento das
atividades executadas [PAE] e os relatdrios técnicos de desenvolvimento da operacdo mineira.
Foram retirados da analise dos valores percentuais do cronograma e planilhas de
acompanhamento das atividades, durante os 12 meses da execucdo. Serd realizado uma
comparacdo dos dados previstos a serem executados, demonstrados no cronograma, e serdo
comparados com o real executado, apresentado pela equipe do projeto, na forma de
porcentagem acumulada da execucéo das etapas da atividade a cada dois meses.

Como ferramenta de monitorizacdo das atividades, serdo utilizadas as planilhas de
acompanhamento com o objetivo de avaliar e comparar estas informac6es do planejado e
executado dentro da plataforma MS Project. Uma ferramenta virtual que consiste na utilizacéo
dos fatores, duracédo, dinheiro e escopo no processo de gerenciamento de um projeto (Lopez,
2008). Apos a analise critica dos dados, propde-se gerar graficos comparativos das atividades
e seus respectivos prazos, para entdo serem realizadas analises a partir dos dados obtidos.

O projeto mineiro analisado é um empreendimento de uma empresa mineradora, que
atua ha 15 anos no mercado Angolano e sua area esta localizada na provincia da Lunda Norte
Luanda (Figura 1). O projeto prevé uma estimativa de recurso para extragdo de 48 meses de
execucdo, porém nesse estudo sera analisado o desempenho dos primeiros 24 meses de
operagdo na mina.
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Figura 1. Mapa de posicionamento geografico da concessdo do Projeto.

Desde o inicio do projeto ap6s a parceria entre as referidas empresas mineradora e
concessiondria, as principais atividades executadas no projeto estdo relacionadas ao
desenvolvimento do deposito aluvionar diamantifero secundéario, localizado préximo as
margens do rio Tchicapa, principal drenagem da bacia hidrografica, assim como seus afluentes
de primeira ordem Camatuca e Muanguegi. O perimetro que delimita os trabalhos iniciais de
prospeccao e exploragdo esta condicionado a 4% da concessdo, ao que se refere as reservas
minerais da mina.

Dentre as instalagdes realizadas por todo perimetro da mina, destacam-se as obras de
reabilitacdo da planta de beneficiamento, refeitorio e portaria. Em contrapartida a equipe de
projetos e construgdo da empresa mineradora desenvolveu novas intervencdes do projeto como:
escritério, oficina, base de vida, area de vivéncia, enfermagem, almoxarifado, sala de
treinamentos, posto de abastecimento, administragdo e estacionamentos.

As principais atividades realizadas no projeto mineiro desde a implementacdo do
empreendimento no ano de 2022, até as principais etapas inerentes as operacdes desenvolvidas
ao longo de 2023 para producdo final do bem mineral, estdo listadas abaixo na Tabela 1.

Tabela 1. Atividades executadas no projeto mineiro.
Etapas Inicio Fim

Infraestrutura do projeto Setembro 2023 Abril 2023
Reabilitacdo da planta de
beneficiamento (40 tph),
pré-tratamento (PT), meio Outubro 2022 Dezembro 2022
denso (DMS) e central de
recolha e picagem (CRP)
Integracdo de dados locais e
regionais através do Outubro 2022 Novembro 2022
levantamento bibliografico e
geoprocessamento
Prospec¢do e mapeamento
geoldgico dos alvos
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regionais, planejamento de Novembro 2022 Dezembro 2022
pesquisa curto, médio e
longo prazo
Reavaliacdo de blocos
historicamente explorados,
investigacao de areas para
reaproveitamento no plano
mineiro, inicio da extracédo e Janeiro 2023 Dezembro 2023
producdo dos blocos CM e
MG, amostragem de
trincheiras nas areas
exploratérias
Construcéo do viveiro de
mudas, bacias de decantacao
na planta de beneficiamento,

controle de assoreamento Janeiro 2023 Fevereiro 2023
das drenagens
Monitoramento do
cronograma de atividades do Janeiro 2023 Dezembro 2023

projeto

3 Andlise dos Resultados e Discussoes

Através das observacdes realizadas durante o desenvolvimento da pesquisa, optou-se
por subdividir as etapas principais observadas na implementacdo do empreendimento sendo,
planejamento e desenvolvimento de um projeto mineiro, etapas operacionais, e por fim o
monitoramento do cronograma das atividades planejadas e executadas.

O planejamento tem como objetivo a solucdo que possibilite atender as demandas do
projeto com maior eficacia, utilizando métodos e técnicas que fazem o controle de todos os
aspectos da execucao de uma operacdo mineira, garantindo o controle dos custos, qualidade do
trabalho e assegurando a entrega dos resultados dentro de um prazo pré-estabelecido Filippi
(2015).

Normalmente a muitos relatos de atraso em empreendimentos, e em grande parte,
ocasionado pela falta do planejamento, ou pelo ndo acompanhamento das suas etapas (Filippi,
2015). Sendo assim, compreende-se que as mineradoras quando deixam de lado as diretrizes
dos cronogramas e planejamento, ndo cumprem com 0s prazos pré-estabelecidos resultando em
muitos problemas, principalmente financeiro.

Esse cenario supracitado pode acontecer usualmente quando as empresas colocam como
ponto fundamental, os profissionais com ampla experiéncia na &rea como solucéo para garantir
a melhor forma de reducéo dos custos e entrega dos resultados no prazo adequado. Deixando
de lado todas as ferramentas e técnicas atuais aplicada no mercado de gestdo do cronograma
em um empreendimento (Nocéra, 2010).

Através dessas problematicas Nocéra (2010), estabelece que o planejamento pode ser
adequado em quatro etapas fundamentais para gestdo de um cronograma, conhecidas como
ciclo “Plan; Do; Check; Act [PDCA]” (Planejar, Desempenhar, Checar e Agir), no qual consiste
em pilares estratégicos para 0 sucesso no cumprimento das etapas.
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O planejamento de uma atividade mineira € um trabalho longo e necessita do estudo
detalhado de todas as suas fases. Cada etapa do processo exige uma intensificacdo no
planejamento a fim de obter um controle total sobre todas as etapas, desde a pesquisa inicial de
um bem mineral até a o inicio da producéo e captacdo financeira do projeto.

A responsabilidade de gerenciar um projeto envolve uma série de etapas que,
sucintamente definem dados utilizados para tomada de decisGes criticas para 0 processo.
Aplicar métodos e técnicas de gerenciamento de projetos em qualquer segmento industrial,
necessita de uma equipe capacitada para dar suporte as metodologias a serem implementadas.

A etapa inicial de identificacdo das atividades é imprescindivel, j& que elas irdo compor
o0 cronograma do empreendimento. A ferramenta mais indicada para montar esse processo, é
por meio da elaboracdo de uma Estrutura Analitica do Projeto [EAP] (Figura 2). Essa
metodologia resume-se na elaboracdo de uma estrutura hierarquica, em niveis, mediante a qual
se decompde a totalidade do projeto em areas de trabalho progressivamente menores (Mattos,
2010).

Figura 2. Estrutura EAP desenvolvida para as principais atividades do projeto.

O objetivo de aplicar tecnologias construtivas racionalizadas é fornecer a um
empreendimento mineiro a otimizacao de recursos, incremento de produtividade, controle de
qualidade no processo, gerando consequéncias positivas nos prazos e custo de um projeto
Oliveira (2006). Devido ao fato da constante dependéncia de tecnologias construtivas
tradicionais no setor, desenvolvidas de forma empirica, tornando-se reféns de cenarios que
ocasionam baixos niveis de produtividade e qualidade (Antdnio e Marega, 2017). Sendo assim,
a elaboracdo de um cronograma operacional (Figura 3) requer a participacdo de diversos
membros envolvidos no projeto a ser desenvolvido. Uma vez que ao término da elaboracéo, as
possibilidades de alteragfes no cronograma serdo minimas.
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Infraestrutura

Construgdo das instalgdes do projeto _ | | | | I |
Pesquisa Geoldgica

Levantamento Bibliografico
Integragdo e Avaliagdo de Dados

Geoprocessamento

Reavaliagdo de Reservas e Recursos

Exploragdo de Alvos Regionais
Sondagem

Investigagdo do bloco CM06
Investigagdo do bloco CM07
Investigacdo do bloco CM10

Investigacdo do bloco CM13
Investiga¢do do bloco MG02
Investigag¢do do bloco MG03
Lavaria
Processamento bloco CM01
Processamento bloco CM02
Processamento bloco CM03
Processamento bloco CM04
Processamento bloco CM06
Processamento bloco CM07
Escavag¢do de Minério e Estéril
Desenvolvimento do bloco CM01
Desenvolvimento do bloco CM02
Desenvolvimento do bloco CM03
Desenvolvimento do bloco CM04
Desenvolvimento do bloco CM06
Desenvolvimento do bloco CM07
Desenvolvimento do bloco MG02

Figura 3. Cronograma das atividades operacionais do projeto durante o ano de 2023.

Na analise dos resultados do projeto, utilizou-se a comparacao entre 0 cronograma pré-
estabelecido pela diretoria e as planilhas de acompanhamento das atividades executadas [PAE],
de forma a encontrar valores percentuais que demonstrem a execuc¢do das atividades
operacionais realizadas em cada més. Com o objetivo de melhor apresentar os resultados,
dividiu-se em oito principais atividades que impactam diretamente o planejamento do projeto,
sendo elas infraestrutura, pesquisa geologica, sondagem, escavagdo de estéril, escavacdo de
minério, disponibilidade fisica de equipamentos, producdo de massa na lavaria, producdo de
diamantes.

Cada uma dessas etapas foi essencial no contexto geral do projeto mineiro, sendo que 0
ndo cumprimento da atividade dentro do prazo pré-estabelecido, poderia gerar o atraso das
etapas subsequentes. A Figura 4 contém o grafico, com o resumo das atividades essenciais
executadas durante o ano de 2023, no contexto geral do projeto mineiro.
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Figura 4. Relacdo das atividades essenciais presente no projeto mineiro no ano de 2023.

A seguir sera demonstrado o resultado entre as atividades planejadas e executadas,
segundo o cronograma pré-estabelecido para todas as etapas do projeto ao longo do ano de
2023. Assim como a discussdo dos resultados obtidos, atraves da equipe gerencial do projeto,
Através de graficos bimestrais das atividades, com a finalidade de melhor demonstrar os dados
da pesquisa.

O primeiro bimestre, estd representado através do grafico a seguir, relacionando as
atividades planejadas e executadas no més de janeiro e fevereiro do ano de 2023 (Figura. 5).

Produgdo de Diamantes 86-15% 100%

Producdo de Massa na Lavaria . T00%

. . . 96.43%
Disp. Fisica de Equipamentos 100%

128.54%

Escavagdo de Minério 100%

137.91%

Escavacdo de Estéril 100%

46.53%
Sondagem T00%

. - 96.99%
Pesquisa Geoldgica 100%

92.81%
100%

Infraestrutura
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%
HExecutado M Planejado

Figura 5. Dados de desenvolvimento das atividades do projeto, no periodo de janeiro a fevereiro de 2023.

De acordo com o descrito no grafico das atividades essenciais para esse estudo, 0s
servigos de infraestrutura eram fundamentais para o desenvolvimento das operacdes, uma vez
que, era necessario alojar toda méo de obra dentro das dependéncias da mineradora. Essa etapa
foi contemplada com uma adicao, ndo prevista pela diretoria, extra de mao de obra, para que 0
prazo de construcdo de todas as dependéncias essenciais no projeto ndo sofresse derradeiro
atraso no cronograma.
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Nesse sentido a contratacdo de uma empreiteira foi necesséria para ndo impactar
diretamente na folha salarial do projeto. Porém segundo relatos do encarregado de obras do
projeto, essa divisdo de servigos dificultou muito a execucdo, uma vez que a empreiteira
contratada ndo seguia as normativas de seguranca e nem o ritmo geral do projeto, atrasando por
sua vez 0s servigos do restante, ocasionando atrasos de infraestrutura no segundo bimestre.
Entre os dois primeiros meses do ano foram construidos o estaleiro, alojamento, refeitdrio,
oficina, administragdo e ambulatério.

Os meses de janeiro e fevereiro do ano em questao apresentaram um alto volume de
pluviométrico na regido, ndo previsto em cronograma. Conforme demonstram os dados
fornecidos pela equipe técnica do projeto. Esse excesso de chuvas causou atrasos no primeiro
e segundo més do projeto, em praticamente todas as atividades. Apenas sobressaindo com
producdo positiva as escavacOes de estéril e minério na mina. O elevado indice de chuvas
causou alagamento na parte principal da mina (Figura 6), onde as maquinas estavam alocadas
para producao em larga escala. Com esse fator, um remodelamento das frentes de trabalho foi
desenvolvido com objetivo de ndo perder a producdo de escavacao durante esse bimestre.

Nesse mesmo periodo, a lavaria estava em processo de testes quanto a producdo de
massa e recuperacao de diamantes. Apesar do risco ja mapeado pela equipe técnica do projeto,
esse fator corrobora para a baixa producdo dessas duas atividades nesse periodo. Em adicéo a
pequena baixa na disponibilidade fisica dos equipamentos reflete na quebra da pa carregadeira,
que ficou fora de operacdo durante 10 dias para manutencé&o.

Para o cenario da sondagem, diversas problematicas contribuiram para uma producéo
abaixo de 50% no primeiro bimestre, como a falta de treinamento da equipe atuante e a
necessidade de equipamentos de apoio (trator de esteira e caminhdo pipa) para execu¢do da
atividade. Como essa situacdo afetou muito o cronograma, foi necessario realizar a
implementacao de dois turnos de trabalho nos meses subsequentes, para recuperar a producédo
planejada para o ano de 2023.

¥,

Figura 6. Excesso de pIuviometia no primeiro bimes de 2023.

O segundo bimestre, esta representado na Figura 7 no gréfico relacionando as atividades
planejadas e executadas no més de marco e abril do ano de 2023.
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Figura 7. Dados de desenvolvimento das atividades do projeto, no periodo de margo a abril de 2023.

Os maiores atrasos no segundo bimestre do projeto sdo referentes a producdo de
diamantes, escavacdo de minério e disponibilidade fisica de equipamentos. Como mencionado
no primeiro bimestre, devido a necessidade da conclusao das obras de infraestrutura do projeto
dentro do cronograma pré-estabelecido de 4 meses, e sabendo que houve atraso significativo na
primeira etapa com déficit de 7,19% da producao.

A adicdo da empreiteira subcontratada para a atividade auxiliou no processo para
recuperar o prejuizo com uma producao total no segundo bimestre de 107,19%. Resultando na
conclusdo dos demais setores previstos no projeto inicial: lavanderia, sala de lazer, quadra
poliesportiva, centro de treinamento e formacao, setor de seguranca do trabalho e portaria.

A diferenca de menos 62,20% na producdo de diamantes se deve ao fato de que o
equipamento de raio x (Figura 8), principal responsavel pela recuperacdo final das gemas,
avariou no inicio do més de abril. Em adicional a falta de equipamentos de manutengdo no
estoque do projeto, bem como a dependéncia de um Unico fornecer em outro pais (Africa do
Sul) ocasionaram 25 dias de paragem no processo de recuperacao dos diamantes, o que afetou
significativamente a producéo e o lucro orcamentario do projeto.
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Figura 8. Equipamento de raio x responsével pela recuperacéo final dos diamantes no projeto.

Por fim a perca de 67,26% na producdo de escavacdo de minério, estd diretamente
relacionado com a baixa disponibilidade fisica dos equipamentos, uma vez que nesse periodo o
projeto teve a avaria de trés escavadeiras hidraulicas que estavam alocadas para remocéao do
minério. Esse cenario demonstra que a relacdo de disponibilidade dos equipamentos afeta
diretamente muitas atividades na mineracdo, e a falta de pecas e itens no estoque de
almoxarifado, atrasa todo o processo de manutencdo e realocacdo das maquinas para as
atividades essenciais. Consequentemente 0 cronograma € as metas estabelecidas sofreram
impactos negativos no decorrer do ano.

Um fator preponderante que foi observado pela equipe técnica do projeto nesse periodo,
refere-se ao atraso dos pedidos solicitados. Uma vez que fica estabelecido um prazo de 6 meses
de antecedéncia para pedidos internacionais, visando a dificuldade de transporte e
desalfandegamento no pais. Muitas pecas de reposi¢do para as maquinas alocadas na escavagao
estavam fora do prazo normativo de pedidos, 0 que ocasionou essa baixa na producdo do
segundo bimestre. Para sanar esse problema, o projeto solicitou empréstimo de pecas
terceirizadas para suprir a necessidade critica, gerando custos adicionais nao contabilizados no
cronograma.

Através dos cenarios observados nos dois primeiros bimestres do projeto, observa-se a
necessidade da inclusdo das etapas do ciclo PDCA, principalmente no topico do checar e agir.
A etapa de checar consiste em comparar o planejado com o executado indicando as diferencas
em relacdo a custo, prazo e qualidade coletando todas as informagdes que possam ser utilizadas
para reduzir um possivel problema ou atraso no projeto (Nocéra, 2010).

A etapa do agir € indispensavel no processo pois é nela que, caso os resultados obtidos
em campo ndo sejam alcancados com o planejado do projeto, necessita implantar acgoes
corretivas imediatas. Caso estas etapas fossem implementadas nesses quatro primeiros meses
de trabalho, os atrasos em relacdo a prazos e custos ndo seriam de tamanha significancia no
projeto.

O terceiro bimestre, esta representado através do grafico a seguir, relacionando as
atividades planejadas e executadas no més de maio e junho do ano de 2023 (Figura 9).
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Figura 9. Dados de desenvolvimento das atividades do projeto, no periodo de maio a junho de 2023.

Para o terceiro bimestre do projeto mineiro, o primeiro resultado positivo do
planejamento inicial estabelecidos pela diretoria par ano de 2023, pode ser observado referentes
a conclusdo infraestrutura. Apesar disso esse objetivo s6 pode ser alcancado devido a
contratacdo da empreiteira gerando custo adicional ao empreendimento. Com o término dessa
etapa, apenas equipe de suporte foi alocada para manutencéo periddica em todas as instalagdes,
durante um periodo estabelecidos pela equipe de engenheira civil do projeto.

Em relacdo as demais atividades desenvolvidas nesse periodo, quase todas obtiveram
producdo acima do planejado pelo cronograma. Esse fator positivo esta atrelado ao fator de
periodo de seca na regido, sendo 0os meses de maio e junho o apice da estiagem resultando em
60 dias sem nenhum indice pluviométrico registrado no projeto. A escassez de chuva auxilia
muito no desenvolvimento principalmente das escavacdes de minério e estéril, que
consequentemente ndo prejudicam o processo de producao de massa na lavaria, resultando no
aumento da producdo final de diamantes no bimestre.

Esse exercicio de mapeamento prévio de oportunidades executado pela equipe técnica
de desenvolvimento da mina, foi essencial para garantir que o terceiro bimestre se obtive éxito
nas metas, e equilibrassem os déficits registrado nos dois primeiros bimestres do ano.

Em paralelo as atividades de sondagem e pesquisa geoldgica obtiveram resultados positivos em
relacdo a producdo planejada no cronograma, sendo 147,73% e 102,98% respectivamente. Fato
que se deve ao aumento da méo de obra alocada nessas atividades, sendo que esses custos
adicionais foram aprovados no or¢camento anual do projeto, ndo sendo um fator de impacto no
plano financeiro do projeto. Em contrapartida auxiliando na obteng&o das metas das atividades.

A JUnica atividade que resultado em um percentual negativo de producdo foi a
disponibilidade fisica de equipamentos. Essa perca de 10% da producdo esta relacionada a
desmobilizacdo de cinco caminh@es de frota para transporte de material em outro projeto. A
acao em questdo ndo foi planejada durante o cronograma inicial do projeto, porém foi uma
solicitacdo emergencial da geréncia da empresa devido as dificuldades encontrar pecas para
manutencgéo de outros veiculos.

Neste ponto, mostrou-se a necessidade de um controle das solicitagfes de pedidos com
antecedéncia como estabelecidos pelas normas internas da empresa, e a contratacdo de
profissionais com capacitacdo de forma a garantir que as atividades essenciais ndo sofram
atrasos, garantindo a execucdo das etapas dentro prazos dentro do prazo (Félix, 2017).
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O quarto bimestre, estd representado através do grafico a seguir, relacionando as
atividades planejadas e executadas no més de julho e agosto do ano de 2023 (Figura 10).
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Figura 10. Dados de desenvolvimento das atividades do projeto, no periodo de julho a agosto de 2023.

No quarto bimestre do projeto, as diferencas entre cronograma e executado nao eram
alarmantes. Os maiores problemas eram referentes a disponibilidade fisica dos equipamentos,
com um déficit 21,37%, consequentemente se refletiu na baixa producdo de minério 92,76%.
Essa baixa de produgdo em ambas as atividades foi consequéncia do desgaste de embuchamento
dos pinos de sustentacdo das conchas de duas escavadeiras hidraulicas, que estavam alocadas
na producdo de minério. Infelizmente como a equipe de manutencdo do projeto ndo tinha as
ferramentas necessarias para realizar o reparo imediato, as maquinas ficaram fora de circulagédo
por 17 dias, o que culminou no ndo cumprimento das metas estabelecidas para as duas etapas
citadas anteriormente.

A equipe de manutengdo de equipamentos do projeto, relatou que estava incluso no
orcamento inicial a compra do equipamento préprio para manutencdo nesse tipo de cenario,
porém devido a dificuldade em encontrar fornecedores para compra desse maquinario em
especifico, a geréncia optou por assumir o risco durante a execu¢do do cronograma. Segundo
Mattos (2010), a falta de mapeamento dos riscos assim como, alternativas imediatas caso eles
acontecam podem ser os principais obstaculos enfrentados em um projeto, quando relacionado
ao cumprimento de prazos e cronograma.

O quinto bimestre, estd representado através do grafico a seguir, relacionando as
atividades planejadas e executadas no més de setembro e outubro do ano de 2023 (Figura 11).
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Figura 11. Dados de desenvolvimento das atividades do projeto, no periodo de setembro a outubro de 2023.

Nesse periodo a producdo referente producdo de diamantes, producdo de massa na
lavaria, escavacdo de minério, sondagem e pesquisa geoldgica, obtiveram resultados acima do
planejado (100%), superando as expectativas da equipe que previa uma gueda minima nas
atividades, devido a transicdo do periodo de seca para inicio das chuvas na regido. Como
mencionado anteriormente o alto indice de pluviometria dificulta todas as atividades essenciais
para producdo no projeto minério.

A escavacdo de estéril deveria estar com 100% da producao concluida, porém ainda
restavam 6,60% a serem concluidos, assim como a disponibilidade fisica dos equipamentos que
obteve um déficit devido de 11,02%. Esses valores negativos atingidos por ambas as atividades,
foi decorrente da paralizacdo de uma unidade de escavadeira hidraulica alocada para remocéo
de estéril. O incidente foi ocasionado por um erro operacional da equipe que atolou a maquina
em uma area de brejo, danificando a estrutura externa e parte elétrica (Figura 12).

Novamente a questdo demonstra a falta de aplicacdo das medidas do ciclo PDCA, para
que os erros ndo acontecam em uma zona de risco previamente mapeada pela equipe do projeto.
Consequentemente a baixa da producdo nessas duas atividades, gerou constrangimento e
atrasos que afetando diretamente todo o empreendimento. Segundo Mattos (2010), um descuido
em uma atividade pode acarretar atrasos e escalada de prazos e custos, assim como colocar em
risco o sucesso do projeto.
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Figura 12. llustracdo do acidente patrimonial da escavadeira hidraulica 350 Komatu, gue ocasionou baixa na
producdo de estéril no quinto bimestre do projeto.

O sexto bimestre, esta representado através do gréafico a seguir (Figura 13), relacionando
as atividades planejadas e executadas no més de novembro e dezembro do ano de 2023.
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Figura 13. Dados de desenvolvimento das atividades do projeto, no periodo de novembro a dezembro de 2023.

No periodo em destaque, observa-se uma baixa na producdo da pesquisa geoldgica,
déficit de 2,54%, escavacdo de minério, déficit de 5,10% e disponibilidade fisica de
equipamentos, com déficit de 14,78%. Para a atividade da pesquisa geoldgica que se manteve
por todo o ano acima da meta estabelecida em todos os bimestres, essa baixa significativa foi
ocasionada pelas férias antecipadas da equipe que estava alocada nesse setor. Porém o
cronograma geral.

Em relacdo a baixa de producdo na escavacgdo de estéril, foi ocasionada pela intensa
pluviometria que ocorreu entre meados de novembro ao fim de dezembro, no qual resultou na
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mudanca de estratégia da equipe em realocar maquinas para escavar minério, uma vez que, € 0
produto principal que sustenta a producao diamantifera. Foi um risco previamente identificado
pela equipe que teve uma mudanca réapida de estratégia, para ndo causar atrasos e baixa de
producdo principalmente nas atividades subsequentes producdo de massa na lavaria e
recuperagéo de diamantes.

A partir da analise do periodo de execucdo das atividades do projeto de producao
diamantifera, no ano de 2023, verificou-se que algumas técnicas poderiam ter sido utilizadas
com o intuito de otimizar o controle de cronograma, resultando na entrega das metas planejadas,
garantindo a execucdo dentro do prazo pré-estabelecido pela geréncia.

O projeto mineiro de médio porte com muita méao de obra internacional especializada
no ramo de mineracgdo. Sendo assim poderiam ser realizadas reunides de fechamento do plano
de producdo apos a finalizacdo de cada bimestre, com objetivo de criar uma dindmica de
acompanhamento das atividades essenciais, mitigando os percalgos, planejando novas
estratégicas para futuros problemas cumprindo assim todo objetivo geral da producdo anual.
Dessa forma, seriam coletadas informacBes necessarias para que nos proximos anos de
operacdo da mineradora, ndo ocasionasse aumento nos custos do projeto e baixa de producdes
nos diferentes setores.

A insercdo da metodologia adotada pela técnica do ciclo PDCA em todas as etapas do
projeto, com o objetivo constante de verificar se as execugOes das atividades apresentam a
qualidade desejada pela equipe técnica, respondendo o previsto cronograma, é indispensavel
para 0 cumprimento total do cronograma dentro do planejado. Assim permitindo que sejam
aplicadas medidas corretivas imediatas, em momento oportuno, evitando consequéncias
negativas.

Visto que os atrasos com a entrega de pegas para manutencdo de equipamentos,
demonstraram uma grande complicacdo para o setor afetando a producdo negativa final da
atividade no projeto, uma alternativa seria a implantacdo de penalidades para o setor de
almoxarifado e logistica, com objetivo de manter a organizacao dos pedidos dentro do prazo
estabelecido pela empresa, devido as dificuldades com compras internacionais. Outra forma de
controlar essa problematica, sera investido em softwares especificos para controle de estoque
no projeto, uma vez que, por se tratar de dados valiosos para planejamento financeiro
operacional, toda informacédo tem que estar devidamente armazenada e se facil atendimento as
necessidades do projeto.

O mapeamento das condicBes climaticas sdo fatores essenciais na confeccdo de
cronogramas em mineracao, sendo que a dgua proveniente de chuvas e ascensdo de aquiferos,
dificulta muito a extracdo de minério do subsolo. No projeto em estudo, ficou nitido que uma
alta pluviometria em determinados meses resultaram em baixa de producdo em algumas
atividades. Por isso a necessidade de um estudo prévio das condic@es climaticas onde o projeto
esta operacionalizado, garantindo maior confiabilidade na entrega de resultados do cronograma.

4 Consideracdes Finais

Este trabalho, com abordagem qualitativa de carater exploratorio, foi aplicado em um
estudo de caso, caracterizado inicialmente pela elaboragéo de gréficos, relacionando os valores
referentes ao planejamento estabelecido no cronograma das atividades essenciais da producao,
com os resultados obtidos na execucdo da etapa. Dados esses que foram retirados através
planilhas de acompanhamento das atividades executadas [PAE], e os relatdrios técnicos de
desenvolvimento da operacdo mineira. Com os dados coletados, foi realizada a analise
bimestral, verificando os principais problemas de baixa producdo, suas causas raizes e
repercussoes.
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Os resultados indicaram fatores que influenciaram na baixa producéo em atividades do
projeto diamantifero, revelando a necessidade da melhoria no controle da execucdo do
cronograma. Apesar do fechamento anual da producdo demonstrar que apenas duas atividades
ficaram abaixo do planejado, disponibilidade fisica dos equipamentos e producédo de diamantes,
observou-se que praticamente todas as atividades foram sujeitas a percas de producdo em algum
momento no decorrer do ano. Revelando falha no acompanhamento da execucdo das etapas,
falta de comunicacdo entre setores e falta de estudo acerca das condi¢cbes meteoroldgicas no
cronograma inicial do projeto.

Um dos principais problemas observados durante as atividades, foi a falta de aplicacio
do ciclo PDCA, sendo fundamental a necessidade de checar cada etapa executada, e
consequentemente agir corretivamente evitando possiveis irregularidades. Com este estudo
constatou-se a necessidade de investir previamente em uma elaboracdo qualitativa do
cronograma desejado para um determinado periodo, com énfase em identificar incialmente
todas as possiveis sazonalidades da regido onde o projeto serd instalado, bem como a
identificacdo em cronograma de prazos e custos para compra de equipamentos e pecas
sobressalentes para o almoxarifado.
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