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SIMULACOES EMPRESARIAIS PARA O ENSINO DE EMPREENDEDORISMO

Objetivo do estudo

O objetivo central desta pesquisa € analisar como os estudos recentes tém tratado a simulagéo
empresarial como ferramenta pedagdgica no campo do empreendedorismo e sugerir caminhos
inovadores para futuras investigaces na area.

Relevancia/originalidade

O estudo é relevante ao compilar e analisar a literatura recente sobre simulagfes empresariais,
destacando sua eficacia e aplicabilidade no ensino de empreendedorismo, contribuindo com uma viséo
atualizada e sugestdes para futuras pesquisas.

M etodologia/abor dagem

A pesquisa utilizou uma revisdo sistemética baseada no protocolo PRISMA, analisando 18 estudos
empiricos de 2019 a 2024, empregando o modelo TCCM (Teoria, Contexto, Caracteristicas,
Metodologia) para orientar a sintese e discusséo dos achados.

Principaisresultados

As simulagBes empresariais mostram-se eficazes no desenvolvimento de habilidades préticas e
tedricas em empreendedorismo, aumentando o engajamento dos estudantes e a intengéo
empreendedora, além de oferecer uma experiéncia de aprendizagem prética e envolvente.

Contribuigdes tedricas/metodol 6gicas

A pesquisa sugere explorar combinagdes tedricas como a Teoria da Autodeterminacéo e o impacto de
simulagbes em contextos variados. Recomenda investigagdes experimentais e longitudinais para
compreender melhor o desenvolvimento de habilidades empreendedoras e a retencdo de
conhecimento.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

O estudo sugere a integracdo de simulacdes empresariais como método pedagdgico inovador,
promovendo o desenvolvimento de habilidades empreendedoras e recomendando adaptactes culturais
e diversificagcdo de tarefas para maximizar a eficacia.

Palavras-chave: Simulages Empresariais, Educacdo Empreendedora, Aprendizagem Experiencial
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Business Smulations for Entrepreneurship Education

Study purpose
This paper aims to analyze how recent studies have treated business simulation as a pedagogical tool
in entrepreneurship and to suggest innovative paths for future investigations in the area.

Relevance/ originality

The study isrelevant asit compiles and analyzes recent literature on business simulations, highlighting
their effectiveness and applicability in entrepreneurship education, and contributing an updated
perspective and suggestions for future research.

Methodology / approach

This paper uses a systematic review based on the PRISMA protocol, analyzing 18 empirical studies
from 2019 to 2024, employing the TCCM model (Theory, Context, Characteristics, Methodology) to
guide the synthesis and discussion of findings.

Main results

Business simulations are effective in developing practical and theoretical entrepreneurship skills,
increasing student engagement and entrepreneurial intention, and offering a practical and engaging
learning experience.

Theoretical / methodological contributions

The research suggests exploring theoretical combinations such as Self-Determination Theory and the
impact of simulations in varied contexts. It recommends experimental and longitudinal investigations
to better understand the development of entrepreneurial skills and knowledge retention.

Social / management contributions

For educational management, the study suggests integrating business simulations as an innovative
pedagogica method, promoting the development of entrepreneurial skills, and recommending cultural
adaptations and task diversification to maximize effectiveness.

Keywords: Business Simulations, Entrepreneurship Education, Experiential Learning
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SIMULACOES EMPRESARIAIS PARA O ENSINO DE EMPREENDEDORISMO
1 Introducao

A educacdo empreendedora ganhou, de fato, destaque nos ultimos anos, com um
reconhecimento crescente do seu potencial para contribuir para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos alunos, bem como para a inovag¢ao e sustentabilidade de um pais (Severo ef al.,
2019; Hagebakken, Reimers, & Solstad, 2021). Um dos principais desafios na educacio para o
empreendedorismo ¢ a necessidade de promover a materialidade de aspectos conceituais
(Sendra-Pons, Calatayud, & Garzon, 2022). Embora seja importante que discentes
compreendam os conceitos fundamentais do empreendedorismo, tais como planeamento de
negocios, analise de mercado e gestdo financeira, torna-se premente a oferta de oportunidades
para aplicar estes conhecimentos em ambientes simulem o cenério empirico. Portanto, uma boa
pratica no ensino do empreendedorismo € incorporar atividades de aprendizagem experiencial,
como estagios, simulacdes de negocios e estudos de caso, para proporcionar aos alunos
experiéncia pratica e habilidades pragmaticas (Grivokostopoulou, Kovas, & Perikos, 2019;
Rauf, Wijaya, & Tari, 2021).

As simulac¢des de negocios surgiram como uma ferramenta valiosa na educagdo para o
empreendedorismo, oferecendo aos alunos experiéncia empirica e desenvolvimento de
habilidades (Guzairy, Mohamad, & Yunus, 2018). Williams (2015) destacou o uso de jogos de
simulacdo de negodcios no ensino de uma ampla gama de disciplinas de negocios e gestao,
incluindo empreendedorismo. Essas simulagdes proporcionam aos alunos experiéncia pratica e
a oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos em um ambiente pratico.

A literatura aponta uma tendéncia crescente por simulagdes de negocios e jogos como
métodos inovadores na educacao para o empreendedorismo (Pech, Rehor, & Slabova, 2021;
Fox, Pittaway, & Uzuegbunam, 2018). A utilizagdo de simulagdes proporciona aos alunos um
novo nivel de aprendizagem, permitindo-lhes envolver-se em situagdes reais de negocios
simuladas, melhorando assim a sua compreensao ¢ competéncias em empreendedorismo (Yang,
Zhang & Lin, 2022; Thanasi-Boge, 2020).

Vérios estudos mostraram que as simulagdes de negdcios, juntamente com outros
métodos de ensino como palestras, estudos de caso e trabalho em grupo, sdo comumente usadas
na educacdo para o empreendedorismo (Joensuu-Salo et al., 2020; Aladag, 2017). Esses
métodos desempenham um papel crucial na promogdo da competéncia e da intencao
empreendedora entre os alunos (Lv et al., 2021). Além disso, o aprendizado experimental por
meio de simulagdes e cenarios de negdcios do mundo real € essencial para o desenvolvimento
de habilidades e mentalidade empreendedoras (Yoehono & Liliani, 2018; Vohra, Sharma &
Thomas, 2022).

A literatura destaca a importancia da utilizacdo de simula¢des no ensino de
empreendedorismo devido ao seu impacto positivo sobre a intengdo empreendedora e sobre o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras (Souitaris, Zerbinati, & Al-Laham, 2007;
Williams, 2015). Essas simulagdes ndao apenas aprimoram o aprendizado, mas também
contribuem para as teorias de comportamento planejado (TPB) e emog¢des empreendedoras
(Souitaris et al., 2007). Ademais, elas sdo eficazes no ensino de uma ampla gama de disciplinas
de negdcios e gestdo, indicando sua versatilidade e aplicabilidade (Williams, 2015).

Apesar dos beneficios comprovados das simulagdes no ensino de empreendedorismo,
um dos desafios que dificultam o avango nesse campo ¢ a falta de informagdes sistematizadas
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sobre as producdes académicas (Pérez-Pérez, Gonzalez-Torres, & Najera-Sanchez, 2021;
Souitaris et al., 2007). Essa falta de dados abrangentes sobre trabalhos académicos relacionados
a simula¢des de negdcios no ensino de empreendedorismo pode impedir a identificacdo de
pontos de partida para novos estudos e a sintese do conhecimento existente (Pérez-Pérez et al.,
2021; Souitaris et al., 2007).

Face ao exposto, este estudo ¢ conduzido por duas questdes de pesquisa primordiais: (I)
De que maneira a simulagdo empresarial tem sido incorporada e discutida no contexto do ensino
de empreendedorismo conforme a literatura? (II) Quais sdo as perspectivas e tendéncias
emergentes para a investigagdo cientifica sobre simulacdo empresarial aplicada ao ensino de
empreendedorismo? Com isso, o objetivo central desta pesquisa ¢ analisar como os estudos
recentes tém tratado a simulacdo empresarial como ferramenta pedagdgica no campo do
empreendedorismo e sugerir caminhos inovadores para futuras investigacdes na area.

Para investigar as questdes propostas, esta revisao sistematica adotou as diretrizes do
protocolo Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA),
selecionando 44 estudos empiricos realizados entre 2019 e 2024, provenientes de oito diferentes
bases de dados. Além disso, a revisdio emprega o modelo TCCM (Teoria, Contexto,
Caracteristicas e Metodologia) para orientar futuras pesquisas, fundamentando-se nas teorias,
contextos, caracteristicas e métodos observados nos estudos analisados.

Esse modelo ¢ fundamental para destacar o panorama atual da pesquisa, apontando as
lacunas existentes na literatura e definindo uma agenda de pesquisa detalhada (Paul, Merchant,
Dwivedi & Rose, 2021; Paul & Feliciano-Cestero, 2021). Com a inclusdo de aspectos como
contribuicao teorica, contexto € metodologia, o TCCM transcende a abordagem descritiva tipica
das revisdes sistematicas e andlises bibliométricas tradicionais, proporcionando um método
mais completo e organizado para a sintese dos achados de pesquisa (Sharma et al., 2020).

O artigo prossegue com a seguinte estrutura: inicialmente, a Secdo 2 aborda os
procedimentos adotados, elucidando o protocolo de selecdo documental e a abordagem analitica
adotada. Posteriormente, na Secdo 3, sdo apresentados os resultados obtidos através da revisao
sistematica. A Secao 4 dedica-se a discussao desses resultados, sugerindo possiveis caminhos
para investigacdes futuras. Concluindo, a Se¢ao 5 realga as consideragdes finais, bem como as
limitagdes do estudo e suas respectivas implicagoes.

2 Procedimentos Metodologicos

Esta revisdo sistemadtica utilizou o protocolo Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses (PRISMA), que serviu como um guia para garantir a qualidade, a
transparéncia e a robustez deste estudo. Ao fornecer um checklist detalhado e um modelo de
diagrama de fluxo, o PRISMA ajuda os pesquisadores a relatarem suas revisdes de maneira
padronizada, facilitando a compreensdo e a replicacdo dos métodos e resultados (Page ef al.,
2021). A exclusdo da se¢ao "Revisdo da Literatura/Referencial Teorico" pelo PRISMA, enfatiza
a objetividade e a imparcialidade na apresentacdo dos dados coletados. Os artigos inseridos
nessa revisdo foram analisados a luz do protocolo TCCM, que abrange teorias, contexto,
caracteristicas e métodos (TCCM). Essa analise, por sua vez, enriquece o estudo ao incorporar
uma avaliacdo multidimensional, considerando teorias, caracteristicas, contextos e
metodologias relevantes, o que contribui significativamente para a identificacdo de lacunas de
pesquisa e a formulagdo de futuras diregdes investigativas (Paul et al., 2021; Sharma et al.,
2020).
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2.1 Critérios de Elegibilidade

Os critérios estabelecidos para esta revisdo asseguram que os estudos incluidos sdo
recentes publicados em revistas entre 2019 e 2024, relevantes para a area de educagdo
empreendedora e possuem uma abordagem pratica através da simulag@o. A exclusdo de artigos
ndo empiricos, como tedricos ou conceituais, € de materiais que nao sao estritamente artigos de
revistas, como livros e resumos, foca a revisao em evidéncias baseadas em dados e experiéncias
concretas.

Para fins deste estudo, foi utilizado o conceito de simulagdo no empreendedorismo,
conforme destacado na literatura (Baruah, Ward & Jackson, 2019; Thanasi-Boge, 2020;
Salamzadeh, Tajpour, & Hosseini, 2022; Yang et al., 2022), que define como uma técnica que
permite aos alunos praticarem o que aprendem em sala de aula, oferecendo um ambiente virtual
no qual podem enfrentar desafios empresariais reais e desenvolver habilidades empreendedoras
em um contexto seguro e controlado.

2.2 Estratégia de Busca e Seleciao

O protocolo PRISMA envolve uma busca sistematica e abrangente da literatura
publicada, abrangendo pesquisas experimentais € ndo experimentais, para refletir sobre as
diretrizes e praticas atuais. Essa abordagem permite uma analise ampla da literatura, alinhando-
se com o objetivo do processo de revisao (Page et al., 2021). A busca inicial e exportacao dos
artigos foi realizada no dia 05 de maio de 2024 em oito bases de pesquisa online: Emerald
Insight, IEEE Digital Lirary, ISI Web of Science, SAGE, Science Direct, Scopus, Wiley e Taylor
& Francis.

Em relacdao ao processo de busca nas bases, foram considerados o titulo, resumo e
palavras-chave. A string de busca completa com os respectivos conectores foi a seguinte:
("entrepreneurship teaching" OR "entrepreneurship education" OR "entrepreneurship
learning") AND ("simulation" OR "business simulation"). Ao todo foram identificados 431
registros, sem eliminar os documentos duplicados e os que nao sdo elegiveis pelos critérios
determinados. Para proceder com o processo de revisdo, todos os registros foram exportados
no formato BibTeX.

Todas as demais etapas da revisao sistematica foram conduzidas de forma compartilhada
entre os revisores, por meio da ferramenta online Parsifal, disponivel em www.parsif.al, que
contém campos para serem preenchidos pelos usuarios, incluindo desde os detalhes da fase de
planejamento até a extracdo e andlise de dados, fornecendo suporte necessdrio para a execucao
do protocolo de revisdo sistematica. A seguir, na secdo de resultados, sdo apresentados os
quantitativos de registros em cada fase do processo de revisdo: identificacdo, sele¢do e inclusdo.

3 Apresentagio dos resultados

A Tabela 1 mostra o quantitativo de artigos por base de dados e em cada fase da selegao.
A primeira fase consistiu na leitura do resumo e a segunda fase abrangeu a leitura de todo o
artigo.

Ao final da selegdo, todas as oito bases de pesquisa apresentaram estudos incluidos na
revisdo. O maior numero de artigos sobre jogos de simulacdo empresarial e sua aplicagdo como
ferramenta pedagogica para o ensino de empreendedorismo foi identificado na Scopus (4) e
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Science Direct (4), seguido da Web of Science (3) e IEEE Digital Library (3). As demais bases
apresentaram menor incidéncia de trabalhos relacionados aos termos de busca: SAGE (2),
Emerald (2), Wiley (2) e Taylor & Francis (1).

Tabela 1. Resultado da busca e selecdo de artigos

Bases de dados Resultado da P_rimeira selecdo Segunda selecdo
Busca (Leitura do Resumo) (Leitura do Texto)
Emerald Insight 40 14 2
IEEE Digital Library 20 12 3
ISI Web of Science 27 21 3
SAGE 13 7 2
Science Direct 162 27 4
Scopus 132 36 4
Taylor & Francis 2 2 1
Wiley Online Library 35 9 2
Total dos resultados 431 74 21
Artigos repetidos 3
Artigos analisados ap6s exclusdo dos repetidos 18

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

A Tabela 2 fornece uma analise descritiva dos artigos selecionados para inclusao nesta
revisao.

Tabela 2. Analise descritiva dos resultados

Aspectos Detalhes
Quantidade de Publicagdes por Ano 2019: 1, 2020: 3, 2021: 5, 2022: 6, 2023: 2, 2024: 1
Aplicacdo da Simulagdo em Pos-Graduagdo: 4, Graduagdo: 12, Ensino Fundamental: 1,
Diferentes Niveis Educacionais Empreendedores: 1
Paises de Aplicag@o dos Estudos Nao informado: 5, Litudnia: 1, Albania: 1, Espanha: 1, Indonésia: 2,
Identificados Taiwan: 2, China: 3, Turquia: 1, Ird: 1, Arabia Saudita: 1
Areas de Formagao dos Participantes Engenharia: 2, Marketing: 1, Gestdo: 1, Administragdo: 1,
da Amostra Pequenas Empresas: 1, Diversas: 12

Simulagio de Negocios: 16,
Sala de Aula Invertida + Simulagéo: 2
Tipo de Estudo Qualitativo: 4, Quantitativo: 12, Métodos Mistos: 2

Habilidades Empreendedoras: 8, Engajamento dos Estudantes: 4,
Inten¢do Empreendedora: 3, Eficacia de Aprendizagem: 3.

Abordagens Pedagogicas Adotadas

Objetivos Educacionais

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

A distribui¢@o das publicagdes ao longo dos anos demonstra um crescente interesse na
utilizacdo de simulagdes empresariais no ensino de empreendedorismo. O aumento
significativo entre 2020 e 2022 (11 estudos) aponta que essa metodologia ganhou destaque
durante este periodo, possivelmente impulsionada pela Pandemia da COVID-19, pelos avangos
tecnologicos e pela necessidade de métodos de ensino mais interativos e envolventes. A queda
em 2023 e 2024 (3 estudos) pode sugerir uma estabiliza¢do do interesse ou uma transi¢ao para
novas abordagens ou areas de foco dentro do campo.

A predominancia de estudos focados em estudantes de graduagdo (12 estudos) destaca
a importancia dessa fase educacional para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras.
Os estudantes de graduacdo estdo em um ponto critico de suas carreiras académicas e
profissionais, onde a aplicagdo pratica do conhecimento € vital. A inclusdo de estudos em niveis
de pos-graduacdo (4 estudos) e ensino fundamental (1 estudo) mostra que as simulagdes
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empresariais sdo vistas como benéficas em uma ampla gama de niveis educacionais, mas ainda
ha espaco para mais pesquisas em niveis como o ensino médio.

Os estudos foram conduzidos em diversos paises. A presenca de estudos em paises como
Lituania, Albania, Espanha, Indonésia, Taiwan, China, Turquia, Ir3 e Arabia Saudita reflete a
aplicabilidade global das simula¢des empresariais. No entanto, alguns estudos nao informaram
especificamente o locais de aplicacdo (5 estudos). Contudo, a concentracdo de estudos em
alguns paises pode indicar uma necessidade de expandir a pesquisa para regides sub-
representadas, permitindo uma compreensdo mais completa das diferencas culturais e
contextuais no uso de simulagdes.

Observou-se diversidade nas areas de formacdao dos participantes, com 12 estudos
englobando diversas disciplinas. Isso sugere que as simulagdes empresariais sao vistas como
uma ferramenta versatil aplicdvel em diferentes contextos educacionais. A inclusdo de areas
especificas como engenharia, marketing e gestdo demonstra a relevancia dessas simulagdes em
preparar estudantes para ambientes empresariais especificos, enquanto a énfase em éreas
diversas indica seu potencial para desenvolver habilidades transversais aplicaveis em varias
disciplinas.

A abordagem predominante de "Simulagao de Negocios" (16 estudos) reforga a eficacia
desta metodologia em proporcionar um aprendizado empirico e com elevado potencial de
engajamento. A combinacdo de simulacdo de negdcios com a "Sala de Aula Invertida" em 2
estudos sugere uma tendéncia emergente de integrar multiplas metodologias pedagogicas para
maximizar o engajamento e a eficacia do aprendizado. Essa combinagdo pode oferecer uma
experiéncia de aprendizagem mais rica e diversificada.

A maioria dos estudos revisados utilizou métodos quantitativos (12 estudos), seguidos
por métodos qualitativos (4 estudos) e métodos mistos (2 estudos). Essa distribuicao indica uma
preferéncia por medir o impacto das simulagdes empresariais através de dados quantificaveis,
o que ¢ essencial para validar a eficacia dessas metodologias. No entanto, a inclusdo de estudos
qualitativos e mistos € crucial para compreender as nuances e as experiéncias subjetivas dos
participantes, oferecendo uma visdo mais holistica dos beneficios e desafios das simulagdes
empresariais.

Os principais objetivos educacionais identificados foram o "Habilidades
Empreendedoras" (8 estudos), seguido por "Engajamento dos Estudantes" (4 estudos),
"Intencdo Empreendedora" (3 estudos) e "Efic4cia de Aprendizagem" (3 estudos). Isso destaca
que o foco das simulagdes empresariais esta fortemente voltado para equipar os estudantes com
habilidades praticas necessarias para o ambiente dos negocios. Embora o desenvolvimento de
habilidades seja crucial, ha espago para explorar mais os efeitos dessas simulagdes na inten¢ao
empreendedora e na eficacia geral do aprendizado.

O protocolo PRISMA recomenda a sintese dos resultados individuais dos estudos para
uma compreensao mais abrangente. A Tabela 3 apresenta um resumo detalhado das principais
variaveis, teorias, amostras, métodos e resultados obtidos a partir da andlise dos 18 documentos
selecionados para esta revisdo sistematica.

A Tabela 3 ¢ essencial para proporcionar uma visao clara e estruturada das evidéncias
coletadas, facilitando a identificagdo de padrdes, tendéncias e lacunas no corpo de
conhecimento existente, que serdo discutidos na quarta se¢ao deste estudo sob a 6tica do modelo
TCCM.
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Tabela 3. Visao geral dos estudos incluidos na revisao

Autores Principais Variaveis Teoria Amostra e Método Sinte
FicAci
Desempenho dos estudantes, Professores de 0 gstudo destacou a e feacia d
. ~ ~ ensino de empreendedorismo pe
Engajamento e Colaboragao, mestrado (Qtde. ndo oPorcionaram uma exberiénc
Baruah et al.  Feedback e Reflexdo Critica, especificada). Estudo proporeio P
o - . . o aprendizado colaborativo e o
(2019) Habilidades Empreendedoras qualitativo por meio e L
- . o tomada de decis@o e comunicag
e Impacto das Decisdes no entrevistas e analise de
.. , estudantes, enquanto o feedb
Negocio. contetdo. ~ .
compreensdo dos conceitos de 1
P ~ - — ol
ercepgoes do jogo de 5 estudantes de o e.sFudo indicou que simulag
simulagdo, Grau de . . habilidades de empregabilidad
Asarpota & . . Teoria de engenharia. Estudo . >
. envolvimento, Aprendizagem ~ = . entanto, essas simulagdes nao
Banerjee .. . Conversdao do  qualitativo por meio de . . .
cognitiva, Aprendizagem . . i1 relacionadas a sustentabilidad
(2020) . P Conhecimento  entrevistas e analise de . L .
social e Satisfacdo com a conteddo melhorias notaveis, especialme
experiéncia do jogo. ) informagdes e utilizagdo de ferr
) Habilidades Empreendedoras 138 alNunos de A pesquisa revelou que a expet
Samasonok, . - graduacido. Estudo estudantes, que valorizaram o
‘e Pessoais, Habilidades de . . . .
[Soraité, & . . quantitativo com uso  pessoais. Contudo, identificou-
M Lideranga Empresarial e - . o .
Zirnelé o1 R de estatisticas realizagdo de pesquisas de merc
Habilidades Técnicas .. (1 .
(2020) descritivas e analise de  embora os alunos desejassem m
Empreendedoras. A
frequéncia. tempo.
. 16 alunos de pos- O estudo mostrou que jogos de
Teoria do ~ o
. graduacdo em habilidades empreendedoras do:
Thanasi- o Comportamento . e L )
Variaveis da TPB . Marketing. Estudo criatividade, iniciativa, gerencia
Boge (2020) Planejado o . . .
(TPB) qualitativa com uso de  além de aumentar a predisposi
questiondrios abertos.  aprimorar habilidades analiticas
92 alunos de Os participantes da pesquisa ot
Observagio, Associacdo, Innovator'’s graduagdo. Utilizou  cruciais ao empreendedorism
Solarte et al. Experimentagio, DNA testes estatisticos identificagdo de oportunidades
(2021) Questionamento e (Teoria do DNA (Wilcoxon-Mann- aprimorarem sua analise de
Networking. do Inovador) Whitney, Levene e amplamente favoravel, ressaltar

Shapiro-Wilk).

interesse em empreender.
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Baruah & Habilidades de Gestao . graduagao. finangas e estratégia melhor
. A Aprendizagem métodos mistos com . . .
Mao (2021)  Empresarial, Experiéncia com .S i i preferéncia por um ensino que ir
. ~ Experiencial  estatisticas descritivas e .
a Simulag@o andlise de contetdo Entrevistas reforgaram que a
’ valiosa, incentivando a colabor:
7 empreendedores e As simulagdes de negocios fora
Barnaby, Planejamento, i dergs de pequenas estratégicas, apesar de alguns p
Devins, & engajamento dos . empbresas II)Jt?Iizou a complexidade. A maioria se
Beech empreendedores, entregas e Pes Eisa-a'ﬁo com uma empreendedor. Os participante:
(2021) reflexdes sobre a pratica ab(?r da ens ualitativa hipotéticos, embora a ausénci
gemq " experiéncia pratica.
Intengdo empreendedora, Teoria do 522 alunos de Concluiu due a participacio
Género, Idade, Proximidade = Comportamen-  Graduagdo em Gestao. sioni ﬁcativci) na intre):n 5021;; e
Pérez-Pérez ao empreendedorismo, to Planejado e Utilizou teste de ; d%i de. oroximida deg 20 epm
etal (2021) Desempenho académico, Teoria da Wilcoxon e Analise de o e’nsgo 40 Tisco Mo deranf
Experiéncia de trabalho Aprendizagem Componentes geczssi dade de treinamento adi
prévia e Propensio ao risco. Experiencial Principais
Aspectos positivos e 441 alunos de ensino Revelgu que a abordagem pec}z
Ahsan & . . . invertida e jogos de simulagéc
negativos da aprendizagem, e superior. Abordagem .
Faletehan I . - o 1 engajamento dos alunos e na per
Impacto positivo percebido qualitativa com analise . .
(2021) AD6S 2 DArticipAcio N0 1000 de contetido A diferenga notavel entre o gruy
P P pag Jogo- eficacia dessa metodologia para
Engajamento dos Estudantes, . 48 alunos de graduacio. Revelou que 0 uso .de JOgOS «
Huang, L Teoria da i1 ; aumentou significativamente ¢
- Habilidades de Pensamento . Utilizou métodos 1
Silitonga, & . Aprendizagem . habilidades de pensamento d
de Ordem Superior (HOTS) e e mistos com ANOVA e . ~
Wu (2022) .. Experiencial (1 , académico, em comparagdo cc
Desempenho Académico. Analise de Contetido. . .
invertida.
Qualidade do sistema, da
informagao e do servico, 152 alunos de Mostrou que a qualidade do sis
. ajuste modelo-realidade, ~ . aumentam significativamente
Wei et al satisfacdo do usuario 18 Success graduagdo. Utilizou reutilizagdo, o que, por sua Vi
(2022) s ’ Model Equacdes Estruturais §40, 0 que, p

intengdo de reutilizagdo,
eficacia de aprendizagem e
autoeficécia empreendedora.

(PLS-SEM)

autoeficacia empreendedora dos
da informacao tiveram efeitos li
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Canoz. Ucar 50 alunos do sétimo O uso de simulagdes interativas
8’4 ’ Desempenho Académico, ano de escola publica.  significativamente o desempent
Demircioelu Niveis de Argumentacdo ¢ - Utilizou teste Mann-  habilidades empreendedoras do
abilidades Empreendedoras. itney U e comparag¢do com o grupo de cor
(2022)g > Habilidades E ded Whitney U 3 d
estatisticas descritivas. ensino.
. 227 alunos de pos- Revelou , ma - percepgao - pe
Salamzadeh e Teoqa da graduacao. Utilizou empresariats, destacando seupa
Habilidades Empreendedoras ~ Aprendizagem L . e tedricas, especialmente em co
etal (2022) . Equagoes Estruturais . e .
Social em equipe. Contudo, foi identifi
(PLS-SEM) e .
otimizar o tempo destinado a es
Experiéncia de Teoria do 177 alunos de Concluiu que o design do jo
Yane et al Aprendizagem, Engajamento Modelo 3P graduacdo. Utilizou  autoeficacia dos estudantes
os estudantes e andlise fatoria esenvolvimento de habilidade
(2%22) ' dos estud (oresage- ilise fatorial desenvolvi de habilidad
Desenvolvimento de rocess- ’5 duct) exploratoria e equipe e a autoeficacia tambéi
Habilidades Empreendedoras. P confirmatdria. influenciando indiretamente sua
Autoeficacia Empreendedora, 94 alunos de Revelou que o equilibrio en
Yen & Lin Aprendizagem, Experiéncia raduacio. Utilizou influenciam positivamente a ex|
e Fluxo, Equilibrio Desafio- eoria do Fluxo ~ . esempenho na aprendizagem e
(2022) de FI Equilibrio Desafi Teoria do FI Eg ua ogs Estruturals d penh prendizag
Habilidade, Jogabilidade, d (%LS—SEM) Controle, objetivos e feedba
Goals, Controle e Feedback. experiéncia de fluxo.
Sheikh, . . 45 alunos de Concluiu que a simulagdo ¢
Abdalkrim, Habilidades Emp .reendedoras, Teoqa da graduacdo. Utilizou  habilidades empreendedoras e
de Empregabilidade e de Aprendizagem ~ . . o
& Shehawy Sustentabilidade Experiencial Equagdes Estruturais  pouco impacto nas habilidades
(2023) ' P (PLS-SEM) experiéncia tiveram pouca influ
205 estudantes de Revelou que tanto a experiénci
o Teoria do graduacgdo em equipe sdo fundamentais |
Chen et al. Hal:ﬂ%:gsiﬁi reltzz(ilec;(())ras, Comportamento administracao. empreendedoras em estudante
(2023) Empreende dorag Planejado Utilizou Testes T engajamento quanto o desenvo
P (TPB) pareados e analise de  autoeficacia dos alunos mostron
regressdo multipla. aprimorar as habilidades emprex
Competéncias 48 alunos de Concluiu que jogos de
Silitonga e  empreendedoras cognitivas e . graduacao. Utilizou significativamente as compet
al. (2024) nao-cognitivas, e Intencdo analise de Covariancia  cognitivas dos estudantes, além

empreendedora.

(ANCOVA)

sugerindo que BSG ¢ uma estra

Fonte: elaborado pelos autores (2024).
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4 Discussao e Direcoes para Pesquisas Futuras

Com base nas analises dos artigos incluidos nesta revisdo, apresentados na Tabela 3,
utilizou-se a estrutura do protocolo TCCM para realizar a discussdo dos achados e sugerir novas
diregdes para pesquisas futuras.

4.1 Teoria

Os estudos analisados aplicaram diversas teorias para embasar suas pesquisas acerca do
emprego de simulagdes empresariais no ensino de empreendedorismo. Notavelmente, a Teoria
do Comportamento Planejado (TPB) foi adotada para explorar a intengdo empreendedora e o
impacto das simulagdes nas atitudes dos alunos em relagao ao empreendedorismo, conforme
evidenciado na literatura selecionada (Chen et al., 2023; Pérez-Pérez et al., 2021; Thanasi-
Boge, 2020).

Sugere-se que pesquisas futuras combinem a TPB com outras teorias, como a Teoria da
Autodeterminagdo, para investigar como as motivagoes intrinsecas e extrinsecas interagem e
influenciam as intengdes e agcdoes empreendedoras dos estudantes. A motivagdo intrinseca e a
motivacdo extrinseca bem internalizada predizem resultados positivos em varios niveis
educacionais e contextos culturais, reforcados por apoios as necessidades psicoldgicas basicas
dos alunos em termos de autonomia, competéncia e relacionamento (Ryan & Deci, 2020). Dessa
maneira, avaliar o impacto de distintos contextos culturais na eficacia das simulagdes com a
Teoria da Autodeterminagao poderia fornecer percepgdes cruciais para sua adaptacgao cultural.

A Teoria da Aprendizagem Experiencial foi adotada para analisar o papel das simulacdes
praticas no desenvolvimento de habilidades empreendedoras, conforme evidenciado nos
estudos (Sheikh et al., 2023; Huang et al., 2022; Baruah & Mao, 2021; Yang et al., 2022). Como
novas dire¢des de pesquisa, sugere-se a exploracdo de como distintas simulagdes — crises
empresariais em contraste com o crescimento de startups — influenciam o desenvolvimento de
habilidades especificas, como gestao de crises e inovacao. Avaliar a eficacia dessas simula¢des
em comparagdo com outras abordagens de aprendizagem experiencial, tais como estagios e
projetos praticos, pode revelar métodos mais eficientes para variados ambientes educativos.

A aplicacdo da Teoria da Conversdao do Conhecimento permitiu compreender o impacto
das simulacdes na aprendizagem cognitiva e social dos alunos (Asarpota & Banerjee, 2020),
enquanto a Teoria do DNA do Inovador foi crucial para examinar habilidades como observagao,
experimentacao e networking (Solarte et al., 2021). Ademais, a Teoria do Fluxo contribuiu para
a analise da experiéncia imersiva dos estudantes em simulagdes e sua influéncia na autoeficacia
e no desempenho académico (Yen & Lin, 2022).

Considerando que os alunos em fluxo experimentam resultados de aprendizagem mais
elevados, incluindo aprendizagem percebida, satisfacdo e desenvolvimento de habilidades
(Bitridn, Buil, & Catalan, 2020), sugere-se analisar o design das simulacdes para otimizar a
experiéncia de fluxo, equilibrando desafio e habilidade, e seu impacto no desempenho
académico, satisfacdo e autoeficdcia empreendedora dos estudantes. Também seria relevante
estudar como a experiéncia de fluxo pode influenciar a retencdo de conhecimento, contribuindo
para a eficacia das simulagdes empresariais como ferramenta educacional para o ensino de
empreendedorismo.
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4.2 Contexto

Os estudos sobre simulagdes empresariais apresentam uma diversidade consideravel em
seus contextos, abarcando distintas nagdes, niveis de ensino e campos de especializacdo. Tais
investigacdes ocorreram desde o ensino basico até a pos-graduagdo, com um enfoque
predominante em estudantes de graduagao e pds-graduagao.

Considerando que apenas um estudo foi conduzido no ambito do ensino fundamental
(Canoz et al., 2022), ¢ imperativo expandir a pesquisa para esses estagios iniciais da educagao.
Nesses niveis educacionais, algumas habilidades e experiéncias ndo foram desenvolvidas,
gerando um desafio adicional para gerar materialidade ao ensino tradicional de
empreendedorismo. Portanto, ¢ crucial investigar se a utilizagdo de jogos de simulagao pode
intensificar a Intencdo Empreendedora (IE) entre esse publico, influenciando potencialmente
sua futura escolha pelo empreendedorismo como carreira.

Os estudos também revelaram uma aplicagdo global dessas simulagdes, com pesquisas
realizadas em paises variados, incluindo Estados Unidos, China, Lituania, Albania, Taiwan e
Brasil, o que demonstra uma perspectiva internacional no uso da simula¢do como ferramenta
educacional. O estudo "Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey" (GUESSS)
de 2021 destaca uma tendéncia ascendente no numero de empreendedores emergentes em
nacdes em desenvolvimento, com um foco particular nos paises da América Latina (Sieger et
al.,2021). Essa constatagcdo sugere um terreno fértil para futuras investigacoes, as quais poderao
desvendar novas evidéncias dentro do contexto dindmico dos mercados emergentes latino-
americanos e de outras economias em crescimento.

Predominantemente, os estudos concentram-se em discentes das areas de negocios,
engenharia e administragdo, mas também se estendem a outros dominios académicos, como
marketing e ciéncias. Portanto, a analise desses contextos heterogéneos ¢ fundamental para
compreender o impacto de diferentes cendrios e demografias na efetividade das simulagdes
empresariais, permitindo assim uma avaliacdo mais precisa de suas contribui¢des para o
aprendizado e desenvolvimento profissional dos estudantes.

4.3 Caracteristicas

As caracteristicas dos estudos analisados destacam uma diversidade significativa em
termos de variaveis principais, amostras ¢ resultados. As variaveis principais incluem
desempenho académico, engajamento dos estudantes, desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, autoeficdcia e intencdo empreendedora, refletindo uma ampla gama de focos
de pesquisa.

Nesse sentido, ¢ crucial que os educadores selecionem com precisdo a simulacdo de
negocio para otimizar os resultados educacionais (Thanasi-Boge, 2020; Salamzadeh et al.,
2022). Peterkova, Repaska e Prachafova (2022) enfatizaram a importancia dessa sele¢do
criteriosa, argumentando que a simulacdo empresarial para o ensino de empreendedorismo
transcende um mero jogo, exigindo uma defini¢do clara de seus elementos e objetivos antes de
sua aplicagdo. Portanto, recomenda-se que pesquisas futuras explorem o impacto dos diferentes
tipos de jogos, sejam eles digitais ou fisicos, e identifiquem os elementos que mais engajam os
estudantes durante a simulagdo empresarial.

Os resultados apontam consistentemente a eficacia das simulagdes em melhorar
habilidades praticas e teoricas, engajamento dos alunos e intencdo empreendedora. Contudo,
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ainda ha a necessidade de diversificacdo das tarefas e uma melhor gestdo do tempo nas
atividades simuladas. Para tanto, os feedbacks instantaneos fornecidos pelos jogos sao
significativos, pois a aprendizagem baseada em jogos leva a um fortalecimento dos processos
de aprendizagem por meio de recompensa e envolvimento emocional (Greipl ez al., 2021). Essa
dindmica permite que os alunos vivenciem um leque de emogdes intrinseco ao processo
educativo, o qual merece uma investigacdo mais aprofundada.

4.4 Metodologia

Os métodos aplicados na pesquisa foram majoritariamente quantitativos,
complementados por métodos qualitativos. Notavelmente, apenas dois estudos adotaram uma
abordagem de método misto, integrando aspectos qualitativos e quantitativos. E recomendavel
que pesquisadores considerem o uso de métodos mistos em investigacdes futuras para obter
uma perspectiva mais abrangente do fendmeno em estudo. Além disso, observa-se uma caréncia
de estudos experimentais que investiguem as relagdes de causa e efeito. Essa lacuna ¢
evidenciada pelo fato de que, embora alguns estudos empreguem um desenho quase-
experimental, eles falham em distribuir de maneira aleatoria os participantes pelos grupos de
controle e tratamento (Canoz et al., 2022; Ahsan & Faletehan, 2021; Pérez-Pérez et al., 2021).

Além de investigacdes experimentais, seria proveitoso realizar estudos longitudinais.
Isso permitiria monitorar se as intengdes empreendedoras, fomentadas pela simulagao,
efetivamente se traduzem em agdes empreendedoras concretas.

As dimensodes das amostras nos estudos variam significativamente, abrangendo desde
grupos reduzidos de 5 a 50 estudantes até conjuntos extensos que ultrapassam os 500
participantes. A restri¢ao no tamanho das amostras foi um aspecto notado em varias pesquisas
analisadas. Seria proveitoso para investigacdes futuras que os autores expusessem €
fundamentassem a metodologia de amostragem adotada. Isso € crucial, visto que numerosas
técnicas de analise estatistica nao se adequam a amostras de menor escala.

Outro aspecto pertinente ¢ a utilizagdo de amostragem por conveniéncia € por
autosselecdao da amostra, ainda recorrente em alguns estudos (Barnaby et al., 2021; Huang et
al., 2022; Sheikh et al., 2023). Por exemplo, € comum encontrar amostras formadas por
individuos inscritos em cursos de empreendedorismo ou outras atividades de curta duragao. Tal
pratica pode introduzir um viés nos resultados, uma vez que os participantes que optam por tais
cursos podem ter uma predisposi¢ao ao empreendedorismo, além de possuirem conhecimentos
e interesses prévios nessa area. Isso exige uma andlise criteriosa dos resultados obtidos com
esses grupos, para assegurar a validade e a confiabilidade das conclusdes da pesquisa.

Por fim, ¢ crucial reconhecer a importancia do sexo como uma variavel que pode
influenciar o impacto da simula¢do na Intengdo Empreendedora. Esta varidvel merece atengao
especial dos pesquisadores para evitar desequilibrios entre as amostras de géneros masculino,
feminino e multigénero, que podem levar a conclusdes viesadas. A presente revisdo nao focou
na analise de género; no entanto, observou-se em estudos especificos uma predominancia de
participantes masculinos. Tal despropor¢do pode comprometer a representatividade dos
resultados. Assim, ¢ aconselhavel que futuras pesquisas busquem um equilibrio mais rigoroso
nas amostras por género ou sexo para garantir a precisao e a relevancia dos achados.
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5 Consideracgoes Finais

A incorporacdo e a discussdo sobre simulagdo empresarial no ensino de
empreendedorismo tém se expandido significativamente, conforme demonstrado na literatura.
Estudos recentes destacaram a simulagdo como uma ferramenta valiosa para proporcionar
experiéncias praticas, desenvolver habilidades empreendedoras e engajar estudantes em
cenarios realistas de negdcios. As simulagdes permitem que os alunos apliquem conhecimentos
teoricos em um ambiente controlado, promovendo a aprendizagem experiencial e a construgao
de competéncias essenciais para o empreendedorismo.

A literatura aponta uma preferéncia crescente pelo uso de simulagdes empresariais,
alinhando-se com a demanda por métodos de ensino mais interativos e eficazes. Além disso, as
simulacdes tém mostrado impacto positivo na intencdo empreendedora e no desenvolvimento
de habilidades especificas, como gestdo de crises, inovacdo e trabalho em equipe. Esses
métodos inovadores sdo particularmente eficazes quando combinados com outras abordagens
pedagodgicas, como a sala de aula invertida.

Em termos de perspectivas e tendéncias emergentes, a investigagao cientifica sobre
simulacao empresarial aplicada ao ensino de empreendedorismo esté se diversificando. H4 um
aumento na aplicagdo de métodos mistos e estudos experimentais que buscam explorar relagdes
de causa e efeito mais aprofundadas. Além disso, a literatura sugere a necessidade de expandir
a pesquisa para niveis educacionais menos explorados, como o ensino fundamental, e contextos
culturais variados, especialmente em mercados emergentes.

Pesquisas futuras devem considerar a integragao de diferentes teorias, como a Teoria do
Comportamento Planejado e a Teoria da Autodeterminacao, para explorar como as motivagdes
intrinsecas e extrinsecas influenciam as intengdes e ag¢des empreendedoras. Também ¢
recomendavel investigar o impacto de simulagdes em diferentes contextos, como crises
empresariais versus crescimento de startups, para identificar as melhores praticas para o
desenvolvimento de habilidades especificas. Ademais, o uso e¢ o desenvolvimento de
simulacdes devem ser encorajados, permitindo utilizar técnicas que promovam materialidade e
significado ao ensino de empreendedorismo, sobretudo em niveis educacionais iniciais.

Por fim, o objetivo central desta pesquisa foi analisar como os estudos recentes t€ém
tratado a simulagdo empresarial como ferramenta pedagogica no campo do empreendedorismo
e sugerir caminhos inovadores para futuras investigagdes na 4area. A revisdo sistematica
realizada fornece uma base solida para entender o estado atual da pesquisa e identificar areas
promissoras para novos estudos. Ao explorar as diversas dimensdes das simulagdes
empresariais, espera-se contribuir para a melhoria continua das praticas educacionais € o
desenvolvimento de futuras geracdes de empreendedores.
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