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TILAPICULTURA SEMI-INTENSIVA: ANALISE ECONOMICA PARA TOMADA
DE DECISAO NO SETOR AQUICOLA

Objetivo do estudo

Avaliar a viabilidade econdmica da producdo de tilapia em sistema semi-intensivo na regido da
fronteira oeste do Rio Grande do Sul, com base em simulagdo técnica de um hectare de viveiros,
considerando 0s custos, receitas e indicadores de desempenho financeiro.

Relevancia/originalidade

O estudo contribui para suprir a escassez de anélises econdmicas regionais aplicadas a aquicultura,
oferecendo informacdes atualizadas e adaptadas a realidade local, fundamentais para subsidiar
decisbes de investimento, gestdo profissional e paliticas publicas voltadas ao setor aquicola.

M etodologia/abor dagem

Foi utilizada metodol ogia quantitativa, com levantamento de dados secundarios e parmetros técnicos
representativos da regido. Estimaram-se custos fixos e varidveis, receitas, reservas e indicadores de
rentabilidade, a partir de simulag&o de um ciclo produtivo de oito meses em viveiro escavado.

Principais resultados

O sistema apresentou lucro operacional positivo, margem de 26,96% sobre as despesas efetivas e
capacidade de cobrir custos desembolsados e reservas. A ragéo foi o principal custo (66,55% dos
variaveis), evidenciando a necessidade de estratégias de reducdo para aumentar a lucratividade.

Contribuicoes tedricasmetodol 6gicas

O artigo reforca a importancia da inclusdo de custos ndo desembolsados nas analises econémicas,
contribuindo para o aprimoramento de modelos de avaliagdo da viabilidade econémica em sistemas
aquicolas com estrutura produtiva intensiva e forte dependéncia de insumos.

Contribuicbes sociaig/para a gestédo

Fornece subsidios praticos a tomada de decisdo de produtores, técnicos, pesquisadores,
empreendedores e gestores publicos, fortalecendo o uso de ferramentas de plangjamento e controle
financeiro na piscicultura. Aponta caminhos para maior eficiéncia produtiva e sustentabilidade
econdmica do setor.

Palavras-chave: sustentabilidade, atividade pesqueira, gestdo, Viabilidade econdbmica, custo de
producéo
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Semi-Intensive Tilapia Farming: Economic Analysis for Decision-Making in the Aquaculture
Sector

Study purpose

To evaluate the economic viability of semi-intensive tilapia production in the western border region of
Rio Grande do Sul, based on a technical simulation of one hectare of ponds, considering costs,
revenues, and financial performance indicators.

Relevance/ originality

The study contributes to addressing the lack of regional economic analyses applied to aquaculture,
providing updated and locally adapted information essential for supporting investment decisions,
professional management, and public policies focused on the aguaculture sector.

Methodology / approach

A gquantitative methodol ogy was applied, using secondary data and technical parameters representative
of the region. Fixed and variable costs, revenues, reserves, and profitability indicators were estimated
through a simulation of an eight-month production cycle in earthen ponds.

Main results

The system showed positive operating profit, a 26,96% margin over effective expenses, and the ability
to cover both cash and non-cash costs. Feed accounted for 66,55% of variable costs, highlighting the
need for cost-reduction strategies to improve profitability.

Theoretical / methodological contributions

The article emphasizes the importance of including non-cash costs in economic assessments,
enhancing models for evaluating the economic viability of aguaculture systems with intensive
structures and high input dependency.

Social / management contributions

It provides practical insights for decision-making by producers, technicians, researchers, entrepreneurs
and public managers, promoting the use of financial planning and control tools. It also suggests
strategies to improve production efficiency and ensure long-term economic sustainability in
aguaculture.

Keywords: Decision-making, Fishing activity, Management, Economic viability, Production costs
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TILAPICULTURA SEMI-INTENSIVA:
ANALISE ECONOMICA PARA TOMADA DE DECISAO NO SETOR AQUICOLA

1 Introducao

A piscicultura tem apresentado crescimento expressivo nas ultimas décadas, tanto em
ambito nacional quanto internacional, impulsionada pela crescente demanda por pescado e pela
estagnagdo da pesca extrativa. Nesse contexto, a atividade contribui significativamente para a
seguranca alimentar, a geracao de renda e o desenvolvimento regional (Souza, 2010).

No Brasil, a piscicultura integra o setor agropecuario e, como tal, estd sujeita a
particularidades que a distinguem da producao industrial. De acordo com Hoffmann et al.
(1984), apesar da universalidade dos principios econdmicos, como a minimizagao de custos e
a maximizacao de receitas, a producao agropecudria enfrenta restri¢des especificas, como a
sazonalidade, os riscos bioldgicos, a dependéncia de fatores climaticos e a instabilidade dos
precos. Esses fatores exigem uma abordagem gerencial diferenciada para garantir a
sustentabilidade e a lucratividade das atividades produtivas.

Na piscicultura, a racionalizagdo da produgao passa por decisdes estratégicas quanto ao
uso eficiente de insumos, como qualidade dos alevinos, conversdo alimentar, manejo da dgua
e controle zootécnico. Saldanha et al. (2002) apontam que a gestao rural eficiente depende da
escolha adequada de combinag¢des produtivas, de forma a promover progresso técnico e
econdmico. Além disso, estruturas como viveiros, equipamentos e estoques de peixes
funcionam como ativos centrais da producado, exigindo planejamento rigoroso para maximizar
o retorno econdmico desses recursos.

Nesse processo, a informagdo contabil e econdmica exerce papel crucial na tomada de
decisdo gerencial, principalmente em atividades com estrutura de custos complexa, como ¢ o
caso da piscicultura. Conforme Iudicibus (1988), a analise de custos permite ao produtor adotar
estratégias de controle, previsao e avaliagdo de desempenho. Destaca-se, nesse cenario, o papel
da racdo — frequentemente responsavel pela maior parcela dos custos variaveis — como
elemento critico a ser otimizado.

Entretanto, a piscicultura brasileira ainda apresenta uma lacuna significativa em relacao
ao conhecimento técnico dos produtores sobre os custos de producdo. Essa deficiéncia limita
a competitividade da atividade em um mercado altamente pressionado por pregos, onde a
lucratividade depende do controle preciso dos gastos e da eficiéncia operacional. Estudos como
os de Ribeiro (1999) e Gameiro & Cardoso (2001) reforgam que a auséncia de analises de
mercado e de viabilidade economica tem historicamente comprometido o desempenho da
aquicultura no pais.

Particularmente na criagao de tilapia, onde os produtores atuam em um mercado com
caracteristicas de concorréncia quase perfeita, torna-se inviavel controlar os pregos de venda.
Dessa forma, a capacidade de gestao dos custos, associada ao monitoramento de indicadores
econdmicos — como receita, lucro e ponto de equilibrio —, ¢ determinante para a
sustentabilidade financeira do empreendimento. Bornia (1995) e Casaca & Tomazelli Junior
(2001) destacam que o uso de ferramentas de planejamento, controle e analise de desempenho
¢ essencial para a competitividade da empresa rural.

Considerando esse contexto, a tilapicultura semi-intensiva surge como alternativa
produtiva vidvel em regides com disponibilidade hidrica e condig¢des favoraveis, como ¢ o caso
da fronteira oeste do Rio Grande do Sul. No entanto, a escassez de informagdes técnicas ¢
econdmicas aplicadas a realidade regional dificulta o planejamento de novos empreendimentos.

Dessa forma, este estudo tem como objetivo avaliar a viabilidade economica da
tilapicultura em sistema semi-intensivo, por meio de uma simulacao técnica baseada em dados
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representativos da realidade regional. A analise busca subsidiar a tomada de decisdo no setor
aquicola, oferecendo estimativas detalhadas de custos, receitas, lucro e lucratividade com base
na producdo em viveiros escavados.

A questdo norteadora desta pesquisa é: A criacao de tilapia em sistema semi-intensivo,
na fronteira oeste do Rio Grande do Sul, ¢ economicamente vidvel? A resposta a essa
problemadtica fundamenta-se na analise detalhada dos custos incorridos, da produgdo estimada
e da renda gerada, com o intuito de orientar produtores, técnicos e gestores publicos quanto ao
potencial da atividade na regiao.

2 Metodologia

Para avaliar a viabilidade economica da criacdo de tildpia em sistema semi-intensivo,
adotou-se uma abordagem metodoldgica baseada na estimativa de custos e receitas de producao
por meio de simulagdo técnico-econdmica. A investigacdo utilizou-se de uma pesquisa
quantitativa, com o objetivo de representar, de forma analitica, a lucratividade da atividade
aquicola em condicdes representativas da fronteira oeste do Rio Grande do Sul.

Especificamente, foi realizada a mensuragdo dos custos associados a implantagdo e
operagao de um hectare de viveiros escavados, simulando um ciclo completo de engorda de
tilapia durante o ano de 2024. Os custos considerados englobam todos os itens que impactam
direta ou indiretamente o processo produtivo, expressos em reais por hectare e por ciclo
produtivo.

As estimativas foram construidas com base em dados secundarios, parametros técnicos
da literatura e informagdes regionais obtidas entre os meses de julho e novembro de 2024.
Ressalta-se que os dados ndo foram coletados em uma propriedade especifica, mas refletem um
modelo representativo da realidade técnica e econdmica da piscicultura praticada na regido.

O sistema produtivo simulado foi o semi-intensivo, caracterizado por uso moderado de
tecnologia e manejo. Considerou-se, inicialmente, uma densidade de estocagem de 7 alevinos
por metro quadrado, totalizando 70.000 peixes em um hectare de lamina d’agua, ou seja, para
fins de calculo de producao, adotou-se uma densidade média efetiva de 7 peixes/m?, com taxa
de sobrevivéncia estimada em 95% ao final de um ciclo de oito meses, resultando em peso
médio de 800 gramas por animal. A conversdo alimentar utilizada foi de 1,25, ou seja, 1,25 kg
de racdo com 28% de proteina bruta (PB) para cada quilo de peixe produzido. O calcério
incorporado aos viveiros foi considerado com validade técnica para cinco ciclos produtivos.

Foram classificados como custos fixos todos aqueles que independem do volume
produzido, como depreciacdo de equipamentos e infraestrutura, seguro, juros sobre capital fixo
(custo de oportunidade), manutencdo preventiva e remuneracio da terra e de um trabalhador
fixo. J& os custos variaveis incluiram insumos consumiveis, como ra¢ao ¢ alevinos, mao de
obra por atividade, servigos técnicos (ex.: andlises de dgua), gastos com combustivel, energia
elétrica, comercializacdo, encargos tributarios € a remuneracao do gestor da atividade.

Considerando que os investimentos e as despesas operacionais foram financiados com
capital proprio, foram estimados também os juros sobre o capital circulante como custo de
oportunidade, representando a rentabilidade que o produtor deixou de obter ao empregar seus
proprios recursos no ciclo produtivo.

Para maquinas e equipamentos, bem como, os viveiros, considerou-se vida util de 10
anos e valor residual de 10% do valor inicial. E benfeitorias considerou-se vida util de 25 anos
e valor residual de 10% do valor inicial.

Para o calculo da depreciacao foi utilizada a equagao:

D= (Vn-Vs)/Vu.
Onde:
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- D = valor da depreciacao;

- Vn = valor do bem em estado novo;

- Vs = valor de sucata que ¢ o valor do bem apds perder sua funcao original, sendo padronizado
como 10% do valor do bem novo;

- Vu = vida 1til que corresponde ao tempo em que o bem mantém sua fun¢ao original.

Com relacao ao calculo da manuten¢do considerou-se uma porcentagem de gastos com
conservagdo para maquinas e veiculos de 80% do valor do bem na vida util e uma taxa de 50%
para os viveiros, infra-estrutura e equipamentos (Silva, 2009). Para o calculo do custo fixo com
a manuten¢do dos viveiros, das maquinas e veiculos, da infra-estrutura e dos diversos
equipamentos foi utilizada a equagao:

M = (Vn*TxM)/Vu.

Onde:

- M = valor da manutengao;

- Vn = valor do bem em estado novo;

- TxM = taxa de manutengao do bem durante sua vida 1til;

- Vu = vida 1til que corresponde ao tempo em que o bem mantém sua fun¢ao original.

Os valores encontrados com a manutengao representardo um valor de reserva para cobrir
possiveis perdas ou estragos dos recursos produtivos utilizados durante o processo produtivo
(SOUZA, 2013).

O célculo do juro (custo de oportunidade) que corresponde ao retorno financeiro do
capital investido na implanta¢do dos viveiros, na infraestrutura, nas maquinas e veiculos e nos
equipamentos foi realizado conforme a equacao:

J=[(Vnt+Vs)*TxJ]/2.

Onde:

- J = valor de juros;

- Vn = valor do bem em estado novo;
- Vs = Valor de sucata;

- TxJ = taxa de juros (poupanga).

Ainda com relag@o ao juro (custo de oportunidade) foi incluida a remuneragao da terra,
sendo considerada uma taxa de remuneracao desse capital de 3% ao ano que corresponde a
porcentagem de arrendamento sobre o valor da terra.

Cabe ressaltar que o valor dos juros que foram encontrados ndo representa despesas
para empresa, visto que, considera-se que a empresa utilizou capital financeiro proprio para
compra do capital investido na implantacdo, bem como, da terra, portanto, esses valores
representam o que a empresa esta deixando de ganhar ao usar seu capital financeiro para investir
na implantacdo dos viveiros, na infraestrutura € na compra das maquinas, veiculos,
equipamentos e terra.

Para o célculo do custo fixo com o Seguro dos viveiros, das maquinas e veiculos, da
infra-estrutura e dos diversos equipamentos foi utilizada a equagao:

=[(Vn+Vs)*TxJ]/2.
Onde:
- S = valor do seguro;
- Vn = valor do bem em estado novo;
- Vs = Valor de sucata;
- TxS = taxa de seguro.

Para o célculo do seguro considerou-se uma taxa de seguro anual de 2% (Antunes &
Reis, 1998). Os valores encontrados com o seguro representam um valor de reserva para cobrir
possiveis perdas dos recursos produtivos, decorrentes de acontecimentos nao relacionados ao
processo produtivo, como enxurradas e furto (Souza, 2013).
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Foi incluida no custo fixo a remuneracao do empregado que corresponde ao pagamento
de um salario minimo regional mais os encargos sociais durante o ciclo de producao, os quais
foram considerados de 22,5% sobre o valor do salario (Antunes & Reis 1998). Sendo este o
unico item do custo fixo que representa uma despesa para a empresa. As demais informacgoes:
depreciacdo, manutencdo, juros e seguro sdo reservas (custos ndo-desembolsados pela
empresa).

Por fim, o custo total correspondeu ao somatorio dos custos variaveis e dos custos fixos,
ou ainda, o custo total pode ser representado pela soma das despesas (montante de dinheiro que
sai da empresa) com as reservas (montante de dinheiro que permanece em caixa na empresa)
(SOUZA, 2013), conforme as equagoes:

CT=CF+CVouCT=R+D
Onde:

- CT = Custo Total;

- CF = Custo Fixo;

- CV = Custo Variavel,

- R =Reserva;

- D = Despesa.

Para o célculo da produgdo, partiu-se de uma sobrevivéncia de 95% do numero de
tildpias que iniciaram o ciclo de producado, as quais chegam a um peso de 800 gramas. Para
chegar a produgao total foi multiplicado o numero de peixes no final do ciclo pelo peso final.

A receita bruta foi obtida, conforme Souza (2013), ao multiplicar o preco médio do
quilograma da tilépia pago ao produtor com a produgao alcangada ao final do ciclo de produgao,
representada pela equagdo:

RB =Pm*Qp

Onde:

- RB = Renda Bruta;

- Pm = Preco de mercado pago ao produtor na comercializagao;
- Qp = Quantidade total produzida no final do ciclo de produgao.

O lucro foi encontrado pela diferenga entre Receita Bruta e Custo Total, conforme a
demonstragdo da equacgao:
L=RB - CT.

Onde:

- L = Lucro;

- RB = Renda Bruta;
- CT = Custo Total

A lucratividade, segundo Souza (2013), representa em porcentagem o montante da
renda bruta da empresa que fica como lucro e foi calculada conforme a equacgdo:
L% = (L/RB)*100

Onde:
- L% = Lucratividade;
- L = Lucro;

- RB = Renda Bruta.

Portanto, a lucratividade conforme Antunes & Reis (1998) ¢ um indicador que
demonstra a eficiéncia operacional de uma empresa, € expressa em porcentagem que representa
qual foi o lucro obtido na empresa rural com a venda da produgdo apds ser descontado o
montante dos custos de producao e, se houver, com gastos de comercializagao, ou seja, indica
a propor¢ao de ganhos da empresa com relagao a atividade produtiva que desenvolve.

Os custos de projeto técnico e licenciamento ambiental, incluindo taxas e estudos, foram
consideradas como despesas associadas a implantacdo da piscicultura, realizadas antes ou
durante a construcdo dos viveiros e da infraestrutura. Esses custos tém carater inicial e ndo
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recorrente ligados a implantagdo de ativos de longo prazo, como os viveiros, sendo tratados
como investimento, pois contribuem para a criacdo de um ativo que gerara beneficios
econdmicos ao longo do tempo.

Vale destacar que os dados utilizados nesta pesquisa sao provenientes de estimativas
técnicas baseadas em levantamentos regionais, literatura especializada e parametros utilizados
por piscicultores da regido. Nao se trata de um estudo de caso aplicado a uma propriedade
especifica, mas de uma anélise técnico-econdmica simulada, com vistas a subsidiar tomadas de
decisdo de produtores, técnicos e empreendedores.

Por fim, para efetuar os célculos, utilizou-se a planilha Excel, que permitiu trabalhar
com as informagdes e aplicar os calculos, gerando os resultados para realizacao da andlise e
interpretacao.

3 Resultados e Discussoes

Para chegar a produgdo total, considerou-se a densidade de 7 alevinos por metro
quadrado, totalizando 70.000 alevinos por hectare, que a sobrevivéncia chega a 95% das tilapias
e que na despesca cada tilapia atinge em média 800 gramas.

Assim sendo, com a mortalidade de 5% para que a quantidade de alevinos cheque a 7
por metro quadrado, o numero de alevinos sera de 73.700 unidades. Entdo a produ¢ao num
ciclo de produ¢do chegou a 56.012 quilos (0,80%73.700*0,95) e estdo relacionados na Tabela
01, a seguir.

Tabela 1 — Produgdo e Receita Bruta na criagdo de Tilapia em um hectare no ano de 2024 na fronteira oeste do
Rio Grande do Sul

Producdo (Kg) Preco de Venda (R$/Kg) Receita Bruta (R$)
Tilapia 56.012 8,49 475.541,88

Fonte: Elaborado pelo autor

A receita total do ciclo de producao da tilapia, obtidos a partir da extrapolagao de dados
de pesquisa empirica no periodo de julho a novembro de 2024, a qual retrata a produgdo de
aproximadamente 56 toneladas em um hectare de area e considerando um preco de
comercializa¢do de R$ 8,49/Kg praticado na regido, o faturamento superou os R$ 475 mil reais,
representando o montante de recurso financeiro que entrara na empresa, apos a realizagao da
comercializacao.

A Tabela 1 evidencia uma produtividade elevada para sistemas semi-intensivos em
viveiros escavados. Tal desempenho ¢ plausivel quando se considera o uso de tecnologias
como aeracao, alimentadores automaticos € o manejo qualificado, mesmo adotando um preco
de venda conservador.

Para o calculo dos custos fixos consideraram-se os valores dos principais ativos
utilizados na implantagdo da piscicultura: dos viveiros de R$ 150.000,00; do veiculo (pickup)
de R$ 60.000,00; da infra-estrutura de apoio (galpao) de R$ 60.000,00; dos equipamentos de
amostragem ¢ analise de agua; equipamentos de despesca; equipamentos de aeragdo e
alimentares automaticos nos respectivos valores de R$ 15.000,00, R$ 16.100, R$ 50.000,00 e
R$ 10.000,00, que juntamente com os gastos com projeto ¢ licenciamento resultando em um
investimento de R$ 376.600,00 conforme as informagdes da Tabela 2.

Cabe salientar que os custos de projeto e licenciamento nao foram classificados como
custo estrutural ou operacional, ou seja, eles ndo foram registrados como despesa no periodo
em que ocorreram e, portanto, ndo irdo impactar o lucro.
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A justificativa estd no fato de que os custos de projeto e licenciamento ndo se repetem
anualmente, ao contrario de despesas como ragdo ou mao de obra, sendo assim, tratar esses
custos como operacionais pode distorcer a analise de rentabilidade, especialmente em sistemas
intensivos que demandam alto investimento inicial, mas geram fluxos de caixa estdveis ao

longo dos anos como ¢ o caso da tilapicultura.

Tabela 2 — Componentes relacionados ao custo fixo de producdo da tilapia no ano de 2024, na fronteira oeste do

Rio Grande do Sul.

COMPONENTES Por ha
Unidade Valor Total Valor Unitario
B — CUSTOS FIXOS 81.687,40
1 — Depreciagdo
Implantacgio dos viveiros RS 150.000,00 13.500,00
Veiculos (pickup) RS 60.000,00 5.400,00
Equipamentos de amostragem e analise RS 15.000,00 1350,00
Equipamentos para despesca RS 16.100,00 1.449,00
Infra-estrutura de apoio (galpao) RS 60.000,00 2.160,00
Equipamentos para aeracao RS 50.000,00 4.500,00
Alimentadores Automaticos R$ 10.000,00 900,00
2 — Manutencao
Implantacio dos viveiros R$ 150.000,00 7.500,00
Magquinas e veiculos R$ 60.000,00 4.800,00
Equipamentos de amostragem e analise RS 15.000,00 1.200,00
Equipamentos para despesca RS 16.100,00 750,00
Infra-estrutura de apoio RS 60.000,00 805.00
Equipamentos para aeracio RS 50.000,00 2.500,00
Alimentadores Automaticos R$ 10.000,00 500,00
3 — Juros (custo de oportunidade)
Implantacio dos viveiros RS 150.000,00 4.950,00
Maquinas e veiculos R$ 60.000,00 1.980,00
Equipamentos de amostragem e analise RS 15.000,00 1.980,00
Equipamentos para despesca RS 16.100,00 495,00
Infra-estrutura de apoio R$ 60.000,00 531,30
Equipamentos para aeracio RS 50.000,00 1.650,00
Alimentadores Automaticos RS 10.000,00 330,00
4 — Seguro
Implantagao dos viveiros RS 150.000,00 1.650,00
Magquinas e veiculos R$ 60.000,00 660,00
Equipamentos de amostragem e analise RS 15.000,00 660,00
Equipamentos para despesca RS 16.100,00 165,00
Infra-estrutura de apoio RS 60.000,00 177,10
Equipamentos para aeracio RS 50.000,00 550,00
Alimentadores Automaticos R$ 10.000,00 110,00
5 — Remuneracdo da terra (5,0% do valor da terra % 30.000,00 1.500,00
a0 ano)
6 — Imposto Territorial Rural (0,5% do valor da % 30.000,00 150,00
terra ao ano)
7 — Trabalhador Fixo (Um Tecnologo) R$ 1.800,00 17.640,00
8 — Projeto e Licenciamento R$ investimento 15.500,00

Fonte: Dados elaborados pelo autor

O investimento de R$ 376.600,00 por hectare, apesar de elevado, é consistente com o0s
custos de implantacdo de sistemas de tilapicultura em viveiros escavados, devido ao montante
gasto de R$ 150.000,00 (41,5% do total do investimento) na constru¢do dos viveiros.

Naregido da fronteira oeste, fatores como solos arenosos ou com baixa reten¢do de 4gua
e a necessidade de obras complementares (terraplanagem, impermeabilizacdo, canais de
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abastecimento de entrada e saida de 4gua bem dimensionados, drenagem e impermeabilizagao
com uso de mao de obra especializada) e, em alguns casos, materiais como argila ou
geomembranas para impermeabilizagdo o que elevam os custos de implantagao.

Os demais itens da infra-estrutura como o galpao e os equipamentos de aeragdo sao
essenciais para sistemas intensivos, garantindo armazenamento, processamento € manuten¢ao
da qualidade da agua, respectivamente, bem como, o veiculo, equipamentos de despesca,
equipamentos de amostragem e andlise e alimentadores automaticos indicam investimento em
tecnologia para monitoramento, manejo eficiente e automagao sdo necessarios para atingir a
alta produtividade reportada.

Além de apresentar o investimento necessario para a producao, a Tabela 2 detalha os
custos fixos, que totalizam R$ 81.357,40 por hectare. Esses custos incluem depreciagio,
manutengao, juros (custo de oportunidade), seguro, remuneragdo da terra e um trabalhador fixo
(tecnodlogo).

A depreciagdo, que representa 33,3% do custo fixo (R$ 27.259,00), reflete o alto
investimento inicial em infraestrutura, como viveiros (R$ 150.000,00) e equipamentos de
acragdo (R$ 50.000,00), mas a mensurac¢do da deprecia¢do ¢ importante para manter o valor
do patrimonio que vai se desvalorizando ao longo do tempo.

A manutengao, com 21,8% do custo fixo (R$ 17.555,00), ¢é significativa, especialmente
para viveiros € maquinas, mas seu valor representa uma garantia a empresa devido a
necessidade de cuidados constantes para garantir a longevidade dos ativos, ou seja, a
manuten¢do parece elevada, mas ¢ plausivel em sistemas produtivos que requerem reparos
frequentes especialmente considerando dos viveiros € maquinario.

O custo de oportunidade (juros) (R$ 11.936,30) e o seguro (R$ 3.928,10), embora com
valores menores, comparados a depreciacdo e manuten¢do adicionam seguranca financeira ao
sistema ao cobrir perdas dos seus recursos de producao devido a fatores externos como perdas
por intempéries ou furtos e ao cobrir o0 que a empresa deixa de receber com a remuneragdo da
poupang¢a do montante de investimento realizado com capital proprio.

Ja a remunera¢do do tecndlogo, fixada em R$ 17.640,00 anuais, ¢ considerada
conservadora, mas necessaria para assegurar a operacao técnica do sistema, ou seja, ao ter
apenas um tecndlogo contratado, sugere uma estrutura com recursos humanos enxuta, mas
eficiente diante das necessidades técnicas.

As informagdes referentes ao custo variavel do ciclo de producao de tilapia em 2024
estdo detalhadas na Tabela 3. Esses valores abrangem todos os custos efetivamente
desembolsados para viabilizar as etapas operacionais ¢ de comercializacdo da produgao,
incluindo insumos, mao de obra, servi¢os técnicos, energia, tributos e encargos. Além disso,
foi incorporado ao custo variavel o valor correspondente aos juros sobre o capital de giro
(R$ 19.770,32), tratando-se de um custo ndo desembolsado, mas que representa o custo de
oportunidade do capital proprio investido. Essa inclusdo reflete a remuneragcdo que a empresa
deixou de obter — como, por exemplo, via aplicacdo em poupang¢a — ao utilizar seus proprios
recursos financeiros para custear a produgdo e a comercializagao.

Considerando tanto as despesas operacionais quanto esse custo de oportunidade, o custo
variavel totalizou R$ 349.275,65, o que representa 81,1% do custo total de produ¢do quando
somado aos custos fixos.

Essa estrutura reforca o peso predominante dos custos operacionais na tilapicultura
semi-intensiva, nos quais a maior parte das despesas € relacionada a operacdo direta do ciclo
produtivo, especialmente com alimentagdo e mado de obra e destaca a importancia de um
planejamento rigoroso na gestdo do capital de giro, reforgando a necessidade de atencgao
gerencial continua sobre os insumos variaveis, ja que pequenas ineficiéncias podem
comprometer significativamente a rentabilidade.
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Conforme as informagdes da Tabela 3 o principal componente ¢é a racdo peletizada
(R$ 232.449,80, ou 66,55% do custo variavel), evidenciando que a alimenta¢do é o maior
desafio econdomico da atividade, devido ao alto volume (70.015 kg) e ao preg¢o unitario
(RS 3,35/kg). Os alevinos (R$ 17.643,78) também tém peso relevante, indicando a importancia
de fornecedores confidveis para garantir a qualidade do plantel e atingir a produtividade
necessaria para tornar a atividade eficiente.

Tabela 3 — Componentes relacionados ao custo variavel do ciclo de produgio da tilapia em 2024, na fronteira oeste
do Rio Grande do Sul.

COMPONENTES Por ha
Unidade Quantidade Valor Unitario Valor Total

A Custo Variavel 349.275,65

1 — Insumos

Alevino II de tilapia Milheiro 73,70 239,40 17.643,78

Calcario ensacado T 2,00 200,00 400,00

Racio peletizada com 28% PB Kg 70.015,00 3,32 232.449,80

Insumos de Bioseguranca Ciclo 1,00 500,00 500,00

2 — Mao-de-obra realizada no ciclo.

Distribuicao de Calcario Dia-homem 1,00 60,00 60,00

Povoar com alevinos Dia-homem 0,50 60,00 30,00

Alimentagio Dia-homem 12,50 60,00 750,00

Coleta de amostra de peixes Dia-homem 1,00 60,00 60,00

Despesca Dia-homem 9,00 60,00 540,00

Operacio de aeradores, controle de 4gua e Dia-homem 7,50 60,00 450,00

vistoria

3 - Servigos Técnicos

Incorporar calcario (terceirizado) Hora 5,00 150,00 750,00

Aeracao (eletricidade) kwh 5000,00 0,80 4.000,00

Analise da qualidade da agua amostra 15,00 200,00 3.000,00

(terceirizado)

4 — Combustivel e Lubrificante

Camionete (pickup) Litro 200 6,50 1.300,00

5 — Regime Tributario — Simples % 7% da RT Ao ano 33.287,93

6 - Comercializagao RS 3% da RT Ao ano 14.266,26

7 — Remuneragao do Gestor R$ salario e 1800,00 ao 17.640,00

encargos més

8 — Gastos diversos % 0,5% daRB Ao ano 2.377,71

Somatorio para calculo do JCV 329.505,33

9- Juros do custo variavel (JCV) RS 6% a.a. 19.770,32

Fonte: Dados elaborados pelo autor.

Custos com energia elétrica para aeragdao, insumos como calcario e materiais de
bioseguranga, além de servigos técnicos especializados — como andlises de agua e operacao
de equipamentos — refletem investimentos voltados a adogdo de boas praticas de manejo.

Esses gastos sdo essenciais para garantir a qualidade da agua, o bem-estar dos peixes e
a estabilidade da produgdo, contribuindo para a redugdo de perdas por mortalidade ou estresse
ambiental, dado que, o sucesso do sistema semi-intensivo esta diretamente ligado a capacidade
do produtor de aplicar conhecimento técnico e implementar um modelo de gestao
profissionalizado, que combine eficiéncia zootécnica com controle econdmico.

Nesse contexto, a inovagdo tecnoldgica deve ser vista ndo como um custo adicional,
mas como uma estratégia de mitigacao de riscos e alavancagem de desempenho produtivo e
financeiro. A presenca de alimentadores automaticos, aeradores e instrumentos de
monitoramento da qualidade da dgua, por exemplo, permite otimizar o uso de insumos, reduzir
falhas operacionais e aumentar a previsibilidade dos resultados, especialmente em um sistema
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produtivo caracterizado por altos custos varidveis e margens operacionais estreitas. Além disso,
encargos como a tributagdo (7% da receita total, RS 33.287,93) e os custos de comercializagao
(3% da receita, R$ 14.266,26) impoem pressoes adicionais sobre o resultado final, reforgando
a importancia de uma estrutura operacional eficiente e bem planejada.

A remuneragdo do gestor (R$ 17.640,00), somada ao salario do tecnologo e aos demais
custos de mao de obra variavel, representa uma parcela significativa das despesas operacionais.
Cabe salientar que o montante total desses encargos operacionais se aproxima do valor
investido na implantacdo do sistema, evidenciando a necessidade de um planejamento
financeiro robusto para garantir a continuidade da atividade ou, ainda, essa estrutura de custos
ressalta a importancia da gestdo de pessoas qualificada, com dimensionamento adequado da
equipe, defini¢do de papéis e foco em resultados, elementos essenciais para a sustentabilidade
econdmica da piscicultura em ambientes competitivos.

Por sua vez, os gastos com racdo mais a remuneracdo dos empregados permanentes e
variaveis, jJuntamente com a remuneracao do empresario totalizam % das despesas operacionais,
demonstrando que estes gastos sdo os mais importantes do processo produtivo da tilapia na
fronteira oeste do Rio Grande do Sul.

O custo total de producdo (custos fixos + varidveis) para a criagdo da tilapia em um
hectare foi de R$ 430.963,05 (R$ 81.687,40 + R$ 349.275,65), ou seja, para produzir as 56
toneladas de tildpia em um hectare foi necessario um montante financeiro elevado, mas apesar
desse valor do custo total acima dos R$ 430 mil reais a atividade produtiva foi lucrativa, pois
com areceita bruta de R$ 475.541,88, resultou Lucro Puro gerado de R$ 44.578,83 por hectare.

Isso corresponde a um lucro de aproximadamente 9,44% sobre a receita bruta, indicando
uma rentabilidade baixa, mas positiva, indicando a eficiéncia operacional da empresa, além de
representar, em percentual, qual foi o lucro obtido em relacdo ao faturamento, indicando a
propor¢ao de ganhos da empresa com relagdo ao retorno financeiro do trabalho que desenvolve.

Especificamente, o custo unitario de produgdo é de R$ 7,69 por kg (R$ 430.933,05 +
56.012 kg), proximo ao prego de venda de R$ 8,49/kg, o que sugere uma margem de lucro por
kg de apenas R$ 0,80. Essa margem estreita evidencia a sensibilidade do negécio a variagdes
nos pregos de insumos (especialmente ragdo) ou do prego de comercializagdo no mercado, pois
por exemplo, uma queda de apenas 10% no prego de venda reduziria a margem a praticamente
zero, o que evidencia a necessidade de buscar mercados diferenciados, certificados ou com
maior disposi¢do a pagar, como alternativa para garantir estabilidade de receitas.

A analise dos custos evidencia ainda a importancia de distinguir entre despesas efetivas
(valores que saem do caixa da empresa) e reservas contabeis (provisionamentos para reposicao
de capital).

Nos custos fixos, os itens classificados como reservas contdbeis — ou seja, custos nao-
desembolsados no ciclo — foram: depreciagdo (R$ 27.259,00), manutengdo (R$ 17.555,00),
juros sobre capital fixo (R$ 11.936,30), seguro (R$ 3.928,10) e remuneragdo da terra
(R$ 1.500,00), totalizando R$ 62.178,40. As unicas despesas fixas efetivas, ou seja, valores
realmente pagos durante o ciclo, foram a imposto territorial rural e o salario do trabalhador fixo
(tecndlogo), este ultimo no valor de R$ 17.640,00, resultando em um total de R$ 17.790,00 em
despesas fixas desembolsadas.

No grupo dos custos variaveis, apenas os juros sobre o capital de giro (R$ 19.770,32)
foram tratados como reserva, por representarem o custo de oportunidade do capital proprio
aplicado na operagdo. Os demais componentes — insumos, mao de obra, servigos técnicos,
combustivel, tributos, comercializa¢dao, remuneragao do gestor e gastos diversos — constituem
despesas efetivas, totalizando R$ 329.505,33.

Assim, o total das despesas efetivas no ciclo de produgdo foi de R$ 347.295,33,
enquanto as reservas contabeis somaram R$ 83.667,72. Essa distingdo ¢ fundamental para a
analise econdmica: as despesas efetivas impactam diretamente o fluxo de caixa, representando
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o montante que a empresa precisa efetivamente desembolsar para executar o processo produtivo
e comercializar o peixe. Ja as reservas refletem provisionamentos financeiros estratégicos,
voltados a reposi¢ao futura de ativos (maquinas, equipamentos, viveiros) e a sustentabilidade
econdmica de longo prazo.

Ao somar despesas e reservas, obtém-se o custo total de produgdo ja apresentado
anteriormente. O fato de a receita bruta ser suficiente para cobrir integralmente tanto os custos
desembolsados quanto os ndo-desembolsados demonstra a eficiéncia produtiva do sistema. Isso
significa que, além de manter a operagao em funcionamento no curto prazo, a empresa também
consegue preservar recursos no caixa para garantir a continuidade da atividade em ciclos futuros
— uma condi¢do essencial para caracterizar viabilidade econdmica sustentdvel no setor
aquicola.

Considerando apenas as despesas efetivas (R$ 347.295,33), a margem bruta ¢ de
RS 475.541,88 - R$ 347.295,33 = R$ 128.246,55 por hectare, equivalente a 26,96% da receita
bruta. Isso resulta em um custo efetivo por kg de R$ 6,20 (RS 347.295,33 + 56.012 kg),
significativamente abaixo do preco de venda de R$ 8,49/kg, gerando uma margem de lucro por
kg de R$ 2,29. Essa margem ¢ consideravelmente mais atrativa do que a analise anterior que
incluia reservas, ou seja, o custo total. Indicando que, no curto prazo, o fluxo de caixa da
atividade € robusto, permitindo maior liquidez para o produtor, mas que a sustentabilidade de
longo prazo dependera do provisionamento adequado para substitui¢do de ativos e cobertura
de riscos.

No entanto, as reservas devem ser provisionadas para garantir a reposicao de
equipamentos, manuten¢ao de infraestrutura e cobertura de custos de capital no longo prazo, o
que reduz a disponibilidade imediata de lucro para reinvestimento ou distribuigao.

Portanto, o sistema semi-intensivo de tilapicultura na fronteira oeste do RS apresenta
viabilidade econdmica, desde que o produtor adote boas praticas de manejo, controle de custos
e estratégias de gestdo profissional. A racdo continua sendo o principal gargalo da atividade,
exigindo atengdo especial em termos de negociagdo, conversdo alimentar e inovagao
tecnologica.

4 Conclusoes

A criagdo de tilapia em sistema semi-intensivo apresenta-se como uma alternativa viavel
de investimento para produtores da regido da fronteira oeste do Rio Grande do Sul. O modelo
produtivo analisado demonstrou eficiéncia técnica e viabilidade econdmica, com estrutura de
custos bem definida e resultados que apontam para um lucro operacional positivo, mesmo
diante de um cenario de elevados custos de implantagdo e operacao.

No curto prazo, a atividade revelou boa rentabilidade, com margem bruta de 26,96%
quando consideradas apenas as despesas efetivamente desembolsadas. Esse desempenho
evidencia que o empreendimento € capaz de gerar fluxo de caixa suficiente para sustentar suas
operagdes. No entanto, para garantir a sustentabilidade da atividade no longo prazo, ¢ essencial
considerar os custos nao-desembolsados (reservas), como depreciacdo, manutencao, seguro €
juros sobre o capital proprio. Esses itens, que representam cerca de 18,7% do custo total,
asseguram a reposicdo de ativos criticos — como viveiros, aeradores € equipamentos — €
protegem o empreendimento contra riscos e obsolescéncia.

Ignorar esses provisionamentos pode gerar uma percepcao ilusoria de lucratividade e
comprometer a capacidade futura de reinvestimento. Por exemplo, a auséncia de reserva para
depreciagdo pode dificultar a substituicdo de equipamentos essenciais, afetando diretamente a
continuidade da produgao.
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A andlise simulada indica que a produ¢do estimada de 56 toneladas gerou uma receita
bruta superior a R$ 475 mil, com um lucro final de aproximadamente R$ 45 mil apos a cobertura
total dos custos (despesas e reservas), o que comprova a eficacia produtiva e financeira do
sistema.

Ainda assim, o custo total de R$ 430 mil por hectare evidencia que a atividade é
intensiva em capital e insumos, exigindo rigorosa gestao financeira. Entre os desafios, destaca-
se a ragdo como principal gargalo econdomico, representando 66,55% dos custos variaveis.
Assim, a adogdo de estratégias para reducdo desse custo torna-se fundamental, seja por meio
de negociagdes com fornecedores, uso de ragdes com melhor conversao alimentar ou melhorias
no manejo nutricional.

Além disso, a amplia¢do da rentabilidade pode ser buscada por meio da valorizagdo do
produto final (comercializagdo em nichos que paguem acima de R$ 8,49/kg), agregacdo de
valor (como processamento ou certificagdo), ou pela adocdo de tecnologias que reduzam os
custos operacionais, como sistemas de aeracdo mais eficientes ou integracdo com outras
atividades, como a aquaponia.

Também ¢ recomendavel investir na melhoria do manejo zootécnico, com foco na
redu¢do da mortalidade e na otimizagdo da conversdo alimentar, de modo a ampliar a
produtividade por ciclo. A diversificagdo de espécies e o uso de sistemas inovadores, como a
recirculagdo de 4gua (RAS), podem contribuir tanto para a reducao de riscos ambientais quanto
para o aumento da estabilidade produtiva.

Em sintese, a tilapicultura semi-intensiva ¢ tecnicamente vidvel e potencialmente
rentavel, desde que o produtor atue com visdo estratégica, adote praticas de gestao profissional
e invista em tecnologias e solugdes que garantam eficiéncia no presente e sustentabilidade no
futuro.
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