
INTEGRAÇÃO DOS MECANISMOS DE GOVERNANÇA EM REDE DE PROJETOS
INTERORGANIZACIONAIS: MODELO CONCEITUAL

INTEGRATION OF GOVERNANCE MECHANISMS INTO AN INTERORGANIZATIONAL
PROJECT NETWORK: CONCEPTUAL MODEL

CLARISSA LORENA ALVES COELHO LINS
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN

ROQUE RABECHINI JUNIOR
UNINOVE – UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

Comunicação:
O XIII SINGEP foi realizado em conjunto com a 13th Conferência Internacional do CIK (CYRUS Institute of Knowledge),
em formato híbrido, com sede presencial na UNINOVE - Universidade Nove de Julho, no Brasil.

Agradecimento à orgão de fomento:
O presente projeto foi desenvolvido com apoio do Fundo de Apoio à Pesquisa - FAP/UNINOVE.

Anais do XIII SINGEP-CIK – UNINOVE – São Paulo – SP – Brasil – 22 a 24/10/2025



INTEGRAÇÃO DOS MECANISMOS DE GOVERNANÇA EM REDE DE PROJETOS
INTERORGANIZACIONAIS: MODELO CONCEITUAL

Objetivo do estudo
O estudo tem por objetivo integrar os principais mecanismos de governança em redes de projetos
interorganizacionais por meio de um modelo conceitual que conecta diferentes dimensões estruturais e
relacionais necessárias às redes de projetos diante de ambientes complexos e dinâmicos.

Relevância/originalidade
Além de fundamentado em evidências, o modelo proposto representa o estado da arte das
interdependências dos mecanismos de governança em redes de projetos interorganizacionais
distribuídos em cinco categorias: Estratégia, Estrutura, Interação, Processo e Viabilidade.

Metodologia/abordagem
A partir da revisão sistemática da literatura na Scopus e Web of Science, selecionou-se 105 estudos
empíricos. A Análise temática dedutiva permitiu identificar 42 mecanismos nas cinco categorias. A
integração dos achados no modelo decorreu de abstração.

Principais resultados
O modelo ocorreu em múltiplos níveis, cujas relações se constroem progressivamente, fundamentadas
em regulação contratual, que avança para uma construção de confiança. Evidencia também a
importância de processos de retroalimentação e interação contínua que moldam práticas, rotinas e
relações de poder.

Contribuições teóricas/metodológicas
A representação gráfica integrada apresenta a combinação e adaptação dos mecanismos de governança
em ambientes de projetos interorganizacionais, sendo necessárias pesquisas futuras de validação
empírica

Contribuições sociais/para a gestão
O modelo conceitual tem implicação prática ao sugerir para gestores como estruturar a governança em
projetos interorganizacionais.
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Study purpose
This study aims to identify, categorize, and integrate key governance mechanisms in
interorganizational project networks by proposing a conceptual model that combines structural and
relational dimensions essential for managing project networks in complex and dynamic environments.

Relevance / originality
Based on empirical evidence, the proposed model reflects the state of the art in governance mechanism
interdependencies within interorganizational project networks, organized into five categories:
Strategy, Structure, Interaction, Process, and Feasibility.

Methodology / approach
A systematic literature review in Scopus and Web of Science identified 105 empirical studies as
primary sources. Deductive thematic analysis revealed 42 mechanisms across five categories. Model
development was achieved through abstraction and synthesis of findings.

Main results
The model operates across multiple levels, with relationships evolving progressively—initially
grounded in contractual regulation, then advancing toward trust-building. It highlights the importance
of feedback loops and continuous interaction shaping practices, routines, and power dynamics.

Theoretical / methodological contributions
The integrated graphical representation presents the combination and adaptation of governance
mechanisms in interorganizational project environments, requiring future empirical validation
research.

Social / management contributions
The conceptual model has practical implications by suggesting to managers how to structure
governance in interorganizational projects.
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