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Objetivo do estudo

O estudo tem por objetivo integrar os principais mecanismos de governanca em redes de projetos
interorganizacionais por meio de um modelo conceitual que conecta diferentes dimensdes estruturais e
relacionais necessérias as redes de projetos diante de ambientes complexos e dinamicos.

Relevancia/originalidade

Além de fundamentado em evidéncias, 0 modelo proposto representa o estado da arte das
interdependéncias dos mecanismos de governanca em redes de projetos interorganizacionais
distribuidos em cinco categorias. Estratégia, Estrutura, Interacdo, Processo e Viabilidade.

M etodologia/abor dagem

A partir da revisdo sistematica da literatura na Scopus e Web of Science, selecionou-se 105 estudos
empiricos. A Analise tematica dedutiva permitiu identificar 42 mecanismos nas cinco categorias. A
integracéo dos achados no model o decorreu de abstragéo.

Principais resultados

O modelo ocorreu em multiplos niveis, cujas relacdes se constroem progressivamente, fundamentadas
em regulacdo contratual, que avanca para uma construcéo de confianga. Evidencia também a
importancia de processos de retroalimentacdo e interagdo continua que moldam préticas, rotinas e
relacOes de poder.

Contribuicgdes tedricas/metodol 6gicas

A representagdo gréfica integrada apresenta a combinacdo e adaptacdo dos mecanismos de governanga
em ambientes de projetos interorganizacionais, sendo necessarias pesquisas futuras de validagdo
empirica

Contribuicfes sociais/para a gestdo
O modelo conceitual tem implicag&o pratica ao sugerir para gestores como estruturar a governanca em
projetos interorganizacionais.

Palavras-chave: Governanca, Redes interorganizacionais, Redes de Projetos, Mecanismos de
governanga, Modelo conceitual
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Study purpose

This study aims to identify, categorize, and integrate key governance mechanisms in
interorganizational project networks by proposing a conceptual model that combines structural and
relational dimensions essential for managing project networks in complex and dynamic environments.

Relevance/ originality

Based on empirical evidence, the proposed model reflects the state of the art in governance mechanism
interdependencies within interorganizational project networks, organized into five categories:
Strategy, Structure, Interaction, Process, and Feasibility.

Methodology / approach

A systematic literature review in Scopus and Web of Science identified 105 empirical studies as
primary sources. Deductive thematic analysis revealed 42 mechanisms across five categories. Model
development was achieved through abstraction and synthesis of findings.

Main results

The model operates across multiple levels, with relationships evolving progressively—initially
grounded in contractual regulation, then advancing toward trust-building. It highlights the importance
of feedback loops and continuous interaction shaping practices, routines, and power dynamics.

Theoretical / methodological contributions

The integrated graphical representation presents the combination and adaptation of governance
mechanisms in interorganizational project environments, requiring future empirical validation
research.

Social / management contributions
The conceptual model has practical implications by suggesting to managers how to structure
governance in interorganizational projects.

Keywords. Governance, Interorganizational Networks, Project Networks, Governance Mechanisms,
Conceptua Model
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