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Objetivo do estudo
Avaliar o desempenho em sustentabilidade do Cefet-RJ no ranking Ul GreenMetric a partir da
aplicacéo de uma ferramenta de gestdo da qualidade como aMatriz GUT.

Relevancia/originalidade

O estudo demonstra a aplicacdo de uma ferramenta para definir prioridades, a Matriz GUT, a partir do
processo de autoavaliag8@o da sustentabilidade em institui¢fes de ensino superior, com base nos
indicadores ambientais, sociais e econdmicos do Ul GreenMetric.

M etodologia/abor dagem

Pesqguisa aplicada, voltada & avaliagdo da sustentabilidade em umainstituicdo de ensino superior, que é
o Cefet-RJ. Estudo exploratério, pois busca aprofundar a compreensdo sobre os indicadores do
ranking Ul GreenMetric, e descritivo, por registrar e analisar caracteristicas relacionadas a
sustentabilidade.

Principaisresultados

Nos ultimos quatro anos, o Cefet-RJ sai da 6462 posicéo para a atual 3532 posicdo dentre 1477
instituigdes no mundo. O resultado posicionou em 14 [ugar de 47 instituicdes no Brasil e no Rio de
Janeiro ficou em primeiro lugar entre |ES.

Contribuictes tedricas/metodol gicas

O estudo permite mensurar a sustentabilidade numa escala global, a partir daincorporacéo de valorese
préticas sustentaveis nas atividades de uma institui¢do de ensino superior, de forma a demonstrar seu
compromisso com a sustentabilidade e com a responsabilidade social.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Aprimoramento das estratégias de sustentabilidade em Instituicdes de Ensino Superior, ao propor uma
abordagem avaliativa que alia critérios técnicos e estratégicos por meio da aplicacéo da Matriz GUT
no contexto de um Instrumento de Avaliagdo da Sustentabilidade (IAS) pelo ranking Ul GreenMetric.

Palavras-chave; Sustentabilidade, Indicadores, Matriz GUT, Ul GreenMetric, Cefet-RJ

Anaisdo X111 SINGEP-CIK —UNINOVE — Sdo Paulo — SP — Brasil — 22 a 24/10/2025



IFFERENCE

2 XN SINGEP esca [[sfi)| CYRUS s

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagio e Sustentabilidade
CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

IS5N:2317-8302

IMPROVING CAMPUS SUSTAINABILITY THROUGH PRIORITIZATION: APPLYING THE
GUT MATRIX TO CEFET-RJ SUI GREENMETRIC INDICATORS

Study purpose
Evaluate Cefet-RJ sustainability performance in the Ul GreenMetric ranking by applying a quality
management tool such asthe GUT Matrix.

Relevance/ originality

The study demonstrates the application of a priority-setting tool, the GUT Matrix, to the sustainability
self-assessment process of higher education institutions, based on Ul GreenMetric's environmental,
social, and economic indicators.

Methodology / approach

This applied research focuses on assessing sustainability at Cefet-RJ, a higher education institution.
This is an exploratory study, seeking to deepen understanding of the Ul GreenMetric ranking
indicators, and a descriptive study, recording and analyzing sustainability-related characteristics.

Main results
Over the past four years, Cefet-RJ has risen from 646th to 353rd place among 1,477 institutions
worldwide. This placed it 14th out of 47 institutions in Brazil, and in Rio de Janeiro, it ranked first
among HEls.

Theoretical / methodological contributions

The study allows us to measure sustainability on a global scale, based on the incorporation of
sustainable values and practices into the activities of a higher education institution, in order to
demonstrate its commitment to sustainability and social responsibility.

Social / management contributions

Improvement of sustainability strategiesin Higher Education Institutions, by proposing an evaluation
approach that combines technical and strategic criteria through the application of GUT Matrix in the
context of a Sustainability Assessment Instrument (IAS) such as Ul GreenMetric ranking.

Keywords: Sustainability, Indicators, GUT Matrix, Ul GreenMetric, Cefet-RJ
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1 Introducéo

O modelo de producgéo e consumo em voga no Brasil, tem sido caracterizado por préaticas
ambientalmente predatorias e socialmente excludentes, refletindo uma relagdo utilitarista com
0s recursos naturais (Maruyama et al., 2022). Esse cenario se vé agravado pelas desigualdades
sociais refletidas pela concentracdo de riqueza, pela falta de acesso a educacgéo e a servigos de
basicos de saude, refor¢ando a ‘Injustica Ambiental’ na medida em que “[...] sociedades
desiguais destinam a maior carga dos danos ambientais do desenvolvimento a grupos sociais
de trabalhadores, populacGes de baixa renda, grupos raciais discriminados, populacdes
marginalizadas e mais vulneraveis.” (Herculano, 2008).

Nesse sentido, a necessidade de se considerar a equidade social e a qualidade de vida
desta e das futuras geracdes passa a ganhar prioridade na agenda das politicas publicas
(Nascimento, 2012). No entanto, a conducéo de novas abordagens precisa ser acompanhada por
novas praticas que sejam calcadas em uma perspectiva socioambiental responsavel,
substituindo o consumo desenfreado pelo consumo consciente e o crescimento econémico a
qualquer custo por um modelo de desenvolvimento que privilegie a parceria (Trigo etal., 2017).
Alinhados com esse pensamento, Marko e Pataca (2019) entendem que o conhecimento é
condicdo para a emancipacao, e os cidadaos dotados de conhecimento poderao influenciar as
decisdes politicas e a sociedade pois, quando debates éticos e culturais sdo contemplados e
diferentes saberes sdo incluidos na pauta, a concep¢do de mundo e de cidadania é afetada
positivamente.

Diante desses desafios, a educacdo ambiental assume um papel relevante na promocéo
de valores humanos que sejam pautados em uma cidadania critica que se articule com a
participacdo efetiva de agentes sociais diversos, impactando positivamente o meio natural,
social e cultural (Leboreiro & Lemes, 2023). Nessa perspectiva, as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) devem ser modelos de sustentabilidade por desempenharem um papel
fundamental na promocdo da sustentabilidade, ndo apenas por sua funcdo educativa, mas por
sua capacidade de implementar préaticas sustentaveis em seus campi (Rohrich; Takahashi,
2019).

No entanto, construir uma proposta de Agenda Ambiental ndo é uma tarefa trivial, ndo
sO pela complexidade de suas interagdes no regime de informacdo, mas também pelas
peculiaridades que caracterizam as IES (Maruyama et al., 2021). As IES devem desenvolver
praticas sustentaveis em seus espacos institucionais, visando promover a reducdo do uso de
recursos naturais e desperdicios. Para isso, recomenda-se o desenvolvimento de ferramentas de
gestdo e capacitar recursos humanos para atender as demandas ambientais (Gazzoni et al.,
2017).

Nesse contexto, Zulpo et al. (2020) propdem que indices e indicadores, principalmente
0s que abordam as dimensfes econdmica, social e ambiental, podem ser aplicados dentro de
um processo avaliativo, mediante o estagio de sustentabilidade em que a instituicdo de ensino
se encontra. Frente ao cenario apresentado, este estudo busca responder a seguinte questdo:
como deve ser estruturado o processo de avaliacdo da sustentabilidade em uma Instituicdo de
Ensino Superior, com base nos indicadores do Ul GreenMetric?

Diante disso, objetiva-se avaliar o desempenho do Cefet-RJ no ranking Ul GreenMetric
a partir da aplicacdo da Matriz GUT. Como objetivos especificos o estudo propde:

. Reconhecer os indicadores criticos de cada uma das seis categorias de avaliacdo

do Ul GreenMetric,
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. Analisar as informagdes criticas registradas pelos indicadores a serem
priorizados a partir do uso da matriz GUT.
. Identificar os indicadores que podem melhorar o rankeamento da instituicdo de

ensino superior, analisada, para o proximo ano.

As instituicdes de ensino superior (IES) precisam utilizar indicadores de gestdo, como
ferramentas para reconhecer as situacdes e fendmenos relacionados ao consumo de bens e
servigos que ocorrem dentro das organizacOes, destacando 0s pontos positivos e negativos,
objetivando melhorar seus resultados.

2 Sustentabilidade Ambiental e Educacéao

As IES sabem de sua importancia no despertar de uma consciéncia ambiental, quando
propicia espacos férteis para o surgimento de ideias, seguidas de experimentacdo e discussao.
Por isso, a necessidade de que a IES estimule o desenvolvimento de projeto que forme
cidadaos conscientes da realidade socioambiental e voltados a participagdo efetiva nos
processos sociais (Barbieri; Silva, 2011).

Segundo Brandé&o et al. (2019), as Instituicdo de Ensino Superior (IES) que desejam
alcancar a sustentabilidade devem proporcionar a reducdo de efeitos negativos ambientais,
econémicos e sociais que podem ocorrer em decorréncia da utilizacdo de recursos para a
realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao em todos os campi. Enquanto que, em
nivel de gestdo, para Alshuwaikhat e Abubakar (2008), as IES devem estabelecer
procedimentos sustentaveis durante os servicos e processos de gestdo institucional, como:
incluir critérios socioambientais nas compras de produtos e contratacdo de servicos, realizar o
monitoramento de materiais de escritdrio e reagentes quimicos nos laboratérios e incentivar o
uso dos processos digitais.

No entanto, para Trigo et al. (2017) os parametros que distinguem uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES) como sustentavel sdo contribuicdes relevantes no caminho para se buscar
a exceléncia; contudo, esses parametros sdo muitos gerais e carecem de informagdes para sua
implantacdo e melhor integracdo dentro das rotinas administrativas e operacionais das IES.

A partir da década de 70, observa-se a participacdo das IES nas discussbes sobre
desenvolvimento sustentavel. A Declaracao de Estocolmo (1972) foi a primeira declaracao que
fez referéncia a promocdao da sustentabilidade no ensino superior, estabelecendo a necessidade
de implementar a educacdo ambiental desde a educacdo primaria até a idade adulta, com o
objetivo de incorporar o sentido de responsabilidade ambiental. Em seguida, a Conferéncia de
Thilisi, realizada pela UNESCO em 1977, definiu os objetivos, principios e estratégias de
desenvolvimento da educagéo ambiental, sendo, entdo, um marco conceitual do tema. Depois
disso, conforme Figura 1, houve um intervalo de mais de dez anos até surgirem novas iniciativas
e documentos.

Declaragaode || Declaragiode || Declaragiode || Declaragdode Carta Declaragdode || Declaragaode
Taillores Halifax Swansea Kyoto Copernicus Lineburg Ubuntu
1990 1991 1993 1993 1994 2001 2002
i L 3 S—

Figura 1. Iniciativas IES voluntéarias no mundo ao longo do tempo
Fonte: Adaptado de Barbieri e Silva (2011).

O histarico sobre as iniciativas voluntarias ambientais nas IES foi estudado por Barbieri

e Silva (2011), apresentando também um pouco dos seus objetivos e papéis:
. Declaracéo de Talloires (Franga): E a primeira iniciativa voluntaria, criada em
1990, que destaca a importancia de incorporar a sustentabilidade na missao das
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universidades. Apresenta 10 acOes para que as IES se comprometam em alcancar
um modo de pensamento sustentavel, atraves da educacéo, pesquisa, formulacédo
de politicas e troca de informaces e experiéncias.

. Declaracdo de Halifax (Canadd): Criada, em 1991, pela Universidade das
Nacdes Unidas e Associagdo de Universidades Canadenses, a declaracdo
compreende seis acdes orientadas as IES. Ademais, foi elaborado um plano de
acdo para recomendar diversas atividades desenvolvidas pelas universidades,
identificando-as como de curto e longo prazos e de abrangéncia local, nacional
e internacional.

. Declaracdo de Swansea (Pais de Gales): Criada em 1993, pela Associacdo das
Universidades do Commonwealth, a iniciativa recebeu influéncia da Declaragéo
de Talloires, como a de Halifax e possui sete acGes orientativas para a promocao
de projetos que respondam aos desafios da sustentabilidade.

. Declaracdo de Kyoto (Japdo): Criada em 1993, essa Declaracdo contém oito
acOes que evidenciam a capacidade das instituicbes de pesquisar e ensinar
principios sustentaveis e estimular a adocdo de boas praticas sustentaveis em
suas operacoes.

. Carta Copernicus (Genebra) Assinada em 1994 em Genebra, a Carta
Copernicus é uma fragmentacdo do programa europeu de cooperacdo focada no
meio ambiente entre universidades europeias. Ressalta o compromisso das
instituicbes para utilizar os recursos das universidades na educacdo e no
desenvolvimento de um conceito mais aprofundado de sustentabilidade..

. Declaracdo de Lineburg sobre educacédo superior para o desenvolvimento
sustentavel (Alemanha): Criada em 2001. O objetivo principal é a incorporagdo
da sustentabilidade em todos os niveis de ensino superior. Reafirma a
necessidade de implantar as recomendacdes do Capitulo 36 da Agenda 21, da
Declaracdo de Tessalonica e outros documentos.

. Declaracdo de Ubuntu sobre Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento Sustentavel (Africa do Sul): Criada em 2002, durante a Cpula
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel e apoiada por varias organizagdes
educacionais e cientificas do mundo, ratifica a necessidade de novo espaco
global de aprendizado sobre educacdo e sustentabilidade que promova
cooperacdo e troca entre instituicdes de todos os niveis e em todos os setores da
educagdo no mundo.

Tendo em vista as perspectivas mencionadas nos documentos citados, é possivel
perceber como a educacdo ambiental influencia a forma como as instituicdes de ensino abordam
a sustentabilidade em suas atividades, sejam elas relacionadas a educacéo - ensino, pesquisa e
extensdo e a gestdo, ocupando um papel fundamental na pontuacdo das universidades no Ul
GreenMetric.

3 Ul GreenMetric World University Ranking

O Ul GreenMetric World University Ranking € uma publicacdo anual de rankings
universitarios sobre sustentabilidade. E uma iniciativa da Universidade da Indonésia que desde
2009 classifica as instituicdes de ensino superior em todo o mundo com base em seu
comprometimento e agbes em prol da sustentabilidade. O Ul GreenMetric (2025) possui
diversos objetivos, dentre eles:

. Contribuir para os debates sobre sustentabilidade na educacgdo e ecologizacao

dos campi;
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. Promover mudancas sociais e lideranga no que diz respeito as metas de
sustentabilidade;

. Atuar como uma ferramenta de autoavaliacdo da sustentabilidade nos campi das
instituicdes de ensino superior em todo 0 mundo; e

. Informar os governos, as agéncias ambientais internacionais e locais e a

sociedade sobre os programas de sustentabilidade nos campi.
Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel presentes na Agenda 2030 da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) estdo alinhados as seis categorias de avaliagdo do Ul
GreenMetric, conforme apresentado na Figura 2.

Waste (WS) Water (WR) Transportation (TR)

a8

;H{D |

Green
Metric

World Univarsity Rankings

Education and Research (ED)

"-"-":- 4 B -..m
!!I

Setting and Infrastructure (51)
MY S Ew—
% E

Figura 2. 17 ODS presentes no in Ul GreenMetric World University Ranking
Fonte: Ul GreenMetric (2025)

Por meio de seu foco em educacdo, pesquisa e politica, a Ul GreenMetric incentiva as
instituicdes de ensino superior a integrar 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
em sua missdo, visao e valores, no desenvolvimento de curriculos, na promoc¢éo do engajamento
comunitario e na governanca institucional alinhada a estrutura global de sustentabilidade
(Vitoreli et al., 2020).

O principal objetivo deste ranking € fornecer o resultado de uma pesquisa online em
formato de questiondrio quanto a situacdo atual e as politicas referentes ao tema da
sustentabilidade nas instituicGes de ensino superior ao redor do mundo. Neste cenario, ao longo
dos ultimos quatro anos de participacdo do Cefet-RJ no Ul GreenMetric World University
Ranking, verificou-se que iniciativas e acdes relacionadas a gestdo, pesquisa, ensino e extensdo
atenderam as tematicas relacionadas aos indicadores presentes nas seis categorias do ranking.

Ainda assim, para se alcangar uma pontuagdo maxima, torna-se um desafio levantar e
analisar as informac0es institucionais que se adequem aos indicadores. Quando ndo possivel,
deve-se reconhecer as dificuldades e organizar esforcos para o desenvolvimento de acbes
estratégicas que permitam que decisfes sejam tomadas de forma mais eficaz.

O Ul GreenMetric World University Ranking quer tornar-se um ranking universitario
mundial voluntério e respeitado que traz impactos sustentaveis para as universidades ao redor
do mundo. A Figura 3 apresenta a capa do relatorio do Cefet-RJ no Ul GreenMetric World
University Ranking de 2024 e o seu posicionamento no ranking global.
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Figura 3. Certificado do Cefet-RJ no Ul GreenMetric World University Ranking em 2024
Fonte: Ul GreenMetric (2024)

As IES que integram o Ul GreenMetric Ranking possuem um compromisso com a
sustentabilidade, o que se reflete em um esforgo continuo para alcancar melhores resultados nas
seis categorias que sdo avaliadas a cada ano. No ultimo ano, o Cefet-RJ obteve o0s seguintes
resultados em cada uma das categorias que se apresentaram na Figura 4.

@ Campus Sustainability Scores

Overall Performance Total Score
72.60% 7260 /10000

Setting & Infrastructure Water
Current: 760 Maximum: 1500 Current: 800 Meadmumn: 1000

Enert Climate Change Transportation
Current 1525 Mciximum: 2100 Current: 1200  Maximum: 1800

Waste Education & Research
Current: 1360 Maxirnum: 1800 Current: 16268  Maximum: 1800

7500% N 902%

Figura 4. Pontuacdo sobre Campus Sustentavel no Cefet-RJ pelo Ul GreenMetric Ranking 2024
Fonte: Ul GreenMetric (2024)

A partir de uma analise longitudinal sobre a participacdo das IES no Ul GreenMetric
Ranking, é possivel perceber que ao longo dos Gltimos 14 anos, o numero de IES que aderiram
ao processo de avaliacdo foi aumentando gradativamente, comecando com 95 instituicfes em
2010 para os atuais 1477 em 2024, como mostra a Figura 5.

WORLD RANKINGS HISTORY

sRarking = Total University
2010 201 2002 2013 2004 20015 20016 2017 2008 2019 2020 202 2022 2023 2024
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Figura 5. Participacdo das IES no GreenMetric World Universities Rankings (2010 — 2024)
Fonte: Ul GreenMetric (2024)
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Embora tenha ocorrido um maior nimero de ingressantes e, por conseguinte, uma maior
concorréncia no ranking, o Cefet-RJ ndo se intimidou e langou uma estratégia para acompanhar
suas atividades de educacéo e gestdo ambiental em 2021. Estreou, inicialmente, na 6462 posi¢do
para a atual 353? posicdo em 2024.

3.1 Vantagens e limita¢cdes do método Ul GreenMetric

Comparando com outros instrumentos de avaliacdo de sustentabilidade (IAS), no
contexto da metodologia e foco, 0 Ul GreenMetric é quantitativo, ou seja, ha uma pontuagéo
atrelada ao resultado e necessita de um representante da gestdo da IES para o levantamento e
andlise de documentos. O UI'’s GreenMetric University Sustainability Ranking, Sustainability
Tracking, Assessment & Rating System (STARS) também € um IAS quantitativo, porém ele
permite maior subjetividade no processo do que o Ul GreenMetric, visto que parte das respostas
sdo dadas de forma descritiva e ndo objetiva (Macau, 2021). Sua aplica¢do pode demandar mais
informacdes e detalhes. Entretanto, ndo necessariamente isso é algo negativo, pois também
permite uma analise mais aprofundada e completa abrangendo mais tematicas de grande
relevancia.

Enquanto que o Assessment Instrument for Sustainability in Higher Education (AISHE)
é qualitativo, o que ja muda bastante a forma de aquisi¢do de informacGes, avaliacdo e 0s
resultados obtidos (Macau, 2021). As analises sdo subjetivas e os dados informados nédo séo
traduzidos em pontos. As informacGes sdo adquiridas a partir da percepcao de representantes
da comunidade académica, como gestores, pesquisadores, educadores, alunos e outros
funcionarios envolvidos na aplicacdo do método. Dessa forma, destaca-se a visao individual de
cada membro do grupo que é ponderada na elaboracao da visao geral em concordancia.

Apesar de poderem ser aplicados em qualquer IES ao redor do mundo, 0s instrumentos
de avaliacdo da sustentabilidade foram baseados no contexto de universidades europeias ou
norte-americanas. Ha indicadores, por exemplo, que ndo se aplicam a realidade do Cefet-RJ;
entretanto, eles séo considerados na anélise, influenciando no resultado. Outros indicadores até
possuem a opc¢do de resposta indicativa da ndo aplicabilidade, o que é traduzido num valor
numérico para ser considerado na pontuacdo, podendo ser algo negativo e fazendo com que a
IES perca pontos simplesmente por ndo se adequar totalmente ao perfil padronizado de IES
analisada.

Considerando um IAS aplicavel a qualquer IES do mundo, é evidente que terdo casos
de instituicdes que passardo por essa mesma questdo de ter indicadores ndo aplicaveis, visto
que existe uma gama de tipos de IES e cada uma tem as suas particularidades, como as
brasileiras. O Ul GreenMetric, apesar de ndo personalizavel, busca minimizar de certa forma
essa diferenca ao criar rankings, além do geral, agrupados por caracteristicas comuns como por
regido (continente), pais, categoria e tipo de campus (Galleli et al, 2022).

Com isso, € possivel ndo apenas filtrar a informacdo, mas também comparar de uma
forma que seja mais adequada e justa mesmo que a pontuagdo siga um mesmo padréo. No
ultimo ranking de 2024, o Cefet-RJ se posicionou em 140 lugar de 47 instituicGes de ensino
superior brasileiras e alcancou no Rio de Janeiro o 1o lugar entre as instituicbes de ensino
superior que participam deste ranking. No Rio de Janeiro, além do Cefet-RJ participam a
Universidade Federal Fluminense (UFF) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
(Ul GreenMetric, 2024)

A apresentacdo de resultados também é muito diferente: enquanto o Ul GreenMetric e
STARS publicam seus resultados, sendo o primeiro em formato de ranking e o segundo através
de selo, o AISHE n&o possui esta divulgagéo. A aplicagéo do Ul GreenMetric pode proporcionar
a IES a identificacdo de pontos de melhoria e o desenvolvimento de estratégias mais claras.
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4 Método

O estudo segue uma abordagem de pesquisa aplicada, voltada para a avaliacdo da
sustentabilidade em uma instituicdo de ensino superior, que é o Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - Cefet-RJ. O estudo se classifica como exploratério,
pois busca aprofundar a compreensdo sobre os indicadores utilizados nas seis categorias do
ranking Ul GreenMetric, e descritivo, por registrar e analisar caracteristicas relacionadas a
sustentabilidade (Gil, 2019).

A coleta de dados e informagdes foi conduzida pela Divisdo de Estratégia para
Sustentabilidade Ambiental Institucional do Cefet-RJ e abrange os oito campi do Cefet-RJ
(Maracand, Maria da Graga, Itaguai, Nova lguacu, Petropolis, Angra dos Reis, Valenca e Nova
Friburgo). A pesquisa, um estudo de caso (Yin, 2015), foca nessas unidades que estdo
distribuidas pelo estado do Rio de Janeiro, contribuindo para o desenvolvimento social e
regional.

A ferramenta de avaliagdo possui, considerando as diretrizes do Ul GreenMetric (2024),
cinguenta e um indicadores distribuidos nas seis categorias, esquematizadas a seguir. Além
disso, pesos sao atribuidos as questdes e todas as pontuacdes sdo dadas em nimeros, a partir de
contagens simples ou respostas em escalas pré-definidas para que possam ser processadas
estatisticamente e resultar num valor final usado para o ranqueamento (Ul GreenMetric, 2024).

I Ambiente e Infraestrutura: Avaliacdo de &reas verdes, espacos abertos e
investimentos em sustentabilidade;
ii. Energia e Mudancgas climaticas: Uso de fontes renovaveis, consumo de
eletricidade e politicas de reducéo de emissdes;
iii. Residuos sélidos: Implementagdo de programas de reciclagem e tratamento de
residuos solidos e liquidos;

v, Agua: Eficiéncia no consumo de agua e aplicagio de estratégias de reutilizacso;

V. Transporte: Incentivo a meios de transporte sustentaveis e controle da frota de
veiculos;

Vi. Educacdo e Pesquisa, voltados para a sustentabilidade: Oferta de cursos,

publicacBes académicas e projetos estudantis relacionados ao tema.

Apds a submissdo dos dados e o retorno, por parte do Ul GreenMetric, do relatério com
os resultados, a equipe de sustentabilidade institucional faz uso da Matriz de Priorizacdo de
GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). Proposta por Kepner e Tregoe (1981) como um dos
mecanismos utilizados na solucéo de problemas, considerando que alguns indicadores tiveram
resultados insatisfatorios, € uma ferramenta de qualidade usada para “definir prioridades dadas
as diversas alternativas de agdo” (op.cit., p.58). Portanto, a avaliagdo dos indicadores se verifica
sob os seguintes critérios:

. Gravidade (G): Mede o impacto do problema caso ele ndo seja resolvido.
Questdes mais prejudiciais recebem notas mais altas.

. Urgéncia (U): Avalia o tempo disponivel para solucionar o problema. Quanto
menor o0 prazo, maior a nota.

. Tendéncia (T): Verifica a probabilidade de agravamento da situacéo ao longo do

tempo. Problemas que podem piorar rapidamente recebem notas mais elevadas.

Para cada um dos trés critérios, foram atribuidos pesos de 1 a 5 (1 nenhuma intensidade
a 5 intensidade maxima), que enfatizam pontos criticos (G1 do menos grave ao G5 mais grave;
U1 do menos urgente ao U5 mais urgente; T1 menos provavel ao T5 mais provavel), que partem
dos casos mais leves aos que exigem uma intervengdo imediata. A pontuacgéo final para cada
indicador das seis categorias tematicas do Ul GreenMetric World University Rankings é obtida
pela multiplicacdo das notas dos trés critérios: Pontuacdo GUT =G x U x T.
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Os pesos atribuidos a cada um dos critérios sdo subjetivos, pois dependem da percepcao
e interpretacdo de cada individuo da equipe de sustentabilidade institucional sobre a situacao
analisada. Apos calcular as pontuacdes, identificam-se os indicadores que apresentam maiores
fragilidades, a partir dos maiores produtos obtidos entre os trés critérios, que séo organizados
em ordem decrescente, permitindo priorizar aqueles que exigem ac¢des mais imediatas. A
aplicacdo da Matriz GUT possibilita ndo apenas uma avaliacdo objetiva da posicdo da
instituicdo no Ul GreenMetric World University Rankings, mas também o desenvolvimento de
estratégias para aprimorar seu desempenho em sustentabilidade para os préximos anos.

5 Resultados e Discussao

O relatorio apresentado pela Ul GreenMetric (2024) para o Cefet-RJ permite avaliar, a
partir de graficos do tipo radar para cada categoria, 0 posicionamento de cada indicador,
possibilitando ao gestor visualizar pontos mais criticos e estudar possibilidades de melhoria
dentro do seu perfil institucional. Como exemplo dessa anélise na Figura 6, a primeira categoria
Ambiente e Infraestrutura fornece informacdes sobre areas verdes e investimentos ambientais
na instituicdo. Os indicadores sdo em numero de 11 e designados por SI.

Infrastructure Energy and ClimateChange Waste

> |
X o v'vi\ﬁk o
Water Transportation Education

O,

b}), oss
O\ " g ’
Figura 6. Perfil de sustentabilidade do Cefet-RJ em 2024, segundo os indicadores das categorias do Ul

GreenMetric
Fonte: Ul GreenMetric (2024)

As demais categorias também estdo representadas, sendo que a segunda Energia e
Mudancas Climaticas conta com 10 indicadores, que sdo nomeados por EC; a terceira Residuos
compreende 6 indicadores, identificados por WS; a quarta Agua possui 5 indicadores, que s&0
nomeados por WR; a quinta Transporte, nomeado por TR, apresenta 8 indicadores e a sexta
Educacéo e Pesquisa, nomeado por ED, abrange 11 indicadores.

5.1 Identificacao de indicadores criticos por meio da metodologia do Ul GreenMetric

Para cada categoria, observam-se os indicadores mais criticos (de menor percentual)
para o Cefet-RJ. Em Ambiente e Infraestrutura, destaca-se o SI.5 - The total open space area
divided by total campus population, por conta do aumento do nimero de alunos em um espago,
que € o mesmo, desde 0 ano de 2021, quando a instituicdo entrou para o Ul GreenMetric
Rankings. Isso revela dificuldades na alocagéo das turmas de alunos em um ndmero de salas
que ndo aumenta, impactando o conforto e a qualidade do ambiente. Em Energia e Mudancas
Climaticas, observa-se 0 EC.3 - Numero de fontes de energia renovavel nos campi como critico,
pois, nos campi, apenas € possivel uma fonte de energia renovavel que é a solar fotovoltaica.
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Embora a presenca desse tipo de energia seja positiva, o indicador avalia a quantidade
de fontes de energia renovaveis. No estudo de caso, que € o Cefet-RJ, apenas uma. Apesar de
registrar quatro campi com usinas solares fotovoltaicas. Em Residuos, contata-se que o
indicador critico, 0 de menor pontuacdo dentre os seis presentes, € o0 WS.6 - Tratamento de
aguas residuais, que apresentou 50% do maximo. Isso se deve em func¢do da instituicdo ser
atendida pela rede de esgoto da cidade do Rio de Janeiro, em especial pela Estacdo de
Tratamento de Esgotos (ETE) da Alegria, que trata o esgoto sanitario da Zona Norte e do Centro
da Capital.

Mesmo sendo uma alternativa aceita, este indicador avalia o principal método de
tratamento de esgoto que é usado. As evidéncias fornecidas demonstram que o tratamento €
adequado e é classificado como tratamento priméario, mas ndo € o maximo sugerido pelo
indicador, que é o tratamento terciario de esgoto (Sari et al., 2023). Diferente das duas primeiras
categorias apresentadas, a de Residuos e a proxima de Agua obtiveram um bom desempenho
em seus indicadores.

Na categoria Agua, quatro dos cinco indicadores expressaram a menor pontuacao, que
€ uma boa pontuacdo e equivale a 75% do méaximo, os quais sdao: WR.1 - Programa para
conservacao de agua e implementacdo; WR.2 - Implementacéo do programa de reutilizacéo da
agua; WR.3 - Uso eficiente da dgua em aparelhos e WR.5 - Controle da polui¢do hidrica no
campus. A performance demonstra que o campus vem avanc¢ando, significativamente, na
sustentabilidade hidrica, ainda que haja oportunidades para inovacao e otimizacdo do uso da
agua.

Em Transporte, o indicador critico € TR.6 - Programa para reduzir a area de
estacionamento nos ultimos trés anos, que ndo obteve pontuacao. Isso se reflete na auséncia de
iniciativas estruturais para a reducdo de areas de estacionamento e mostra que o tema ainda néo
foi incorporado de forma sistematica a politica institucional de sustentabilidade. Tal fato
representa uma oportunidade de replanejamento dos espacos fisicos e de incentivo a meios
alternativos de transporte.

E na ultima categoria Educacdo e Pesquisa, que também obteve um bom desempenho,
identificam-se indicadores de menor pontuacdo. Estes representam 75% do maximo, 0s quais
sdo: ED.2 - Proporc¢éo de financiamento de pesquisa em sustentabilidade em relacdo ao total;
ED.3 - Numero de publicacGes académicas sobre sustentabilidade; ED.4 - NUmero de eventos
sobre sustentabilidade e ED.11- NUmero de startups relacionadas a sustentabilidade. Eles
exigem intervencdes estratégicas para garantir avangos qualitativos mais expressivos nos
préximos anos de rankings.

5.2 Selecdo dos indicadores prioritarios aplicando a Matriz GUT

Além da analise do dashboard dos gréaficos, do tipo radar, gerados pelo relatério do Ul
GreenMetric (2024), que foi observada na Figura 6, aplicou-se a ferramenta de gestdo ambiental
a Matriz GUT para definir os indicadores a serem priorizados. O intuito é aprimorar o olhar
institucional com as questbes de maior severidade, a partir do levantamento das respostas,
visando entender o indicador e estabelecer estratégias para entdo buscar acées de melhoria do
indicador para o préximo ano, considerando as restrigdes de recursos, comuns na Administracdo
Publica.

A tabela 1 mostra os indicadores a serem priorizados, em cada uma das categorias de
avaliacdo do Ul GreenMetric, que receberam a classificacdo de prioridade 1 e 2. Quanto maior
o valor resultante na coluna pontuagcdo GUT — obtido pelo produto das notas atribuidas aos
criterios de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT), maior a necessidade de atencdo e
intervencdo imediata. A esse é dada a prioridade 1. Pontuagdo menor daquele que teve
prioridade 1 serd o indicador de prioridade 2.
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Embora a matriz GUT compreenda certa subjetividade na atribuicdo de valores, essa

ferramenta continua sendo valiosa para priorizar indicadores

“problemas”,

especialmente

quando utilizada de forma consciente e com a defini¢do clara dos critérios. Ao minimizar a
subjetividade e utilizar a ferramenta de forma consistente, é possivel obter resultados mais

precisos e eficazes na tomada de decisdes.

Tabela 1. Matriz GUT aplicada as categorias Ul GreenMetric

Indicador Pontuacdo |G |U | T el ~ Prioridade
pontuacéo
Categoria Ambiente e Infraestrutura
- 50/200
SI.6 - Percentual do orgamento para sustentabilidade (25%) 4 1514 80 1
S1.5 - Razdo da 4rea aberta pela populacéo do campus 1(%/02/3)0 5125 50 2
Categoria Energia e Mudancas Climaticas
EC.10 - Impacto dos programas universitarios em 50/100 41514 80 1
mudanca do clima (50%)
EC.7 - Programa de reducdo de emissdes de gases de 150/200 alals3 48 5
efeito estufa (75%)
Categoria Residuos
. A 150/300
WS.6 - Tratamento de aguas residuais/ esgoto (50%) 51514 100 1
. . 225/300
WS.5 - Tratamento de residuos tdxicos (75%) 31312 28 2
Categoria Agua
Ca 150/200
WR.5 - Controle da poluicdo hidrica no campus (75%) 4 | 5|5 100 1
WR.2 — Implementacdo do programa de reutilizagdo da 150/200
. 3134 36 2
agua (75%0)
Categoria Transporte
TR.6 — Programa para reduzir a area de estacionamento 0/200(0%) | 5 | 5| 4 100 1
x . I . 50/200
TR.4 - Razdo de veiculos de emisséo zero per capita (25%) 51513 75 2
Categoria Educacdo e Pesquisa
. . - 75/100
ED.11 - Startups relacionadas a sustentabilidade (75%) 51413 60 1
. . . . 150/200
ED.2 - Financiamento para pesquisa sustentavel (75%) 41313 36 2

Fonte: Adaptado do Relatorio Cefet-RJ Ul GreenMetric (2024)
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Na categoria Ambiente e Infraestrutura, a alta pontuacdo GUT observada para os

indicadores:

SI.6 - Percentual do orcamento para sustentabilidade demonstra que deve-se
buscar estratégias para ampliar os investimentos nessa area, a partir da criacdo
de editais institucionais para o desenvolvimento de projetos voltados a
sustentabilidade ou da busca por editais de fundacdes de pesquisa que financiem
esses projetos. Mais do que isso, cabe incentivar os servidores a propor projetos
relacionados a pesquisa, ensino e extensao. Uma melhoria, mais imediata, para
0 ano de 2025 poderia ser observada neste indicador, caso a estratégia acima
sugerida seja atendida.

SI1.5 - Raz&@o de area aberta pela populacdo do campus demonstra que ha
necessidade de redistribuicdo dos espacos ou aumento do numero de salas de
aulas, de modo a ampliar o conforto e a sustentabilidade dos ambientes. Para a
segunda alternativa, obras sdo necessarias; contudo, isso demanda tempo e
investimento.

Essa categoria € a que obteve menor pontuacao dentre as seis e quaisquer melhorias nos
demais indicadores, mesmo que ndo prioritarios, traria um resultado importante para o proximo
ciclo. Logo, observa-se a possibilidade também de aumento de pontuagdo no indicador SI.11 -
Conservacao de flora e fauna, recursos genéticos para alimentacéo e agricultura protegidos
em instalagdes de conservagdo de médio ou longo prazo com o levantamento e catalogacdo de
espécies animais presentes no bosque do Cefet-RJ, fortalecendo o projeto institucional de
extensdo ja existente. Os demais indicadores envolvem melhorias estruturais, que demandam
investimentos e tempo acima de cinco anos para serem executadas, no minimo.

Na categoria Energia e Mudancas Climéticas, a alta pontuagdo GUT observada para 0s

indicadores:

EC.10 - Impacto dos programas universitarios em mudanca do clima revela a
necessidade de estruturar ag¢fes institucionais voltadas a conscientizacdo e ao
enfrentamento das mudancas climaticas, por meio de programas
interdisciplinares que envolvam a producdo de materiais educativos,
capacitacOes, acOes de extensdo, eventos e parcerias com redes académicas
nacionais e internacionais. O fortalecimento dessas praticas contribui para a
construcdo de uma cultura institucional voltada a mitigacdo da crise climatica.
EC.7 - Programa de reducdo de emissbes de gases de efeito estufa demonstra
que a instituicdo deve desenvolver projetos capazes de contemplar os trés
escopos de emissdo de carbono (diretas, indiretas e decorrentes de atividades
externas), especialmente considerando os deslocamentos dos servidores e 0
consumo energético. A criacdo de uma sistematica de mensuracdo e
compensacdo de emissOes pode representar um avango substancial neste
indicador.

Caso as sugestdes sejam atendidas para esses indicadores, uma melhoria para o ano de
2025 poderia ser observada para os dois indicadores com uma pontuagao maior.
Na categoria Residuos, a alta pontuagdo GUT observada para os indicadores:

WS.6 — Tratamento de aguas residuais/ esgoto constata que o desempenho atual
ainda € limitado, com pontuacdo de apenas 50%, 0 que indica a auséncia de
sistemas proprios de tratamento em grande parte dos campi. A instituicdo
depende majoritariamente da rede publica de esgotamento sanitario, o que
restringe seu avango nesse indicador. A criacdo de sistemas descentralizados,
como biodigestores, zonas de raizes ou filtros naturais poderia representar uma
alternativa técnica viavel e alinhada a proposta de sustentabilidade institucional,
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especialmente em unidades menores ou mais isoladas. Essas alternativas
demandam investimentos.

WS.5 — Tratamento de residuos tdxicos demonstra que a institui¢cdo requer o
desenvolvimento de uma politica unificada de gestdo para esse tipo de residuo,
demandando medidas especificas para lidar com substancias perigosas oriundas
de atividades laboratoriais, manutencao e limpeza técnica. O desenvolvimento
de protocolos internos, treinamento da comunidade académica e contratacdo de
empresas licenciadas para o tratamento desses residuos sdo passos fundamentais
para garantir a seguranca ambiental e a conformidade legal. A adogéo de tais
medidas fortalecera a atuacdo do Cefet-RJ no controle de impactos ambientais
criticos e no cumprimento de normas regulatorias. Atualmente, ha a intengéo de
adicionar ao contrato atual de retirada de residuos sélidos a coleta, transporte e
tratamento de residuos que se classificam como toxicos, ou seja, residuos de
servigos de salde e quimicos. Havendo essa ac¢do, o indicador poderia ter uma
melhoria em sua pontuagéo.

Na categoria Agua, a alta pontuacdo GUT observada para os indicadores:

WR.5 — Controle da poluicdo hidrica no campus demonstra que deve-se
incentivar iniciativas ja existentes, que possam ser reproduzidas em outros campi
institucionais, voltadas ao monitoramento da qualidade da agua consumida.
Evidéncias verificadas seriam o suficiente para aumentar a pontuacdo deste
indicador.

WR.2 — Implementagdo do programa de reutilizagdo da agua demanda a
identificacdo de outras iniciativas de reutilizacdo de dgua nos diferentes campi,
com vistas a ampliar e sistematizar essas agdes institucionalmente. Pode-se
observar a partir de novos projetos de pesquisa e de extensao desenvolvidos.

Na categoria Transporte, a alta pontuagdo GUT observada para os indicadores:

TR.6 — Programa para reduzir a area de estacionamento revela que a instituicdo
deve desenvolver uma politica institucional que estimule o uso de transportes
alternativos, reduzindo o uso de transporte individual, como veiculos
automotores.

TR.4 — Razdo de veiculos de emissdo zero per capita reflete a necessidade de
ampliar e institucionalizar acGes voltadas a mobilidade ativa, ou seja, 0 uso de
bicicletas. Apesar da existéncia de iniciativas pontuais em alguns campi, como
Maracand e Angra dos Reis — que contam com é&reas sinalizadas para
estacionamento e regras de uso para bicicletas —, ainda sdo incipientes as
medidas, como monitoramento do numero de usudrios, bonificacdes, campanhas
educativas e estrutura adequada de bicicletarios. Acredita-se que evidéncias
possam ser verificadas nos demais campi, colaborando, assim, para aumentar a
pontuacéo deste indicador.

Na categoria Educacdo e Pesquisa, a alta pontuacdo GUT observada para o0s

indicadores:

ED.11 — Startups relacionadas a sustentabilidade demonstra que a institui¢do
deve estar comprometida com a formagdo de estudantes empreendedores e
engajados com a sustentabilidade. A criacdo de iniciativas, a partir de programas
ou editais que mobilizem a comunidade académica a propor solugdes reais para
desafios ambientais e sociais, com potencial de desdobramento em startups ou
spin-offs académicas voltadas ao impacto socioambiental.

ED.2 - Financiamento para pesquisa sustentavel revela que a instituicdo deve
fortalecer e ampliar editais internos e internacionais que incentivem o
desenvolvimento de propostas inovadoras que integrem a sustentabilidade ao
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processo pedagdgico. Complementarmente, acordos de mobilidade e cooperagédo
académica com instituicbes europeias e latino-americanas possibilitam o
fomento a projetos cientificos com tematicas voltadas a sustentabilidade,
conectando o Cefet-RJ a redes internacionais de pesquisa e aumentando a
visibilidade e captagéo de recursos externos. Uma melhoria, mais imediata, para
0 ano de 2025 poderia ser observada neste indicador, caso as estratégias
sugeridas sejam atendidas.

6 Conclustes

De forma geral, o método Ul GreenMetric contribui para a integracdo da
sustentabilidade no sistema de gestdo geral da IES, fornecendo dados claros e Gteis quanto aos
esforcos da mesma em prol da sustentabilidade e permitindo a demonstragéo a sociedade do
seu compromisso com a responsabilidade social, através da apresentacdo de resultados da
avaliagdo de sustentabilidade. Complementarmente, demonstrou-se a aplicagdo de uma
ferramenta para solucionar problemas e definir prioridades, a Matriz GUT, a partir do processo
de medicéo e avaliagéo da sustentabilidade em institui¢cGes de ensino superior.

O Ul GreenMetric é um processo de autoavaliacdo da sustentabilidade para IES, que
busca contribuir para discursos académicos sobre sustentabilidade na educagdo dos campi. No
gue tange aos beneficios auferidos, destacam-se o reconhecimento da instituicdo, além do
benchmarking entre as institui¢des, visto que essas passam a participar de uma comunidade de
compartilhamento de boas praticas. Possibilita também detectar necessidade de
desenvolvimento de politicas publicas, quando hd um nimero consideravel de instituicdes de
uma mesma regido e aumento da consciéncia e responsabilidade socioambiental produzida pela
academia.

Como visto, a aplicacdo da Matriz GUT foca nas tematicas mais criticas que possam
comprometer a avaliagdo da posicdo da instituicdo no Ul GreenMetric World University
Ranking para os proximos anos. Para futuras participacdes, sugere-se que a Matriz GUT seja
utilizada em conjunto com outras ferramentas, como por exemplo a Matriz SWOT, que avalia
os ambientes interno e externo da organizacao, ajudando a desenvolver estratégias para superar
as fraquezas e lidar com as ameacas. Além do diagrama de Pareto, que pode ser aplicado para
0s problemas mais graves e urgentes, concentrando esforgos na resolugdo dessas causas.

De forma resumida, recomenda-se na categoria de avaliagdo Ambiente e Infraestrutura
a promocdo de atividades que estimulam areas ricas em biodiversidade, enquanto que na
categoria Energia e Mudancas Climaticas a consolidacdo de medidas relacionadas a eficiéncia
energética e educacdo climatica. Na categoria Residuos, aconselha-se a adocdo de tecnologias
apropriadas ao gerenciamento de residuos solidos, que estejam associadas a ado¢do de uma
postura consciente e responsavel ambientalmente.

Na categoria Agua, que se busque estratégias de reutilizacio de agua e controle da
gualidade da 4gua nos campi. A categoria Transporte evidenciou que a mobilidade sustentavel
ainda é um eixo com lacunas estruturais e oportunidades estratégicas. Por outro lado, o
reconhecimento de iniciativas informais, como 0s grupos de carona estudantis, pode representar
um caminho viavel e de facil implementagéo no curto prazo.

Reverter a atual l6gica de ocupacéo e deslocamento individualizado ainda é um desafio,
mas também uma oportunidade para alinhar o Cefet-RJ as metas de neutralidade de carbono e
planejamento urbano sustentavel. Por fim, a categoria Educagéo e Pesquisa, que o Cefet-RJ
obteve 0 maior score no ano de 2024, demonstra que € tdo desafiante quanto as demais,
considerando que para manter, no minimo, a mesma pontuacdo ou melhoré-la, deve-se levantar
e atualizar as atividades que estédo relacionadas a esse eixo.
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Mesmo com algumas limitacGes constatadas pelo uso do Ul GreenMetric Ranking, o
estudo permite realizar a avaliacdo a partir do uso esperado de indicadores, que sejam
propulsores efetivos do sistema de implementacdo da sustentabilidade em instituicGes de ensino
superior. Dentro deste contexto, verificou-se, especialmente nos ultimos quatro anos de
participacdo do Cefet-RJ, a crescente adeséo de IES ao ranking global, tanto no Brasil (17,5%)
qguanto no mundo (47%). Isso demonstra 0 quao decisivo se torna o Ul GreenMetric para a
tomada de consciéncia ambiental a respeito da sustentabilidade.

Em sintese, o presente estudo pretende contribuir para o aprimoramento das estratégias
de sustentabilidade em Instituicbes de Ensino Superior, ao propor uma abordagem avaliativa
que alia critérios técnicos e estratégicos por meio da aplicagdo da Matriz GUT no contexto do
ranking Ul GreenMetric. Dessa forma, o Cefet-RJ tem a oportunidade de elevar seu
posicionamento no ranking, mas também consolidar uma cultura de sustentabilidade duradoura,
servindo de inspiracdo para a comunidade académica e para a sociedade em geral.
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Notas

Seguem as traducdes das palavras em inglés que aparecem nas figuras 2, 4 ¢ 6.

Waste (WS) equivale a Residuos solidos; Water (WR) equivale a Agua; Transportation (TR)
equivale a Transporte; Energy and Climate Change (EC) equivale a Energia e Mudancas
Climaticas; Education and Research (ED) equivale a Educagdo e Pesquisa; Setting and
Infrastructure (SI) equivale a Ambiente e Infraestrutura

Campus Sustainability Score equivale a Pontuagdo de Sustentabilidade do Campus / Current
equivale a Nota atual da categoria / Maximum equivale a Nota maxima da categoria / Overall
Performance equivale ao Desempenho geral / Total score equivale a Pontuacao Total / World
Ranking History equivale a Historico do ranking mundial
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