MAKE A DIFFERENCE

2 X SINGEP sca )| CYRUS i

Simpdsio Internacional de Gestdo, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade
CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

IS5N:2317-8302

APLICACAO DO BUILDING INFORMATION MODELING (BIM) NO SETOR
PUBLICO: UM ESTUDO BIBLIOMETRICO

APPLICATION OF BUILDING INFORMATION MODELING (BIM) IN THE PUBLIC
SECTOR: A BIBLIOMETRIC STUDY

EDUARDO AUGUSTO LISBOA
UFSJ- UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-RE!

PAULA KARINA SALUME
UFSJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI

SAULO CARDOSO MAIA

LUIZ GUSTAVO CAMARANO NAZARETH

Comunicagao:
O XIII SINGEP foi realizado em conjunto com a 13th Conferéncia Internacional do CIK (CYRUS Ingtitute of Knowledge),
em formato hibrido, com sede presencial na UNINOVE - Universidade Nove de Julho, no Brasil.

Anaisdo X111 SINGEP-CIK —UNINOVE — Sdo Paulo — SP — Brasil — 22 a 24/10/2025



IFFERENCE

2 XN SINGEP esca [[sfi)| CYRUS s

Simposio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade

CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

IS5N:2317-8302

APLICACAO DO BUILDING INFORMATION MODELING (BIM) NO SETOR
PUBLICO: UM ESTUDO BIBLIOMETRICO

Objetivo do estudo

Identificar e mapear aliteratura cientifica sobre a ado¢éo do BIM no setor publico, analisando padrdes
de publicagdes, autores, paises lideres e redes de colaboragdo, e detectando tendéncias, desafios e
oportunidades para aimplementac&o da tecnologia na gestdo publica.

Relevancia/originalidade

Preenche uma lacuna na literatura, sendo um dos pioneiros na anélise bibliométrica sobre BIM no
setor publico Sua originalidade reside em sistematizar o conhecimento, fornecendo bases para futuras
pesquisas, formulacéo de politicas e busca de maior eficiéncia e modernizacdo na gestéo publica.

M etodologia/abor dagem
Adotou-se uma abordagem bibliométrica, utilizando dados da Web of Science (WoS) e termos-chave

como "BIM", "setor publico”, "administracéo publica" foram empregados A andlise de 105 artigos foi
realizada com Biblioshiny (pacote bibliometrix do R), seguindo um modelo sistematizado.

Principais resultados

Houve crescimento no interesse por BIM no setor publico, com a China liderando publicagbes
"Automation in Construction" é o periédico lider, e Pan (2021) o artigo mais citado O setor publico é
tema central, porém demanda mais desenvol vimento e pesquisa.

Contribuicoes tedricasmetodol 6gicas

O estudo sistematiza 0 conhecimento sobre BIM no setor publico, estabelecendo o estado da arte e
identificando lacunas de pesquisa Contribui metodologicamente ao demonstrar a aplicagcdo de
ferramentas como Biblioshiny, fornecendo um modelo para andlises futuras e validando abordagens na
producdo cientifica

Contribuicfes sociais/para a gestdo

O artigo orienta formuladores de politicas e gestores publicos sobre aimplementacdo do BIM, além de
apontar parainovagao no setor publico. Destaca aimportancia de politicas governamentais eficazes e
da colaboragdo intersetorial para a modernizagdo da gest&o publica e avango tecnol égico.

Palavras-chave: BIM, Setor Publico, Inovacdo, Gestéo de Projetos, Bibliometria
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APPLICATION OF BUILDING INFORMATION MODELING (BIM) IN THE PUBLIC
SECTOR: ABIBLIOMETRIC STUDY

Study purpose

To identify and map scientific literature on BIM adoption in the public sector.The study aimed to
analyze publication patterns, key authors, leading countries, and collaboration networks. It aso sought
to detect emerging trends for innovation implementation in public management.

Relevance/ originality

This study fills aliterature gap, being a pioneering specific bibliometric analysis on BIM in the public
sector Its originality lies in systematizing knowledge, providing foundations for future research and
policy formulation.

Methodology / approach

A bibliometric approach was adopted, using Web of Science (WoS) data. Keywords like "BIM,"
"public sector,” "public administration" were employed. The analysis of 105 articles was performed
with Biblioshiny (R bibliometrix package).

Main results

Growing interest in BIM in the public sector was observed, with China leading publications Global
collaboration networks were identified "Automation in Construction” is the top journal, and Pan
(2021) the most cited article.

Theoretical / methodological contributions

The study systematizes knowledge on BIM in the public sector, establishing the state-of-the-art and
identifying research gaps. Methodologically, it demonstrates the application of bibliometric tools like
Biblioshiny, providing a model for future analyses and validating systematic approaches in scientific
production.

Social / management contributions

The article guides policymakers and public managers on BIM implementation. It promotes innovation,
efficiency, transparency, and sustainability in public works. It highlights the importance of effective
governmental policies and intersectoral collaboration for modernizing public management and
technological advancement in the sector.

Keywords: BIMt, Public Sector, Innovation, Project Managemen, Bibliometrics
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APLICACAO DO BUILDING INFORMATION MODELING (BIM) NO SETOR
PUBLICO: UM ESTUDO BIBLIOMETRICO

1. Introducéo

A inovagdo no setor publico tem se consolidado fundamental para melhoria da qualidade
dos servigos prestados a sociedade e modernizacdo da maquina publica. Ha uma infinidade de
novas demandas e transformacdes sociais, problemas complexos com 0s quais 0 governo tem
de lidar e que ndo mais se resolvem com respostas padronizadas (Cavalcante et al., 2017). Em
um cenério como o do setor publico, marcado pela crescente demanda por eficiéncia,
transparéncia e controle de gastos publicos, a incorporacdo de novas tecnologias € uma
possibilidade de estratégia para os governos em diversas areas, incluindo o setor da construcéo,
essas estratégias buscam atingir maior eficacia do bem comum da sociedade. A necessidade de
inovacdo na gestdo publica consiste em procurar novas ideias, tecnologias, técnicas e métodos,
sistemas e procedimentos para estabelecer conexdes relevantes entre 0 governo e a sociedade e
para criar e melhorar o valor publico, a fim de lidar com novos desafios sociais (Chen, 2015).

De acordo com o autor, Cavalcante et al. (2017) inovacdo é um processo de geracédo e
implementacdo de novas ideias que trazem valor para a sociedade, podendo ser internas ou
externas a administracdo publica. A tecnologia Building Information Modeling (BIM) ou
Modelagem da informacéo da Construcédo, além de reduzir o retrabalho, prazos de construcédo
e custos, possui potencial, com ainda maior impacto, de proporcionar maior valor entregue nas
etapas de manutencéo e operacdo, reduzindo despesas operacionais (Love et al., 2014).

Apesar dos avangos ja observados, a ado¢do da metodologia BIM no setor publico ainda
se desenvolve de maneira relativamente lenta, sobretudo comparada ao ritmo de implementacgéo
verificado em paises como Reino Unido, Estados Unidos, Canada e Australia. Enquanto paises
desenvolvidos ja implementaram o BIM em grande escala, no Brasil a implementacdo ainda
enfrenta barreiras institucionais e estruturais, especialmente em 6rgdos publicos. De acordo
com pesquisas recentes, 57% das empresas no Brasil estdo nos estagios iniciais de adocdo do
BIM, enquanto apenas 9% utilizam a metodologia de forma avangada. Esses numeros indicam
gue ainda ha um longo caminho a percorrer, mas também revelam grandes oportunidades para
guem se especializa na area.

Em 2019, institui-se no Brasil o decreto n® 9.983/2019, que trata sobre a estratégia
nacional de disseminacdo do BIM, também conhecida como “Estratégia BIM BR”. Esse
acontecimento simbolizou o inicio do desenvolvimento de politicas governamentais de
tecnologia no pais. O decreto estabeleceu metas e diretrizes para impulsionar o uso da
metodologia, bem como instituiu 0 Comité Gestor da Estratégia do BIM no pais (Brasil, 2019).
Posterior a isso, foi instituido por meio do decreto n° 10.306, de 2 de abril de 2020, a adogédo
da metodologia feita de maneira progressiva, dividida em trés etapas: a primeira comecou em
2021 e a Gltima est4 prevista para ter inicio em 2028. A normativa dispGe sobre a utilizagdo da
metodologia BIM na execucéo direta ou indireta de obras e servigos de engenharia realizados
pelos 6rgéos e pelas entidades da administracao publica federal. (Brasil, 2020).

Uma revisdo do estado da arte nos Ultimos anos, identificou que a evolucao do BIM tem
possibilitado sua integragdo com tecnologias emergentes como a Internet das Coisas (IoT) e a
Inteligéncia Artificial (1A), abrindo caminho para o desenvolvimento do Digital Twin (DT), um
modelo digital dindmico e em tempo real que espelha o ambiente fisico construido. No intuito
de explicar a evolugdo do BIM rumo ao conceito de DT, Deng et al. (2021) desenvolveram uma
taxonomia de escada de cinco niveis. A estrutura de maturidade do BIM evolui desde os niveis
iniciais 1 e 2, passando por simulacdes, interagdo coma loT no nivel 3, aplicacdo de inteligéncia
artificial no nivel 4, até alcangar o nivel 5, associado ao modelo ideal de Digital Twin (DT).
Essa inovacdo representa um salto tecnolégico significativo, permitindo o monitoramento
continuo de obras e edificacfes, simulacbes preditivas e a gestdo mais precisa dos ativos
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publicos ao longo de seu ciclo de vida. O DT reforca ainda mais a relevancia do artigo pois
destaca a importancia da solidificacdo eficiente do BIM e o seu papel como base estruturante
para a digitalizacdo do setor publico para ampliar suas contribuicbes para a eficiéncia,
sustentabilidade e inteligéncia na gestao de infraestruturas.

Diante desse contexto, este estudo teve como objetivo identificar, por meio de uma
abordagem bibliométrica, a literatura cientifica referente a ado¢do do BIM no setor publico,
bem como mapear padrées de publicacdes, autores de destaque, maior producgéo internacional,
periddicos e instituicbes mais atuantes, ainda assim, detectar redes de colaboragdo entre
diferentes paises e autores, bem como tendéncias emergentes no cenario global sobre o tema,
possibilitando a identificacdo dos principais desafios, barreiras e oportunidades relacionadas a
implementacdo concreta da tecnologia e a promocéo da inovagdo na gestdo de projetos da
administracdo publica. A relevancia deste artigo se justifica pela auséncia de estudos
bibliométricos voltados especificamente a aplicacdo do BIM no setor publico, o que evidencia
uma lacuna na literatura e reforca a importancia de sistematizar o conhecimento produzido
sobre o0 tema. A pesquisa se ancora na literatura de administracao Publica, dialogando com areas
de conhecimento da Arquitetura, Engenharia e Construcdo (AEC) e teorias da inovacdo para
gestdo de projetos, contribuindo assim para melhor compreensdo e disseminacdo do
conhecimento sobre a transformacéo tecnoldgica no setor publico e seus reflexos na eficiéncia
e transparéncia na gestdo de obras publicas.

2. Referencial Tedrico
2.1 O BIM como estratégia inovadora

A tecnologia BIM é uma ferramenta promissora e estratégica no setor AEC, integrando
modernizacdo e maior eficiéncia na gestdo e execucdo de projetos de obras de infraestrutura no
mundo. O BIM é uma técnica que envolve a criacdo e o gerenciamento de um modelo digital
que contém informacGes detalhadas sobre um determinado projeto. Esse processo depende da
coleta e atualizacdo colaborativa de informacdes em estagios cruciais do projeto, o que reduz a
probabilidade de desacordos entre as varias partes envolvidas. (Nguyen & Adhikari, 2023).

O seu emprego permite a coordenacdo entre diferentes agentes do ciclo de vida da obra,
desde a concepcdo do pré-projeto e escopo até o desenvolvimento da execucgdo e manutencéo.
O BIM permite que profissionais de AEC colaborem perfeitamente em diferentes estagios do
ciclo de vida, incluindo as fases de projeto, construcdo e operacdo (Deng et al., 2021). Isso
permite que os participantes projetem, analisem, sequenciam e explorem um empreendimento
por meio de um ambiente digital, no qual é muito mais econémico fazer alteracdes do que
durante a construcéo, considerando que as mudancas sao exponencialmente mais caras (Hardin
& McCool, 2015). No processo tradicional, as analises sdo feitas de modo independente,
exigindo entrada de dados manuais e sujeitas a erros, resultando em perda do valor dos ativos
informacionais ao longo do ciclo de vida e maior esforgo para recriagdo das informacdes pelas
fases seguintes (Eastman et al., 2011).

Desde o inicio de sua implementacdo o BIM enfrentou um grande desafio de transicao,
dos processos tradicionais de modelagem como desenhos manuais e 0 desenho assistido por
computador (CAD). Dessa forma, a ferramenta comecou a ganhar espaco devido ao seu alto
desempenho, resultado de sua completude e eficiéncia. O BIM é um conjunto de processos,
aplicativos e formatos de dados que permitem uma representacao consistente e semantica de
pecas e sistemas de construcdo (Boje et al., 2020).

A gestéo de projeto da construcdo produz grande volume de informacdes que facilmente
se perdem no desenvolvimento do projeto desde o planejamento até a execugdo. O BIM pode
resolver essas questdes abrangendo todo o processo do projeto, do inicio a concluséo,
facilitando um fluxo coeso e transparente de modelos ao longo do ciclo de vida, além de ajudar
a melhorar a eficiéncia e a precisdo do processo de construcdo (Zhang et al., 2022). A
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ferramenta configura-se como uma das tecnologias mais promissoras para a modernizagéo dos
processos de construcdo e gestdo de infraestrutura. No setor publico, a adocdo do BIM
representa ndo apenas um avanco tecnoldgico, mas também uma mudanca paradigmaética nos
modelos tradicionais de contratacdo e gestdo de obras publicas. Governos de diversos paises
tém incluido exigéncias relativas ao BIM em suas legislac@es e politicas publicas como forma
de promover maior eficiéncia, sustentabilidade e combate a corrupcdo em projetos de
infraestrutura.

2.2 A projecéo futura do BIM como tecnologia transformadora

A adocdo de tecnologia na construcdo teve um crescimento significativo nos ultimos
anos, com objetivo de otimizar o desempenho das obras, diminuir os custos e fortalecer a
comunicacdo e a colaboracdo entre os atores do projeto. Apesar de sua utilidade, o BIM ¢
limitado em sua capacidade de fornecer informac6es dindmicas sobre o ambiente construido.
Ele ndo pode atualizar automaticamente dados em tempo real em seus modelos sem a ajuda de
fontes externas (Deng et al., 2021).

E aqui que a loT entra em jogo. A IoT se refere & interconex&o de varios dispositivos
sensores que podem trocar informacdes entre diferentes plataformas (Gubbi et al., 2013). Com
a introducéo da loT, tornou-se vidvel combinar informagdes sensoriais em tempo real com 0s
dados fixos fornecidos pelos modelos BIM (Tang et al., 2019). Ao mesclar habilmente as
tecnologias BIM e 10T, € possivel ficar de olho no processo de construgdo e no ambiente interno
dos edificios em tempo real (Lee; et al., 2016). Essa integracdo de BIM e IoT deu origem a DT,
que tem o potencial de resolver muitos problemas relacionados a construcéo.

Com o avanco tecnoldgico no setor da construcdo, a implementacdo concreta do BIM
se torna essencial para desenvolvimento de tecnologias emergentes, como o Digital Twin (DT).
Isso porque o BIM apresenta a base informacional e estrutural necessaria para que essas novas
tecnologias operem de forma mais eficaz. A Building Digital Twin Association definiu DT
como uma representacdo digital de um sistema de manufatura fisica que pode executar diversas
disciplinas de simulagdo e é sincronizado bidirecionalmente com loops de feedback utilizando
dados detectados e dispositivos inteligentes vinculados (Building Digital Twin Association,
2019). O objetivo desse conceito é conectar o0 mundo fisico a uma plataforma digital para
gerenciar e supervisionar com eficiéncia o processo de construcdo, gerenciamento de
instalagbes, monitoramento ambiental e outros processos de ciclo de vida relacionados ao
ambiente construido.

Para investigar o estado da arte do desenvolvimento da tecnologia e inovacéo no Setor
da Construcao civil, Deng et al., 2021, empregaram uma taxonomia de escada de cinco niveis
para refletir a evolucdo do BIM para o DT. Desta forma, é possivel classificar a evolucéo da
aplicacdo do BIM no ambiente construido em diferentes niveis de maturidade tecnoldgica. No
nivel 1, 0 BIM é empregado como uma ferramenta estatica de visualizacéo 3D, com a finalidade
de facilitar o compartilhamento de informagdes entre os diversos stakeholders ao longo do ciclo
de vida da edificacdo. J& no nivel 2, pode-se observar uma ampliacdo do uso do BIM, operando
com fontes de dados para simulagédo e andlises diversas. No nivel 3, a metodologia BIM comeca
a apresentar um avanco ainda maior, integrando suas fungdes com a Tecnologia de Internet das
Coisas (loT), viabilizando o monitoramento em tempo real do ambiente edificado. Contudo, no
nivel 4 essa integracédo é aprimorada com a integracédo entre BIM e Inteligéncia Artificial (1A),
incorporando algoritmos de previsdo baseados em dados em tempo real. Por fim, o nivel 5,
representa o estado da arte mais avancado na literatura cientifica, essa etapa representa a
consolidacdo da estrutura ideal de um Gémeo Digital (DT). Desse modo, verificou-se que a
maioria dos estudos anteriores se enquadram nos niveis 2 e 3, que correspondem,
respectivamente, as simulagcdes com suporte do BIM e a integragdo BIM-I0oT para a gestéo do
ambiente construido. (Deng; et al., 2021).
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O BIM é frequentemente considerado a tecnologia central para a construcdo de um DT,
mas precisa alcancar a representacdo continua do conceito (Sacks et al., 2020). Dessa maneira,
compreender e aplicar o BIM néo € apenas uma etapa de moderniza¢do, mas uma construcéo
estratégica para implementacdo de novas tecnologias, como o Digital Twin, seja estabelecida
de forma eficaz, ampliando ainda mais a inovagao no setor da AEC.

3 Metodologia

O presente artigo adota uma abordagem bibliométrica, a qual busca analisar e mapear a
producdo cientifica relacionada ao uso do BIM, tecnologia promissora baseada no conceito
Modelo da informacdo da construcao, na gestdo de projetos na administracdo pablica em um
conceito global. A analise bibliométrica € um instrumento robusto para avaliar publicacbes
cientificas; possui inimeras aplicacGes em diferentes areas cientificas para auxiliar a avaliacdo
de pesquisas e a politica cientifica (Bojovi¢ et al., 2014). Os dados para a pesquisa
bibliométrica, foram extraidos da base Web Of Science (WoS), utilizando os termos-chave:
“BIM”, “setor publico”, “administracdo publica”. Os indicadores considerados incluiram o
nimero de publicacdo, citacbes, autores mais produtivos, instituicdes e paises com maior
volume de producdo e colaboracdo cientifica. Além disso, utilizou-se a interface grafica
Biblioshiny, do pacote bibliometrix da linguagem R, que permitiu a analise e a geracdo de
graficos que facilitaram a exploracdo e a visualizacdo dos dados previamente carregados da
WoS. O Biblioshiny destaca-se como uma das mais completas ferramentas de pesquisas
relacionadas a bibliometria e a cientometria, possuindo interface intuitiva, além de grande
abrangéncia do nimero de funcionalidades, analises e graficos.

Neste artigo, foi adotado um modelo sistematizado de etapas proposto por Maia. (2019),
com o objetivo de realizar uma analise mais detalhada do desenvolvimento metodologico. Esse
método de resumo do processo sistematizado para realizacdo da analise bibliométrica é
estruturado em cinco etapas macro e seus micro procedimentos especificos: planejamento,
busca, organizacdo dos dados, analise e relatorio. Este fluxo possui cinco etapas centrais, é
simples e ajuda a minimizar erros, permitindo feedback (Maia, et al., 2019).

Paralelamente a isso, a pesquisa foi estruturada com base em fontes reconhecidas de
dados cientificos, incluindo as bases Scielo, Google Académico, Periddicos CAPES e WoS. Os
termos de busca utilizados para analise bibliométrica foram definidos pela seguinte String: Tl
= ("building information modeling” OR BIM) AND TI = ("public sector*" or "public
administration™ or "public management™ or "public organization*" or government OR "project
management™). Essa busca resultou em 105 amostras, que foram selecionadas para anélise
detalhada.

4 Andlise dos Resultados e Discussdes
4.1 Evolucédo das publicacdes

A andlise do gréfico apresenta a evolucdo do nimero de publicac@es e de citagdes dos
trabalhos cientificos referentes a tecnologia de inovacdo da construcéo civil, basicamente o
BIM, com base em dados WoS. As buscas incluiam ligacbes da ferramenta com os termos
“setor publico”, “administragdo publica” e “gestdo de projetos”. A pesquisa localizou
inicialmente 105 artigos, selecionados considerando os mais relevantes para os objetivos diretos
do estudo. A Figura 1 mostra a quantidade de publicacdes e 0 nimero de citages ao longo do
tempo, sugerindo uma tendéncia de aumento no interesse pela area nos anos seguintes. A partir
de 2016 o gréafico apresenta um crescimento mais significativo, atingindo avango expressivo
em 2020, com vinte e nove publicagdes, podendo ser resultado da aceleracdo do trabalho digital.
Nos proximos anos, o numero de trabalhos publicados mantém-se elevado, atualmente, com
estabilidade apresentada entre 2020 e 2024. O pico de producdo ocorre em 2024, com 36 artigos
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publicados, sinalizando ndo apenas o amadurecimento das pesquisas no tema, mas também o
aumento da relevancia e do impacto académico desses estudos.

Figura 1
Evolucéo da literatura com base em dados Web of Science (2008 a 2025)
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Nota. Fonte: Elaborado pelos autores, Biblioshiny (2025)

As citagdes apresentam numero consideravel de crescimento a partir de 2016,
alcancando o pico em 2024, com 986 cita¢fes acumuladas, nesse sentido, o estudo apresenta
grande relevancia nos trabalhos voltados a tecnologia da inovacao no setor publico. Em 2025 o
gréafico apresenta uma queda para 470 citacdes, no entanto, tal ocorrido justifica-se pela morosa
tramitacdo no processo de avaliacdo e validacdo dos trabalhos cientificos e sua indexagdo em
bases de dados até a efetivacdo da pesquisa no ano de elaboracéo.

4.2 Producdo cientifica dos paises

A andlise do estudo cientifico por pais, pode ser observada conforme apresentado na
Tabela 1. A tabela permite identificar os principais interesses de pesquisa e desenvolvimento
do conhecimento nas areas de estudo deste artigo, o BIM aplicado ao setor publico. Esse
mapeamento evidencia a distribuigdo geogréfica da producdo académica no mundo, revelando
de forma analitica as nacfes estdo produzindo maiores quantidade de estudos, discussao e
contribuindo de forma mais expressiva para 0 avanco teorico e pratico do tema.

Tabela 1

Web of Science Countries' Scientific Production
# Pais Freq.
1 CHINA 30
2 MALAYSIA 9
3 UK 8
4 AUSTRALIA 7
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5 BRAZIL 7
6 USA 5
7 ITALY 4
8 JORDAN 4
9 PAKISTAN 4
10 BANGLADESH 3

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores, Biblioshiny (2025)

A analise bibliométrica, mostrou que a China, atualmente é lider na producdo cientifica
sobre o tema, apresentando 30 publicaces publicadas com base na pesquisa na WOF. Um
aspecto significativo foi o estabelecimento de politicas nacionais, como por exemplo, 0 13°
Plano Quinquenal da China, instituido entre os anos 2016 a 2020. O plano tinha foco na
inovacéo e tecnologia, buscando aumento dos gastos em pesquisas de desenvolvimento para
2,5 do PIB do pais. Tais politicas ajudaram a disseminar a adocdo da tecnologia BIM no setor
da construcdo em todo o pais, o que pode ter impulsionado diretamente o elevado estimulo de
pesquisas académicas na area.

Na sequéncia, destacam-se Malasia (9) e Reino Unido (8). O setor da construcéo civil
na Malasia esta passando por transformacdes importantes com a adocao completa do BIM. O
Conselho da Industria da Construgdo (CIDB) tem incentivado o uso de praticas modernas e
tecnologias inovadoras, incluindo a implementacdo do BIM nas obras publicas. A medida
previa que a partir de agosto de 2024, fosse obrigatorio o uso do BIM em todos os projetos de
grande porte com valor igual ou superior a RM 10 milhdes. O que pode sugerir o aumento do
interesse de estudos cientificos na area. O Reino Unido iniciou a adogdo do BIM mais cedo em
seus territorios, o que os levou a alcancar um nivel mais desenvolvido e com diretrizes mais
bem definidas, nesse caso, 0 uso do BIM se tornou uma realidade obrigatéria para projetos
voltados ao setor publico local.

Em seguida no ranking, aparecem Austrélia e Brasil, ambos com sete publicacfes. A
Austrélia apresenta forte vinculo institucional com o Reino Unido, que apresenta avancado
nivel de implementacdo da metodologia BIM, esse vinculo sugere a contribuicdo da influéncia
de boas praticas com outros paises.

Paises como Estados Unidos (5), Italia, Jordania e Paquistdo (4) e Bangladesh (3)
aparecem com volumes inferiores. No entanto, os Estados Unidos se destacam como um
exemplo notavel de éxito na implementacdo do BIM. Os Estados Unidos apresentam um dos
mais altos niveis de maturidade na ado¢do do BIM, reflexo de sua posi¢do pioneira e da longa
experiéncia no uso da metodologia em projetos publicos e privados (Succar, 2009; Azhar,
2011).

Verifica-se, portanto, que o Brasil ocupa a quinta posi¢do no ranking de frequéncia de
publicacbes, 0 que demonstra uma presenca relevante, mas ainda pequena, no debate
internacional. Essa posicdo revela que a reflexdo académica nacional sobre a implementacéo
gradual do BIM na administracao publica brasileira encontra-se em fase inicial de consolidagéo
e pouca maturidade. Esse cenario confirma a hipotese de que fatores institucionais, culturais e
de capacitacao técnica contribuem para a metodologia, refletindo-se ndo apenas na préatica das
obras publicas, mas também no ritmo de producdo cientifica dedicada ao tema.

4.3 Mapa de colaboracdo entre os paises

A andlise do mapa de colaboracéo entre os paises, gerada a partir dos dados da base
Web of Science, mostra uma rede internacional de parcerias cientificas com destaque para
conexdes bilaterais especificas apresentados na Figura 2.
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Figura 2
Mapa de colaboracdo entre paises Web Of Science (2025)

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores, Biblioshiny (2025)

Observa-se uma forte presenca da Australia em colaboracéo com o Brasil, Paises Baixos
e Espanha, evidenciando sua atuacdo em redes multicontinentais. Bangladesh estabelece
vinculos significativos com a Indonésia e a Aréabia Saudita, demonstrando articulagdes
regionais estratégicas. O Brasil, por sua vez, apresenta colaboracdes relevantes com a Espanha
e os Estados Unidos, refletindo sua insercdo em circuitos académicos da América do Norte e
da Europa. A China também se destaca, com parcerias consolidadas com o Paquistdo, Roménia
e Arabia Saudita, o que indica uma ampla atuagao no eixo Asia-Oriente Médio-Europa Oriental.
Esses resultados apontam para uma dindmica global de cooperacdo cientifica, marcada por
interesses comuns e pela busca de complementaridade entre instituicGes de diferentes paises.

4.4 Periodicos mais citados

No que se trata aos peridédicos mais citados na literatura pesquisada, conforme a Tabela
2, observa-se grande numero de publicacdes em periddicos de relevancia reconhecida na area
de inovacdo e construcao civil.

Tabela 2

Periodicos mais citados na Literatura - Web Of Science (2025)
# ISSN Nome JIF JCI N° artigos
1 0926-5805 Automation in Construction 11,5 1.87 4
2 2075-5309 Buildings 31 0,62 3
3 0969-9988 Engineering Construction and architectural 3.9 0.72 3

Management
4 2090-4479 Ain shams Engineering Journal 5,9 1,88 2
5 0125-8281 Engineering journal-thailand 1,0 0,27 2
6 1305-8215 Eurasia journal of mathematlc_s Science 0,03 i 5
and Technology Education

7 0733-9364 Journal of Construction Engineering and 5.1 0,84 5

management
8 N/A Sustainability 0,67 0,67

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores.

O periddico “Automation in Construction”, destaca-se com um Fator de Impacto (JIF)
de 11, sendo o mais citado na amostra analisada. Esse periodico com internacional apresenta
grande disseminacdo de estudos voltados a automacgdo e tecnologias digitais no setor de
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infraestrutura, construcéo civil e demolicdo. Dessa forma, justifica-se seu destaque nos estudos
sobre BIM no setor publico.

O periddico “Ain Shams Engineering Journal” ¢ um periddico editado pela
Universidade Ain Shams (Egito) e hospedado pela Elsevier. A revista também mostra destaque,
com JIF de 5,9, evidenciando o seu aumento de visibilidade internacional, principalmente em
estudos aplicados a engenharia e a gestdo de obras publicas. Em seguida, “Engineering
Construction and Architectural Management”, com JIF de 3,9, mostra énfase nos estudos
voltados a gestdo de projetos e inovacBes tecnologicas no ambiente da construcdo puablica,
também evidenciando interesse nos estudos sobre BIM no setor publico.

O periddico “Buildings” publicado pela MDPI, apresenta um JIF de 3,1, e possui
visibilidade especialmente por publicar pesquisas aplicadas a sustentabilidade e inovacao nos
edificios, o que contribui para os debates sobre BIM na administragdo ptblica. Ja “Engineering
Journal — Thailand”, com JIF de 1,0, e “Eurasia Journal of Mathematics, Science and
Technology Education”, com JIF de 0,93, embora possuam menores fatores de impacto dentre
as demais apresentadas, também comp&em o conjunto de periddicos que abordam a tematica,
sugerindo diversidade geografica e metodoldgica na producéo cientifica sobre o tema.

A anélise dos periddicos evidencia que as publica¢fes de maior impacto se concentram
em periédicos voltados para a area de atuacdo em engenharia, construcdo e inovacdo,
reforcando a natureza técnica e aplicada das pesquisas relacionadas a implementacdo do BIM
no setor publico. Em geral, os periddicos apresentados fornecem um conjunto diversificado e
relevante para analise bibliométrica dos autores, paises e tendéncias tematicas na
implementacéo do BIM no setor publico.

4.5 Artigos mais citados globalmente

Com base nos dados extraidos da WoS, a Tabela 3, apresenta uma analise bibliométrica
das referéncias mais citadas globalmente. A analise revela um acervo robusto sobre os
principais estudos que contribuem significativamente para o avan¢o do conhecimento da
tecnologia BIM para gestdo de projetos. Dessa forma, os estudos analisados demonstram
propriedades importantes do papel da aplicacdo da ferramenta para o setor publico. Essas
propriedades, observadas nos periodicos analisados, inferem o aumento da eficiéncia,
transparéncia e qualidade na gestdo dos processos de obras publicas, além de favorecer
requisitos para uma gestao integrada dos projetos que promovam maior eficacia no conceito de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

Tabela 3
Web Of Science - Referéncias mais citadas globalmente
# Autor / Revista Tema Citacdes
| PN, Autowar  ABMIRETIIG Bl Gt tun famenor gy
CONSTR pro] gement.
,  HEGERMOSERD g, MO Lt Plaer St fr ooy
AUTOMAT CONSTR proJ gement.
5 CHENG JCP, 2015, J INF A review m;ct)r:eBeifl\f/lo;tgoarl(iiO:]o\lszrc;;\mzsubI|c sector 104
TECHNOL CONSTR P '
o JETERSONRi  TEOCncpommetyheM g
AUTOMAT CONSTR pport- =Xp :
MA et al., 2018, J MANAGE Conceptual Framework and Roadmap Approach for 89

5 ENG Integrating BIM into Lifecycle Project Management.
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BIM Adoption under Government Subsidy:

6 YUAN HP, 2020, JCONSTR Technology Diffusion Perspective. 61
ENG M
I T E I i At i
SUSTAINABILITY-BASEL chieve sustainable Froject Management.
Building Information Modeling in Project
ROKOOEI S, 2015, PROCD ; g 49
8 SOC BEHV Management: Necessities, Challenges and Outcomes.
o LAmm o coupur  PIMESd Rt fr oot Buldng
CIVIL ENG g J gement.
YANG JB, 2018, J BUILD Mixed approach to government BIM implementation 45
10 o 2 "
ENG policy: An empirical study of Taiwan.

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores.

Dos artigos encontrados, “A BIM-data mining integrated digital twin framework for
advanced project management”, de Pan (2021) é o mais citado, publicado no periodico
Automation in Construction, possui 282 cita¢6es. O estudo tem como objetivo, otimizar a gestdo
inteligente de projetos na construcado civil, e propde uma estrutura de gémeo digital em ciclo
fechado, resultante da integracao entre a Modelagem da Informacdo da Construcéo (BIM), a
Internet das Coisas (10T) e técnicas de mineracdo de dados (DM). Sua elevada taxa de citacdo
evidencia o crescente interesse por tecnologias emergentes que ampliam a inteligéncia na
modelagem em projetos de construcdo. Esses modelos vém ganhando importancia estratégica
diante a busca por eficiéncia, transparéncia e qualidade na gestdo de obras publicas em todo o
mundo.

Em seguida, destaca-se o artigo do autor Heigermoser (2019), abordando o tema “BIM-
based Last Planner System tool for improving construction project management”. O estudo
também foi publicado no periddico “Automation in Construction”, com 108 cita¢des. Este
estudo aborda o uso do sistema Last Planner (SLP). O autor sugere o uso da ferramenta com
em conjunto com o BIM para aprimorar o gerenciamento de projetos de construcdes. O SLP é
um framework estratégico para a gestdo de projetos, muito utilizado na construcdo civil.
Apresenta uma estrutura de planejamento e controle da producdo que visa aumentar a
previsibilidade e a confiabilidade dos processos construtivos, com foco em envolver os Gltimos
planejadores, garantindo um fluxo de trabalho mais eficiente e com menos interrupcées.

O terceiro trabalho mais citado nas pesquisas foi do tema “A review of the efforts and
roles of the public sector for BIM adoption worldwide” de Cheng (2015), alcancando 104
citacOes. O estudo de Cheng (2015) foi publicado na revista Journal of Information Technology
in Construction. O artigo analisa os esforcos e papéis do setor publico para adocdo do BIM.
Com o intuito de explorar culturas diferentes, o autor executa analise em quatro regifes
distintas, sdo elas: Estados Unidos, Europa, Asia e Australia. Além disso, o artigo identifica e
analisa seis papeis principais do setor publico para implementagdo do BIM. O autor destaca na
conclusdo que seguir normas internacionais, como a ISO 19650, é essencial para garantir a
qualidade, a eficiéncia e a cooperagdo em empreendimentos de infraestrutura viaria. Por isso, é
importante que os responsaveis pela formulacdo de politicas incentivem a implementagéo
desses padrdes em seus territorios (Cheng. 2015). A 1ISO 19650 estabelece os novos padrdes
internacionais para a aplicacdo e implementacdo do BIM. O objetivo da norma é propagar o
uso da tecnologia e promover melhorias nas organizag¢des, como por exemplo, desenvolvimento
da inovacgdo no setor da construgdo civil. A norma baseia-se na estrutura PAS 1192, que
compreende uma especificacdo para modelagem de informacdes de construgcdo com foco em
seguranga , ambientes digitais construidos e gerenciamento inteligente de ativos (PAS 1192-
5.2015).
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Outro artigo em destaque foi o “Teaching construction project management with BIM
support: Experience and lessons learned”, do autor Peterson (2011), também publicado no
periddico Automation in Construction, o artigo alcangou 103 citagdes. O trabalho discute o
ensino da gestdo de projetos de construgdo com suporte do BIM, enfatizando a importéncia da
capacitacao técnica para a implementacéo eficaz da tecnologia.

Nesse contexto, destacam-se outras pesquisas académicas, como a de Ma et al. (2018),
com o artigo 'Conceptual Framework and Roadmap Approach for Integrating BIM into
Lifecycle Project Management', e do autor Yuan HP, que publicou duas vezes consecutivas:
primeiro, 'Promoting Owners’ BIM Adoption Behaviors to Achieve Sustainable Project
Management' (2019), com énfase na sustentabilidade, e segundo, 'BIM Adoption under
Government Subsidy: Technology Diffusion Perspective (2020), explorando as politicas
governamentais para uma implementacéo eficiente do BIM. O autor Rokooei (2015) apresentou
o tema 'Building Information Modeling in Project Management: Necessities, Challenges and
Outcomes', alcancando 49 citacdes. Os artigos abordam conceitos para a implementacdo do
BIM ao longo do ciclo de vida, proporcionando uma melhor gestdo ambiental dos insumos,
além de discutir o papel dos incentivos governamentais e das politicas publicas para o0 avanco
da tecnologia.

Desse modo, a anélise confirma a influéncia significativa dos periddicos Automation in
Construction e Journal of Construction Engineering and Management, devido ao constante
interesse por publicacBes na area, o que reforca a importancia dessas influéncias para a
continuidade do desenvolvimento cientifico da implementacdo da metodologia BIM.

4.6 Autores mais relevantes

A pesquisa de autores é uma etapa fundamental em estudos bibliométricos, ela apresenta
com clareza e de forma analitica a dinamica de producdo cientifica, capaz de identificar os
principais autores que colaboram com a producdo cientifica das pesquisas. Nesse artigo pode-
se identificar diversas caracteristicas da pesquisa de autores mais relevantes para o tema, entre
eles observa-se a identificacdo de liderancas cientificas, delimitacdo de escolas de pensamento
com suas principais linhas de pesquisas e abordagens, indicacdo de tendéncias, lacunas e novos
objetivos de estudos, fundamentacdo tedrica qualificada e construcdo ampla de redes de
colaboracdo no tema de pesquisa. A tabela 4 apresenta 0s cinco autores mais relevantes na
temética do BIM no setor publico, considerando o nimero de artigos publicados, o total de
citacbes e o H-index. A ordem dos autores seguiu o indice H, conforme os critérios
estabelecidos na metodologia adotada para esta pesquisa.

Tabela 4
Autores mais relevantes (Web Of Science 2025)
# Autor Artigos N° de citacdes H-index
1 CHAN, ALBERT P. C. (2) 497 21.003 79
2 RAHMAN, RAHIMI A. (3) 105 680 20
3 MESAROS, PETER (2) 64 374 11
4 MANDICAK, T. (2) 41 233 10
AL-MOHAMMAD,
S MOHAMMAD S. (3) 10 107 6

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores.

O autor com maior indice de impacto é Albert P. C. Chan, da universidade Hong Kong
Polytechnic University, com trabalhos voltados a Construcdo e Tecnologia de Edificacdes,
Negdcios e Economia, Ciéncias Ambientais e Ecologia, Ciéncia e Tecnologia. Albert Chan
possui uma producdo cientifica robusta, com 497 artigos publicados, 21.003 citagdes e um H-
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index de 79, apesar Al-Aboody, Mohammad Saleh, apresentar maior nimero de publicacdes na
area tema da pesquisa, Albert Chan se destaca apresentando grande nimero de citaces. Esses
nameros indicam seu reconhecimento e relevancia na area de pesquisas no mundo por diversos
pesquisadores. Embora sua atuacdo ndo se restrinja exclusivamente ao setor publico, seus
trabalhos oferecem importantes contribuices tedricas e metodoldgicas que fundamentam a
adocdo do BIM em diferentes contextos institucionais.

Em seguida, Rahimi A. Rahman da Universiti Malaysia Pahang, também se destaca,
com 105 artigos, 680 citacbes e H-index 20. Sua producdo tem foco mais direcionado a
aplicacdo pratica do BIM, abordando aspectos de gestdo e implementagdo tecnoldgica em
ambientes organizacionais, inclusive no ambito governamental.

Outro autor relevante é Peter Mesaros da universidade Technical University of KoSice,
com 64 publicacbes e 374 citacdes, alcancando um H-index de 11. Apresenta estudos que
abordam a relagdo entre inovacdo digital e processos administrativos, com foco na
transformacéo digital da infraestrutura publica. O autor Tomas Mandicak, com 41 artigos e 233
citagdes, também apresenta uma contribuigdo significativa, com foco na integracdo do BIM as
praticas de planejamento e controle em projetos financiados pelo setor publico.

Por fim, Al-Aboody, Mohammad Saleh da universidade Majmaah University Saudi
Arabia, ainda que com menor nimero de publica¢des, totalizando 10 artigos e um H-index de
6, integra o grupo de autores mais relevantes por sua atuacao em temas emergentes relacionados
a adocdo do BIM em paises em desenvolvimento, onde os desafios institucionais e regulatérios
sdo mais complexos. Atua com énfase em temas nas areas Biotecnologia e Microbiologia
Aplicada, Bioldgicas e Biomedicina e Outros Topicos voltado a saude Publica, Ambiental e
Ocupacional

4.7 Mapa tematico

O grafico de estratégia tematica pode ser conseguido a partir da analise bibliométrica
biblioshiny e representa a organizacao dos principais assuntos discutidos na literatura cientifica
sobre a aplicacdo do BIM, neste caso para o contexto da administracdo publica. Ordenado em
dois eixos: densidade (grau de desenvolvimento de um tema) e centralidade (grau de relevancia
e conexdo com outros temas), o grafico se divide em quatro quadrantes: Motor Themes, Basic
Themes, Niche Themes e Emerging or Declining Themes. Dessa maneira, representado na
Figura 3.

No primeiro quadrante “Motor Themes”, apresenta-Se 0S temas que convergem entre
mais relevantes e bem desenvolvidos, observou-se os termos Bim, project management e
implementation em maior incidéncia. Estes termos indicam os topicos mais estruturados e com
incidéncia de abordagem alta na literatura do tema estudado, dessa forma, apresentam-se como
alicerces teoricos e praticos da area. Em geral, tratam da aplicacdo do BIM em projetos de
construcdo com foco na gestdo eficiente, controle de obras e inovagdo nos processos
construtivos e gestdo de projetos, o que demonstra a maturidade desses estudos e sua
importancia para a evolugdo da area, inclusive sua aplicagdo no setor publico.

Figura 3
Thematic Map
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Nota. Fonte: Elaborado pelos autores, Biblioshiny (2025)

O segundo quadrante, representa 0 “Basic Themes”, apresentam termos de alta
relevancia (centralidade), mas com baixo grau de desenvolvimento (densidade), como BIM
implementation, bim adoption, public sector, performance, Building Information Modeling e
Construction Projects. Esses temas sdo fundamentais para a estrutura conceitual do campo,
embora ainda carecam de aprofundamento. Isso indica que a temética da adocéo do BIM pelo
setor publico, embora central, € uma area em consolidagdo, que demanda mais investigacdes
tedricas e empiricas, esses dados justificam a proposta do presente artigo.

O terceiro quadrante, “Niche Themes”, agrupa termos com alto grau de
desenvolvimento, mas de baixa relevancia no contexto geral da rede tematica. Os termos
automation, generation e scheduling revelam linhas de pesquisa mais técnicas e especificas,
que apresentam profundidade, mas pouca conexao com outras areas do campo.

Por fim, no quarto quadrante Emerging or Declining Themes, encontram-se termos com
baixa densidade e baixa centralidade, como BIM technology, model, environment, construction
project management, internet e benefits. Essas palavras-chave sugerem topicos que ou estdo
em declinio na producéo cientifica ou ainda sdo emergentes. A anélise dos quadrantes confirma
a relevancia da proposta deste estudo, ao abordar uma tematica, a implementacédo do BIM no
setor publico, que se mostra central, mas ainda carente de desenvolvimento consistente.

5 Consideracdes Finais

Diante do exposto, este estudo realizou uma anéalise bibliométrica da producéo cientifica
sobre a adogédo do BIM no setor publico com foco na identificacdo dos padrdes de publicacdes,
andlise do grafico de evolucdo da pesquisa ao longo dos anos, producdo cientifica dos paises,
mapa de colaboracdo entre os paises, periddicos e artigos mais citados globalmente, autores
mais relevantes, gréfico de estratégia tematica e rede de colaboracdo. Essa analise oferece bases
concretas para a compreensdao do estado da arte e para a identificacdo de lacunas e
oportunidades de investigacGes futuras sobre o tema. Ainda assim, a pesquisa possibilitou
identificar os principais desafios e barreiras relacionados a implementagéo da ferramenta BIM
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no setor publico, além de evidenciar a projecdo do BIM em direcdo ao conceito de DT,
consolidando como uma tecnologia promissora para a transformacéo da gestao de projetos de
obras no setor da construcao civil.

O mapeamento permitiu também, identificar a auséncia de estudos que sistematizam o
conhecimento do BIM no contexto do setor publico. Esta analise contribui para preencher uma
lacuna da literatura e oferecer contribuicdes relevantes com bases para pesquisas futuras e
formuladores de politicas interessados em promover a inovagdo e maior eficiéncia na gestéo de
projetos publicos por meio da tecnologia.

A andlise do gréfico de evolucdo da pesquisa confirma o crescente interesse da
comunidade académica na producao cientifica da aplicacao do BIM, evidenciado pela evolucao
significativa da literatura ao longo dos anos. Dessa forma, os dados evidenciam a consolidagéo
do tema e 0 avanco significativo e gradual da producéo cientifica ao longo do periodo analisado.
Esse movimento reforca a importancia e a relevancia da pesquisa atual, bem como a
importancia de investigacdes futuras, sobretudo diante da crescente valorizacdo da inovacéo e
tecnologia digitais no setor publico no contexto pés-pandemia.

Neste cenario de amadurecimento do tema, a pesquisa também permitiu identificar que
as areas de automacdo na construcédo, engenharia da construcdo e tecnologia e sustentabilidade,
se destacam como os principais focos de interesse nas investigacdes sobre a implementacéo do
BIM no setor publico. Além disso, temas como gestdo de projetos, politica governamentais e
inovacdo surgem como eixos complementares de investigacdo, evidenciando a articulacéo da
ferramenta com diferentes dimensdes da administracédo publica

Apesar dos avancos globais, observou-se que o setor publico ainda se encontra em uma
fase inicial tanto na pesquisa quanto na implementacdo da tecnologia, reflexo de barreiras
institucionais, culturais e de capacitacdo técnica. A comparacdo internacional com diferentes
paises destaca o interesse na pesquisa de paises como China, Malasia, Reino Unido e Australia,
que lideram a producdo cientifica sobre o tema. Esse contraste evidencia a importancia da
atuacdo governamental na formulacdo de normativas e politicas publicas eficazes, fator
determinante para a progressdo das pesquisas e a implementacdo de novas tecnologias. Essas
acOes sdo fundamentais no estimulo a modernizacdo da gestdo plblica e promocdo de
articulacdo eficaz entre setor publico e privado, contribuindo para maior eficiéncia nos
processos administrativos.

A presenca recorrente de periodicos de alto impacto, como Automation in Construction
e Journal of Construction Engineering and Management, demonstra a centralidade do tema na
literatura cientifica internacional. Esse cenario comprova o carater crescente de
desenvolvimento técnico e aplicado da pesquisa com foco na gestdo de projetos e inovagdo para
a area de arquitetura, engenharia e construcdo (AEC), bem como a importancia dessas
tecnologias para o setor publico e privado.

A avaliacgdo do gréfico de estratégia tematica mostrou como topicos centrais os temas
gestdo de projetos, implementacdo e adogdo do BIM, evidenciando um bom desenvolvimento
no cenario de pesquisa, no entanto, a palavra “Public” surge no segundo quadrante, o que
implica que embora central, aspectos relacionados ao setor pablico ainda demandam maior
consolidacdo, estes dados fundamentam a proposta da pesquisa atual e apontam caminhos de
pesquisas futuras.

Entre as limitagdes deste trabalho, encontra-se a escolha exclusiva da base de dados
WoS justificada pela busca por coeréncia metodoldgica, compatibilidade com ferramentas de
analise e maior agilidade e eficiéncia. Embora a plataforma digital utilizada seja bastante
robusta, é possivel que ndo contemple todas as publicacdes relevantes. Além disso, o estudo
bibliometrico ndo substitui pesquisas empiricas diretas junto aos 6rgdos publicos, que poderiam
identificar in-loco a compreensao dos desafios e préaticas reais da implementagdo em multiplos
setores da tecnologia BIM.
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Por fim, este artigo contribui para o desenvolvimento do conhecimento cientifico ao
sistematizar, quantificar e mapear a producédo cientifica produzida, permitindo evidenciar a
importancia da inovacdo tecnoldgica na administragdo publica por meio da metodologia BIM,
podendo incentivar novas pesquisas na crescente literatura da area. Recomenda-se que
pesquisas futuras aprofundem em outras bases de dados modernas como Scopus e Dimensions,
para garantir maior abrangéncia e atualidade na producao cientifica a ser analisada. Além disso,
é importante realizar estudos de caso em diferentes setores publicos. Os resultados aqui
apresentados oferecem subsidios importantes para formuladores de politicas publicas, gestores
publicos e pesquisadores além da disseminacdo eficiente da tecnologia BIM no &mbito da
administracdo publica, gerando mais eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade nos projetos
de construcdo governamentais.
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