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Objetivo do estudo
Analisar as estratégias e mecanismos identificados, destacando suas contribuicfes e limites a partir da
experiéncia empirica observada nas institui¢cdes visitadas.

Relevancia/originalidade

A pesquisa contribui para compreender a articulacdo entre financiamento e internacionalizacéo de
ICTs, destacando praticas sustentaveis e contextualmente adequadas no espago ibero-americano,
ampliando o debate sobre cooperacéo académica e mobilidade internacional.

M etodologia/abor dagem

Utilizou-se abordagem qualitativa, baseada em visitas técnicas, observagdo direta e andlise documental
de ICTs portuguesas, triangulando dados empiricos, registros institucionais e referenciais tedricos para
compreender préticas e politicas de internacionalizagao.

Principaisresultados

Identificaram-se quatro categorias centrais: modelos de financiamento, estratégias de cooperacao,
infraestrutura de internacionalizacdo e integracdo académica, evidenciando a interdependéncia entre
recursos, parcerias, estruturas institucionais e préticas de acolhimento para o fortalecimento da
mobilidade internacional.

Contribuicoes tedricasmetodol 6gicas

O estudo avanca na compreensdo tedrica da internacionalizacdo de ICTs ao integrar andlise
institucional, financiamento e cooperacdo académica, contribuindo metodol ogicamente com o uso
articulado de observacdo direta e andlise documental.

Contribuicbes sociaig/para a gestédo

Os resultados podem orientar gestores e formuladores de politicas na criacdo de estratégias de
internacionalizagdo mais inclusivas e financeiramente sustentaveis, fortalecendo redes de cooperacao
No espaco ibero-americano.

Palavras-chave: Internacionalizacdo da Educacdo Superior, Financiamento da Ciéncia e Tecnologia,
Mobilidade Académica, Cooperacdo Internacional, Instituigdes Cientificas e Tecnol 6gicas
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Study purpose
Analyze the identified strategies and mechanisms, highlighting their contributions and limits based on
the empirical experience observed in the institutions visited.

Relevance/ originality

The research expands understanding of the articulation between funding and ICT internationalization,
highlighting sustainable, context-appropriate practices in the |bero-American space and enriching the
debate on academic cooperation and international mobility.

Methodology / approach

Qualitative approach based on technical visits, direct observation, and document analysis of
Portuguese ICTs, triangulating empirical data, institutional records, and theoretical frameworks to
understand internationalization policies and practices.

Main results

Four central categories were identified: funding models, cooperation strategies, internationalization
infrastructure, and academic integration, showing the interdependence between resources,
partnerships, institutional structures, and reception practices to strengthen international mobility.

Theoretical / methodological contributions

The study advances theoretical understanding of ICT internationalization by integrating institutional
analysis, funding, and academic cooperation, and methodologically by articulating direct observation
with document analysis.

Social / management contributions

The results can guide managers and policymakers in creating more inclusive and financially
sustainable internationalization strategies, strengthening cooperation networks in the Ibero-American
space.

Keywords: Internationalization of Higher Education, Science and Technology Funding, Academic
Mobility, International Cooperation, Scientific and Technological Institutions
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1 Introducéo

A internacionalizacdo da educacdo superior tem se consolidado, nas Gltimas décadas,
como uma estratégia central para o fortalecimento institucional, académico e cientifico das
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs). Conforme apontam Altbach e Knight (2007), esse
processo € motivado por multiplos fatores, entre os quais se destacam a busca pela melhoria da
qualidade académica, a ampliacdo da visibilidade internacional das instituicbes e o
desenvolvimento de competéncias globais entre estudantes, docentes e pesquisadores. Knight
(2020) aprofunda essa compreensdo ao conceber a internacionalizagdo como um processo
intencional, integrador e transformador, capaz de abranger todas as dimensdes da vida
universitaria, promovendo uma insercao efetiva das instituicdes em cenarios académicos globais.

No contexto ibero-americano, a internacionalizacdo da educagéo superior configura-se
como um processo complexo e em constante transformacéo, influenciado por fatores politicos,
econdmicos, académicos e culturais. Essa dindmica envolve ndo apenas a ampliacdo da
mobilidade académica e cientifica, mas também a consolidagdo de parcerias institucionais
estratégicas, o fortalecimento de redes de cooperacdo e a integragdo de politicas publicas que
favorecam a circulagdo de conhecimento e o desenvolvimento conjunto de pesquisas. Conforme
Morosini (2021), compreender essas multiplas dimensdes é fundamental para delinear estratégias
eficazes que permitam as instituicdes avancarem de forma sustentavel e colaborativa no cenario
global.

Essa analise é reforcada por Gacel-Avila (2020), ao defender a necessidade de
institucionalizar a internacionalizacdo como politica puablica articulada aos objetivos de
desenvolvimento da América Latina e do Caribe, ampliando sua abrangéncia e impacto.

Na Europa, com destaque para Portugal, observa-se que a internacionalizacdo é
incorporada de forma sistémica as estratégias institucionais e as politicas publicas educacionais,
apoiada por programas como o Erasmus+, que fortalece estruturas de apoio e mecanismos
voltados ao intercambio académico e a cooperacdo internacional (De Wit et al., 2015).

Stalavieri (2024) acrescenta que, a internacionalizacdo, quando alinhada a politicas
institucionais claras e ao aporte de recursos diversificados, fortalece a insercdo global das
instituicOes cientificas e tecnoldgicas, potencializando a captacdo de financiamentos externos e
a participacdo em redes de pesquisa estratégicas.

E nesse cendrio que se insere o presente relato técnico, parte das atividades desenvolvidas
no ambito de um projeto de pos-doutorado sénior financiado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), cujo foco € investigar as estratégias de
internacionalizacdo e os mecanismos de financiamento adotados por ICTs no espaco ibero-
americano. Entre abril e junho de 2025, foram realizadas visitas técnicas e observacdes diretas
em cinco instituicdes portuguesas de ensino superior — Escola Superior de Educacéo de Coimbra
(ESEC), ISCAC — Coimbra Business School, Universidade de Aveiro (UA), Universidade de
Coimbra (UC) e Universidade do Porto (UP). Essas atividades possibilitaram conhecer in loco
as estruturas institucionais de apoio a internacionalizacdo, identificar programas de mobilidade
em vigor, mapear os principais agentes financiadores e compreender o papel dessas universidades
na promocdo de parcerias internacionais.

A questdo-problema que orienta este estudo é: Como as estratégias de
internacionalizacéo e os modelos de financiamento adotados por institui¢cbes portuguesas de
ensino superior contribuem para o fortalecimento da cooperacdo académica e para o alcance
do Obijetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17 (ODS 17)?
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Para respondé-la, definiu-se como objetivo geral analisar as estratégias e mecanismos
identificados, destacando suas contribuicGes e limites a partir da experiéncia empirica
observada nas instituigdes visitadas.

A metodologia empregada combina a analise documental de informagdes extraidas dos
sites institucionais com a observacdo direta das praticas e estruturas de internacionalizagédo
durante as visitas técnicas. O texto esta organizado da seguinte forma: inicialmente contextualiza
0 estudo por meio da presente introducdo, a seguir apresenta-se o referencial tedrico que sustenta
a discussao sobre internacionalizacdo e financiamento; na sequéncia, descreve-se a metodologia
utilizada; posteriormente, realiza-se a andlise e discussdo dos resultados obtidos; e, por fim,
apresentam-se as consideracdes finais e as contribuicdes do estudo.

Pretende-se, assim, oferecer elementos para o debate sobre politicas publicas de
internacionalizacdo e para o aperfeicoamento das estratégias adotadas por instituicoes brasileiras,
contribuindo para a construcdo de modelos mais integrados e sustentaveis no campo da
cooperagdo académica internacional.

2 Referencial Teorico

A tematica aqui em estudo configura-se como um vetor estratégico para ampliar o alcance
cientifico, académico e institucional das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs),
articulando-se de forma crescente as agendas globais de desenvolvimento, inovacdo e
cooperacdo. Esse processo envolve ndo apenas o incremento da producdo e circulagcdo de
conhecimento, mas também a consolidacdo de redes internacionais de colaboracdo, a troca
sistematica de saberes em contextos multiculturais e o fortalecimento das capacidades
institucionais para atuacdo em cenarios complexos e interdependentes. No espaco luséfono e
ibero-americano, tal dindmica assume relevancia especial, dada a proximidade linguistica, a
historicidade compartilhada e as convergéncias culturais que facilitam a cooperacdo académica
e cientifica.

Segundo Mauritti et al. (2023), a mobilidade estudantil entre paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) constitui um dos eixos centrais dessa cooperacao,
desempenhando papel fundamental na intensificacdo dos vinculos académicos e na promocao de
intercambios multilaterais. No contexto portugués, destacam-se parcerias consolidadas com
paises como Brasil, Angola, Mocambique e Timor-Leste, que possibilitam ndo apenas a
circulacdo de estudantes, mas também o desenvolvimento de projetos conjuntos e a troca de
experiéncias institucionais.

Martins e Batista (2022) reforcam essa perspectiva ao analisarem os acordos de
cooperacao estabelecidos entre instituicdes brasileiras de educacao profissional e tecnolégica e
os institutos politécnicos portugueses. As autoras apontam que tais politicas de
internacionalizacdo desempenham um papel estratégico ao potencializar o intercambio técnico-
cientifico, fortalecer as relagdes institucionais e contribuir para a reconfiguracdo curricular. Além
disso, favorecem a valorizacdo de competéncias interculturais e ampliam a capacidade das
instituices de formar profissionais aptos a atuar em contextos globais.

No que diz respeito a formacéo cientifica e ao financiamento, Caetano (2025) identifica
que as universidades portuguesas adotam modelos diversificados, que vdo desde a cobranca de
taxas especificas para estudantes internacionais até a participacdo em programas nacionais e
europeus, como o Erasmus+, além de apoios oriundos de instituicdes brasileiras, como CAPES,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e Fundac6es Estaduais
de Amparo a Pesquisa (FAPs). Essa multiplicidade de fontes configura um ecossistema de
financiamento que sustenta as agdes de internacionalizacéo.
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Contudo, também evidencia assimetrias, especialmente no que se refere ao acesso e a
permanéncia de estudantes e pesquisadores provenientes de paises em desenvolvimento, que
enfrentam barreiras financeiras e institucionais mais significativas.

A relevancia das universidades publicas portuguesas como agentes ativos da cooperacao
internacional é destacada por Lopes (2020), que analisa sua participa¢do em projetos de educacao
cientifica com foco no desenvolvimento sustentavel. Tais iniciativas ndo apenas ampliam o
impacto académico das instituicdes, como também contribuem para a construgdo de capacidades
cientificas nos paises parceiros, alinhando-se as agendas globais e fortalecendo a insercdo
internacional do ensino superior portugués.

Nesse mesmo sentido, Cagador et al. (2024) mapeiam experiéncias de cooperagdo com
paises como Timor-Leste e S80 Tomé e Principe, evidenciando que essas colaboracdes se
estruturam a partir de protocolos formais, mecanismos de avaliacdo institucional e estratégias de
compartilhamento de conhecimento. Tais a¢des revelam sintonia com os principios do Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel 17 (ODS 17), que propde o fortalecimento das parcerias globais
como elemento-chave para a consecucdo de metas de desenvolvimento sustentavel.

Por sua vez, Vitério (2019) salienta que a cooperacdo académica no espacgo luséfono esta
ancorada em uma historicidade comum, marcada por conexdes culturais, linguisticas e
epistemologicas que transcendem as motivacgdes estritamente politicas ou econdmicas. Essas
afinidades constituem um capital simbdlico e relacional que facilita a formacdo de redes
solidarias de conhecimento, favorecendo processos de internacionalizacdo pautados pela
reciprocidade, pela equidade e pelo compromisso com o desenvolvimento matuo.

Dessa forma, compreende-se que a internacionalizacdo, no contexto analisado, ndo deve
ser entendida apenas como um mecanismo de mobilidade ou de captacdo de recursos, mas como
uma politica estratégica integrada, capaz de articular dimensdes académicas, cientificas, culturais
e diplomaticas. Essa perspectiva reforca a necessidade de modelos de cooperacdo mais inclusivos
e sustentaveis, que ampliem a participacdo de diferentes atores e que estejam alinhados a
objetivos de longo prazo, especialmente no que se refere a consolidacdo de parcerias no espago
luséfono e ibero-americano.

3 Metodologia:

A elaboracdo deste relato técnico foi estruturada a partir de uma abordagem qualitativa,
de natureza descritivo-analitica, fundamentada na vivéncia académica de um pesquisador em
estagio pds-doutoral sénior, realizado com apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). O estudo insere-se em uma investigacdo mais ampla voltada a
analise de estratégias de internacionalizacdo e de modelos de financiamento adotados por
InstituicBes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) no contexto ibero-americano. O recorte empirico
deste trabalho concentrou-se na observacdo e andlise de cinco instituicGes de ensino superior
localizadas em Portugal: Escola Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC), ISCAC — Coimbra
Business School, Universidade de Aveiro (UA), Universidade de Coimbra (UC) e Universidade
do Porto (UP).

O trabalho de campo ocorreu entre 0s meses de abril e junho de 2025 e foi estruturado em
duas frentes metodoldgicas complementares:

Analise documental — Consistiu na consulta sistematica aos portais institucionais das
ICTs visitadas, com especial atencdo aos programas e politicas de mobilidade académica, fontes
de financiamento, instrumentos de cooperacdo internacional e descricdo da estrutura
organizacional dos escritorios ou gabinetes de relacGes internacionais. Essa anélise documental
buscou identificar diretrizes formais, regulamentacdes, planos estratégicos e dados de
desempenho, permitindo compreender a dimensdo normativa e institucional da
internacionalizacéo.
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De acordo com Yin (2001), os documentos representam uma fonte de evidéncia valiosa,
pois podem ser revisitados diversas vezes, abrangendo eventos, contextos e periodos variados.
Esse tipo de material inclui correspondéncias, atas, comunicados, documentos administrativos,
registros organizacionais, arquivos digitais, planilhas, gréaficos, mapas e anotacfes, que podem
oferecer informag6es historicas, quantitativas e precisas. Além disso, a consulta direta aos sites
institucionais das ICTs analisadas possibilitou um mapeamento mais detalhado das politicas e
estruturas formais, reforcando a triangulacdo entre evidéncias documentais e outros dados
coletados.

Complementarmente, para aprofundar a compreensdo dos processos observados,
recorreu-se a observacdo direta, permitindo captar aspectos ndao explicitados nos documentos,
como préticas cotidianas e interacdes institucionais.

Observacdo direta — Conduzida pelo pesquisador no decorrer das visitas técnicas, essa
etapa consistiu na imersdo in loco nas instituicdes analisadas, com o objetivo de entender, de
forma contextualizada, as praticas e estratégias voltadas a internacionalizacdo. As atividades
incluiram o0 acompanhamento presencial das rotinas institucionais, a participacdo em reunides de
trabalho, bem como interacbes com técnicos administrativos, gestores e estudantes brasileiros
em mobilidade académica.

A observacao direta, enquanto técnica qualitativa de coleta de dados, constitui um recurso
essencial para alcangar dimensdes implicitas do cotidiano organizacional que dificilmente se
manifestam em registros formais. Acerca dessa abordagem, Ludke & Andreé (2012, p. 30)
destacam que as técnicas de observacao “sdo extremamente uteis para descobrir aspectos novos
de um problema. Isto se torna relevante nas situacdes em que ndo existe uma base teorica sélida
que oriente a coleta de dados”. As autoras complementam que o acompanhamento in loco das
vivéncias cotidianas dos sujeitos possibilita a percepc¢édo da visdo de mundo deles, permitindo
compreender como percebem a realidade do meio e de suas proprias a¢fes (Ludke & André,
2012).

Além dessas contribuicdes, salientam que a presenca do pesquisador no ambiente
investigado potencializa a qualidade da observacéo, que € potencializada pela experiéncia direta
do pesquisador no ambiente investigado, pois essa imersdo possibilita verificar de forma mais
precisa a ocorréncia dos fendmenos e utilizar conhecimentos e vivéncias pessoais como apoio no
processo de compreensao e interpretacdo do objeto estudado (Ludke & André, 2012).

No presente estudo, as visitas técnicas foram concebidas como instrumento metodolégico
de aproximacéo concreta com os ambientes e atores pesquisados, permitindo a triangulagéo entre
evidéncias empiricas, registros documentais e interpretacdes do pesquisador.

O tratamento das informac@es obtidas foi conduzido por meio da anélise de contetido na
perspectiva categorial proposta por Bardin (2011), que busca identificar, classificar e interpretar
unidades de significado a partir de dados textuais e observacionais. Para esta investigacéo,
definiram-se quatro categorias tematicas diretamente alinhadas ao objetivo central do trabalho:
Foram definidas quatro categorias tematicas diretamente alinhadas ao objetivo do estudo:

Modelos de Financiamento — Arranjos institucionais e fontes de recursos destinados a
apoiar a mobilidade de estudantes, docentes e técnicos administrativos;

Estratégias de Cooperacdo — Instrumentos de parceria, acordos e protocolos que
viabilizam a¢6es conjuntas entre as ICTS e seus parceiros internacionais;

Infraestrutura de Internacionalizacdo — Organizacao, funcionamento e capacidade de
atendimento dos escritorios ou gabinetes internacionais, bem como servigos de suporte prestados
aos publicos envolvidos;

Integracdo Académica — Processos e préticas voltados ao acolhimento, & insercdo
académica e ao engajamento de estudantes e docentes em mobilidade.
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As informagbes primérias foram registradas em diario de campo, contemplando
descrigdes das interacOes, anotacdes de reunides, registros fotograficos e observagdes sobre a
infraestrutura e funcionamento das unidades de internacionalizacéo.

As informagBes secundarias foram obtidas a partir de documentos institucionais,
normativas internas e relatorios de atividades, devidamente qualificadas e confrontadas com os
dados empiricos levantados.

O cruzamento entre as evidéncias obtidas por meio da observacao direta e os contetdos
documentais permitiu aprofundar a analise, conferindo solidez interpretativa e fortalecendo a
validade das conclusbes apresentadas. Essa triangulacdo metodologica assegurou que as
interpretacdes ndo se limitassem a percepc¢des individuais, mas estivessem ancoradas em
multiplas fontes de evidéncia.

Por fim, destaca-se que a experiéncia prévia do pesquisador em gestdo da educagdo
superior e internacionalizagdo constituiu um recurso analitico relevante, favorecendo a
identificacdo de elementos criticos e boas préticas. Tal expertise possibilitou que o problema
investigado, as estratégias e 0s mecanismos de financiamento da internacionalizacdo em ICTs
portuguesas, fosse examinado com profundida, pertinéncia académica e compromisso com 0
rigor metodologico.

4 Analise e discussao dos resultados:
4.1 Caracterizacao da investigacéo e objeto analisado

Este relato técnico resulta de um estagio pos-doutoral sénior realizado entre 0os meses de
abril e junho de 2025, em cinco instituicdes portuguesas de ensino superior: Universidade de
Coimbra, Universidade do Porto (FPCE/UP), Universidade de Aveiro, Escola Superior de
Educacdo de Coimbra (ESEC) e ISCAC — Coimbra Business School. A pesquisa teve como
foco a analise das praticas institucionais de internacionalizacdo e dos mecanismos de
financiamento da mobilidade académica, especialmente no que tange a recepc¢éo e insercédo de
estudantes e docentes brasileiros.

O estudo adotou uma abordagem qualitativa, com base em observacéo direta e visitas
técnicas as divisdes e gabinetes de relacdes internacionais dessas instituicoes.

Essa estrategia metodologica, aliada a analise documental, permitiu captar, in loco, 0s
fluxos de mobilidade em curso, os instrumentos de apoio institucional e financeiro oferecidos
aos mobilizados, bem como compreender as dindmicas institucionais de acolhimento e
cooperagéo.

4.2 Tipo de intervencdo e mecanismos observados

A investigacdo centrou-se nos setores institucionais  especializados em
internacionalizacdo — Student Hub da Universidade de Coimbra, Gabinete de Rela¢cbes
Internacionais (GRI) do ISCAC, Gabinete de Apoio a Internacionalizacdo, Empreendedorismo e
Inovacdo (GAIEI) da ESEC, bem como 0s servicos internacionais da Universidade de Aveiro e
da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto (FPCE/UP). Esses
espacos funcionam como nos estratégicos para a gestdo da mobilidade académica, concentrando
tanto funcdes administrativas quanto acdes de integracdo cultural e académica.

Verificou-se que as politicas de acolhimento adotadas pelas instituicbes vao além da
dimensdo burocrética, incorporando mecanismos de acompanhamento continuo, atividades de
imersdo cultural e suporte académico individualizado. A integracdo dessas acOes a redes
multilaterais, como a CPLP, e a programas da Unido Europeia, como o Erasmus+, reforca a
capacidade institucional de promover mobilidade estruturada e de longo prazo.
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A presenga de quatro estudantes brasileiros em mobilidade no ISCAC e treze na
Universidade de Aveiro, bem como dois docentes brasileiros atuando como professores visitantes
no ISCAC, evidencia a efetividade dos mecanismos de cooperagdo. Além disso, a identificacdo
de vinculos ativos com projetos financiados pelo CNPq e por Funda¢des Estaduais de Amparo a
Pesquisa (FAPs) confirma o papel dessas agéncias como facilitadoras da internacionalizagédo, ndo
apenas na dimensdo financeira, mas também no fortalecimento das redes académicas e
cientificas.

4.3 Fontes de financiamento e cooperagao internacional

A primeira categoria temética, Modelos de Financiamento, revelou a predominancia do
Erasmus+ como fonte estruturante de recursos para a mobilidade internacional, especialmente no
contexto europeu. No entanto, o financiamento brasileiro, por meio de CAPES, CNPq e FAPs,
desempenha papel complementar decisivo, viabilizando a presenca de estudantes e pesquisadores
brasileiros em instituicbes portuguesas. Essa combinacdo de fontes reforca a nocdo de que a
sustentabilidade das a¢des de internacionalizacdo depende de arranjos hibridos de financiamento,
integrando recursos nacionais e internacionais.

A segunda categoria, Estratégias de Cooperacdo, abrangeu acordos bilaterais,
memorandos de entendimento e outras formas de pactuagédo interinstitucional, especialmente
entre paises lus6fonos. Essas estratégias alinham-se aos achados de Mauritti et al. (2023) e
Vitorio (2019), que ressaltam que a historicidade linguistica e cultural compartilhada cria um
ambiente propicio para a consolidacdo de parcerias no eixo sul-sul. Essa cooperacdo, embora
fortemente pautada pela proximidade cultural, também se estrutura sobre objetivos concretos de
producdo cientifica, capacitacdo e intercambio de conhecimento.

4.4 Infraestrutura de internacionalizacdo e integracdo académica

A terceira categoria, Infraestrutura de Internacionalizacdo, foi evidenciada na
presenca de gabinetes ou divisGes dedicadas a mobilidade internacional, com estrutura fisica,
tecnoldgica e equipe técnica especializada. A visita in loco revelou boas praticas como
atendimento personalizado, orientacdo para regularizacdo documental, acesso a Sservicos
institucionais (bibliotecas, laboratdrios, apoio psicopedagdgico), suporte linguistico e articulacéo
entre setores académicos e administrativos. Essa infraestrutura se mostrou essencial para garantir
a efetividade da mobilidade, reduzindo barreiras burocraticas e promovendo integracdo rapida
dos estudantes e docentes estrangeiros.

A quarta categoria, Integracdo Académica, referiu-se as praticas institucionais voltadas
a recepcdo, socializacdo e engajamento dos participantes de programas de mobilidade. As
entrevistas informais realizadas durante as visitas indicaram alto nivel de satisfacdo por parte dos
estudantes brasileiros, tanto pelo acolhimento quanto pela insercdo em atividades curriculares e
extracurriculares. A participacdo ativa em projetos de pesquisa colaborativa foi apontada como
fator relevante para a constru¢do de vinculos académicos e para o fortalecimento das redes
internacionais de producao de conhecimento.

A sistematizacdo apresentada no Quadro 1 permite visualizar, de forma integrada, os
principais elementos que estruturam as a¢6es de internacionalizacdo nas instituicdes analisadas,
evidenciando como financiamento, cooperacdo, infraestrutura e integracdo académica se
articulam de maneira interdependente. Essa sintese reforca a importancia de politicas
institucionais consistentes, capazes de alinhar recursos financeiros, estratégias de parceria e
condi¢des adequadas de acolhimento para potencializar a experiéncia de mobilidade.
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Ao destacar as convergéncias e especificidades observadas, o quadro contribui para
compreender como diferentes dimensdes da internacionalizacdo se complementam, fornecendo
subsidios para o aprimoramento de préticas e para a formulagédo de estratégias mais inclusivas e

sustentaveis no contexto das ICTs portuguesas.

Quadro 1: Comparativo das Categorias de Analise

Categoria

Evidéncias Observadas

Relagdo com a Literatura

Modelos de Financiamento

Predominio de recursos do
Erasmus+, complementados
por bolsas da CAPES, CNPq
e FAPs, viabilizando a
mobilidade de estudantes e
pesquisadores brasileiros.

Convergente com Caetano
(2025), que descreve
ecossistemas de
financiamento diversificados
para sustentar acOes de
internacionalizagéo.

Estratégias de Cooperacao

Acordos bilaterais,
memorandos de entendimento
e parcerias em redes da CPLP
e da Unido Europeia.

Consistente com Mauritti et
al. (2023) e Vitorio (2019),
que ressaltam a importancia
das redes historicas e
linguisticas no fortalecimento
da cooperacao Sul-Sul.

Infraestrutura de
Internacionalizacédo

Gabinetes especificos com
estrutura fisica, técnica e
humana; atendimento
individualizado, suporte
documental e linguistico,
articulagdo com nucleos
académicos.

Dialoga com Lopes (2020) e
Cacador et al. (2024), que
enfatizam a necessidade de
estruturas institucionais
robustas para
internacionalizagéo.

Integracdo Académica

Recepcdo e socializacdo de
estudantes e professores;
integracdo curricular e em
projetos colaborativos; alta
satisfacdo dos discentes
brasileiros.

Relaciona-se a Vitorio
(2019), que destaca a
relevancia das conexdes
culturais e linguisticas para a
insercdo académica bem-
sucedida.

Fonte: Elaboracgdo propria (2025).

Concluindo a Analise e Discussdo dos Resultados, verifica-se que as categorias do
Quadro 1 evidenciam a interdependéncia entre financiamento, cooperacdo, infraestrutura e
integracdo académica, elementos que, articulados, fortalecem a mobilidade e consolidam a
internacionalizacdo institucional.

4.5 Confronto com a teoria revisada

O campo empirico analisado dialoga diretamente com as reflexdes tedricas de De Wit
et al. (2015), Altbach & Knight (2007) e Gacel-Avila (2020), ao evidenciar que a
internacionalizacdo ndo se restringe a mobilidade, mas envolve a construcdo de ecossistemas
institucionais propicios a cooperacao e ao intercambio. A presenca de politicas institucionais
consistentes, infraestrutura dedicada e financiamento direcionado sdo condi¢cdes-chave para que
as ICT’s avancem na internacionalizacdo com equidade.

Além disso, 0s resultados convergem com a perspectiva de Stalavieri (2024) onde
argumenta que, na ultima década, a cooperacdo académica internacional assumiu papel central
para as instituicdes de ensino superior, tanto brasileiras quanto estrangeiras, favorecendo a
formac&o de redes que aproximam comunidades cientificas de diferentes regiées do mundo.
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Essa articulacdo, segundo a autora, reforca a compreensdo de que é no ambito
universitario que se devem concentrar os avangos cientificos e tecnoldgicos, bem como a
promocao da integracao entre 0s povos, destacando ainda a importancia de praticas sustentaveis
de internacionalizagdo que transcendam o modelo eurocéntrico e reconhegam as especificidades
das instituicdes periféricas.

4.6 Contribuigdes para casos similares e aprendizados profissionais

A experiéncia relatada neste trabalho oferece um conjunto de contribuicdes praticas e
teoricas para ICT’s brasileiras e gestores de internacionalizagdao. Os dados levantados
demonstram que a integragdo de politicas institucionais, programas de financiamento e
estruturas de acolhimento é fundamental para o éxito da mobilidade internacional.

Do ponto de vista profissional, o relato permitiu desenvolver habilidades de analise
institucional, compreensdo intercultural e articulacdo de estratégias comparadas de
internacionalizacdo. A metodologia baseada na analise de contetdo e nas categorias tematicas
demonstrou-se eficaz para a organizacao e sistematizacao dos achados.

Recomenda-se que ICT’s brasileiras adotem praticas semelhantes, com foco em: (1)
ampliacdo das parcerias internacionais com paises lus6fonos e ibero-americanos; (2)
fortalecimento da captacdo de recursos externos para a mobilidade; (3) criacdo de gabinetes de
internacionalizacdo com atuacdo transversal nas instituicOes; e (4) insercdo de docentes e
discentes em redes globais de pesquisa e inovagéo.

Essas iniciativas podem contribuir ndo apenas para a qualificacdo académica, mas
também para a projecdo institucional e para o cumprimento das metas da Agenda 2030,
especialmente o ODS 17, voltado a promocéao de parcerias globais para o desenvolvimento
sustentavel.

4.7 Representacdo Grafica dos Resultados do Relato Técnico

Para encerrar a analise e discussdo dos resultados, optou-se por apresentar uma
representacdo grafica em formato de nuvem de palavras, como recurso de sintese visual das
principais ocorréncias terminoldgicas ao longo do relato técnico. Esta visualizagdo tem como
objetivo destacar, de forma clara e objetiva, 0s eixos tematicos centrais que estruturam o estudo,
permitindo uma leitura complementar da frequéncia e relevancia dos conceitos mobilizados na
investigacao.

A nuvem de palavras, construida a partir da totalidade do texto, evidencia os termos
mais recorrentes, com destaque para internacionalizacdo, financiamento, cooperacao,
mobilidade, universidades, ICTs, estudantes, Brasil, Portugal, Erasmus+, CAPES, CNPq e
FAPs. Estes vocabulos refletem os ndcleos de interesse do estudo, relacionados as estratégias
institucionais de internacionalizacdo da educacao superior e aos modelos de financiamento que
viabilizam a mobilidade académica e a cooperacédo transnacional.

Outros termos igualmente relevantes, como redes, parcerias, acolhimento, ensino
superior, politicas publicas, ODS17, integracao académica, gabinete, institucionalizacédo, apoio,
programas, intercambio, estrutura, observacdo direta, analise documental, sustentabilidade,
instituicbes lus6fonas, docentes, bolsas e projeto pds-doutorado, reforcam as mdaltiplas
dimensdes abordadas na pesquisa.

A visualizacdo grafica, ao reunir essas expressdes em um Unico recurso, sintetiza os
principais achados e contribui¢des do relato técnico, demonstrando a consisténcia entre a base
empirica, a fundamentac&o tedrica e 0s objetivos propostos.

Anais do X111 SINGEP-CIK — UNINOVE - S&o Paulo — SP — Brasil — 22 a 24/10/2025 8



@
CY R U S Institute of
Xl SINGEP o lmize
JMAKE A DIFFERENCE
Slmposro Internacional de Gestao, Projetos, Inovago e Sustentabilidade

International Symposium on Management, Project, Innovation and Sustainability CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

Além disso, reforca a centralidade da internacionalizacdo como politica publica
estratégica, alinhada aos marcos da Agenda 2030, especialmente ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 17 (ODS 17), voltado a promoc¢édo de parcerias eficazes para o
desenvolvimento sustentavel.

A seguir, apresentamos a Figura 1, uma nuvem de palavras que ilustra graficamente os
conceitos e reforca a mensagem central do estudo:

Fonte: Elaboracdo prc’)pria por meio do aplicativo WordClouds.com

Apb6s a representacdo grafica dos resultados, seguimos para o tépico final:
Conclus6es/Consideracgdes Finais e Contribuicdes, onde sintetizaremos os principais resultados
e discutiremos suas implicaces.

5 Conclus6es/Consideracdes finais e contribuicoes

A experiéncia técnico-cientifica relatada possibilitou atingir o objetivo geral do
trabalho: analisar as estratégias e mecanismos, destacando suas contribuicGes e limites a partir
da experiéncia empirica do pesquisador visitante. A atuacdo desenvolvida permitiu
compreender, em uma perspectiva comparativa e aplicada, como o0s processos de mobilidade
académica e financiamento estdo estruturados em universidades de referéncia no espaco ibero-
americano.

A metodologia adotada neste percurso baseou-se na observacdo direta e em visitas
técnicas a diversas instituicdes de ensino superior (IES), conforme sugerido por Vitorio (2019),
ao destacar que a troca entre professores, estudantes e instituicbes em contextos internacionais
favorece a producéo cientifica colaborativa e o desenvolvimento de praticas académicas
transdisciplinares. Essa aproximacdo foi complementada com analises documentais e
referenciais da literatura especializada, incluindo dados de estudos sobre mobilidade
internacional (Mauritti et al., 2023), que evidenciam o papel central das politicas institucionais
na atracdo e permanéncia de estudantes estrangeiros, especialmente aqueles oriundos da CPLP.
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Foram realizadas visitas técnicas a seis instituicdes, com destaque para a Camara
Municipal de Vila Nova de Poiares, em abril de 2025, onde o pesquisador esteve no Museu
Escolar da localidade; a Escola Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC), em maio de 2025,
com visita ao Gabinete de Apoio a Investigacdo, Ensino e Internacionalizacdo (GAIEI); a
Coimbra Business School (ISCAC), em junho de 2025, com visita ao Gabinete de Relac6es
Internacionais (GRI); & Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade do
Porto (FPCE/UP), em junho de 2025, com visita aos Servicos de RelagBes Internacionais; a
Universidade de Aveiro (UA), em junho de 2025, com visita a Divisdo Internacional
(International Office); e a Universidade de Coimbra, com destaque para o uso do espaco do
Student Hub e participacdo em atividades académicas com docentes e discentes.

Tais experiéncias evidenciaram a diversidade e forga dos mecanismos institucionais de
apoio a internacionalizacdo, revelando também as dindmicas de acolhimento e gestdo da
mobilidade académica em contextos portugueses.

O estudo demonstrou que as universidades portuguesas operam com estrutura
consolidada de cooperagédo internacional, destacando o programa Erasmus+ como principal
fonte de financiamento. Por outro lado, os estudantes e pesquisadores brasileiros dependem
majoritariamente de recursos proprios ou de agéncias nacionais como CAPES, CNPqg e FAPs
estaduais. Um dos principais limites identificados no trabalho esta relacionado a dificuldade de
acesso a dados atualizados e comparaveis sobre financiamento da mobilidade internacional,
especialmente em relacdo a atuagcdo das agéncias de fomento brasileiras. Tal questdo foi
parcialmente superada com o uso de fontes secundarias e relatos institucionais, embora se
reconheca a necessidade de aprofundamento futuro. Outro aspecto limitador foi o curto periodo
do estagio pos-doutoral (trés meses), 0 que impds restricbes temporais a analise longitudinal de
politicas e a consolidacdo de parcerias institucionais mais duradouras.

Além das visitas técnicas, 0 percurso incluiu a participacdo em eventos académicos de
relevo, como o seminario internacional Teachers Lives Today (Universidade do Porto) e o
evento sobre Inteligéncia Artificial e Aprendizagem Baseada em Projetos na Coimbra Business
School. Essas atividades proporcionaram contato com diferentes abordagens curriculares,
dindmicas institucionais e redes colaborativas, enriquecendo a analise qualitativa do processo
de internacionalizacdo. Destaca-se ainda a aula ministrada na Universidade de Coimbra, em
coautoria com o supervisor portugués da Universidade de Coimbra, bem como a participacédo
como ouvinte em bancas e consorcios doutorais, experiéncias que reforcaram o dialogo
académico e a troca de saberes.

Em contrapartida, o financiamento do CNPq foi fundamental para viabilizar a imerséo
investigativa, possibilitando a continuidade e o aprofundamento dos estudos voltados a analise
da internacionalizacdo e do financiamento de instituicdes cientificas e tecnolégicas no espaco
ibero-americano. Essa articulacdo entre experiéncia pratica, reflexdo tedrica e suporte
institucional representa o tipo de acdo esperado de programas de fomento a pesquisa que
buscam promover avangos no desenvolvimento educacional em escala transnacional.

Propdem-se, para situacdes similares, acdes como: 1) fortalecimento das redes lusdfonas
de cooperacdo académica com énfase em mobilidade financiada por fundos multilaterais; 2)
criacdo de laboratorios institucionais de internacionalizacdo com foco em formacao continuada
e inovacao pedagdgica; 3) ampliacdo da participacdo de pesquisadores visitantes em bancas e
disciplinas em programas de pds-graduacdo estrangeiros, como forma de internacionalizacdo
em casa (Vitorio, 2019).

Por fim, sugerem-se futuros relatos técnico-profissionais que abordem temas como: o
impacto das politicas de atracdo de estudantes internacionais nas IES periféricas em Portugal,
a relacdo entre inovagdo curricular e internacionalizacdo na educagéo superior; e as dinamicas
de retorno (ou ndo retorno) de estudantes e professores em mobilidade financiada.
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Esses desdobramentos permitirdo consolidar uma agenda de pesquisa aplicada sobre
circulacdo académica, financiamento publico e cooperacéo entre paises do sul global, conforme
propdem Mauritti et al. (2023) ao analisar os efeitos da internacionalizacdo nos territorios e
instituicoes.

Como encaminhamento para futuras investigacdes, sugere-se ainda a ampliacdo do
escopo para outras regides e instituicées, de modo a fortalecer a compreensdo comparada sobre
politicas de internacionalizacdo e modelos de financiamento. A internacionalizacdo deve ser
compreendida como politica publica de Estado, alinhada a Agenda 2030, especialmente aos
principios do ODS 17, que propde parcerias globais eficazes para o desenvolvimento
sustentavel.
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