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Objetivo do estudo

Mapear e analisar as principais tendéncias e desenvolvimentos que estruturam a pesquisa em
integracdo de projetos na gestdo publica, identificando abordagens, relagdes e padrdes no discurso
académico que influenciam avangos tedricos e aplicactes préticas.

Relevancia/originalidade

O estudo sistematiza a pesquisa em integracéo de projetos, revelando paradigmas e lacunas tedricas, e
propde métricas sensiveis ao valor publico, legitimidade social e complexidade institucional,
contribuindo para arranjos de governanca mais integrados, adaptéveis e colaborativos.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa bibliométrica com acoplamento bibliogréfico, andlise fatorial exploratéria e mapeamento de
redes, complementada por analise e rotulagem de clusters por meio de estudo do conteldo,
identificando tendéncias, padrdes e lacunas tedricas relevantes.

Principais resultados

Foram identificadas seis tendéncias centrais: integracdo organizacional; tecnologica; modelos e
estruturas de avaliacdo; medicdo de desempenho e inovagao; gestdo do conhecimento; e integracéo de
equipes. Observou-se evolugdo das abordagens técnicas para perspectivas mais colaborativas,
sensiveis ap contexto e orientadas ao valor publico.

Contribuicgdes tedricas/metodol 6gicas

O estudo sistematiza o campo da integracéo de projetos, mapeando paradigmas e lacunas, e aplica
andlise bibliométrica com acoplamento e AFE para identificar padrdes conceituais, oferecendo
subsidios para avancos tedricos, métricas atualizadas e abordagens metodol dgicas integradas.

Contribuicfes sociais/para a gestdo

O estudo oferece subsidios para praticas de governanca mais integradas e colaborativas, propondo
meétricas sensiveis ao valor publico e alegitimidade social, fortalecendo capacidades organizacionais e
sociais para enfrentar a complexidade e promover resultados mais equitativos e sustentaveis.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos Integrados, Integracdo de Projetos, Projetos Intersetoriais,
Administraggo Publica, Governanga
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Study purpose

To map and analyze the main trends and devel opments that structure research on project integration in
public management, identifying approaches, relationships, and patterns in academic discourse that
influence theoretical advancements and practical applications.

Relevance/ originality

The study systematizes research on project integration, revealing paradigms and theoretical gaps, and
proposes metrics sensitive to public value, social legitimacy, and institutional complexity, contributing
to more integrated, adaptable, and collaborative governance arrangements.

Methodology / approach

Bibliometric research with bibliographic coupling, exploratory factor analysis, and network mapping,
complemented by cluster analysis and labeling through content analysis, identifying relevant trends,
patterns, and theoretical gaps.

Main results

Six central trends were identified: organizational integration; technological integration; integration
models and evaluation structures; performance measurement and innovation; knowledge management;
and team integration. The field evolved from technical approaches to more collaborative, context-
sensitive, and public value-oriented perspectives.

Theoretical / methodological contributions

The study systematizes the field of project integration, mapping paradigms and gaps, and applies
bibliometric analysis with coupling and EFA to identify conceptual patterns, providing support for
theoretical advancements, innovative metrics, and integrated methodol ogical approaches.

Social / management contributions

The study provides insights for more integrated and collaborative governance practices, proposing
metrics sensitive to public value and social legitimacy, strengthening organizational and social
capacities to address complexity and promote more equitable and sustainable outcomes.

Keywords: Integrated Project Management, Project Integration, Intersectoral Projects, Public
Administration, Governance
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1 Introducéo

A governanca integrada de projetos publicos tem ganhado relevancia crescente diante
da necessidade de articular diferentes setores, instituicGes e atores sociais para responder a
problemas complexos. Em um cenério marcado por demandas sociais dindmicas, restricdes
orcamentarias e pressdes por maior transparéncia e efetividade, a integracdo de projetos
intersetoriais torna-se essencial para coordenar recursos, alinhar objetivos e potencializar o
impacto das politicas publicas (Bichir, 2018; Emerson, 2015; Santos et al., 2025).

A integracdo e a gestdo de projetos organizacionais (GPO) remodelam a coordenacgéo
de atividades complexas, o gerenciamento do conhecimento distribuido e a entrega de valor em
iniciativas multidisciplinares (Mller et al., 2019; Gvozdenovic et al., 2022). Essa integracdo
articula metodologias de gestdo, arranjos colaborativos e mecanismos institucionais para
aprimorar o desempenho e a efetividade de inici ativas publicas. Tal transformacéo afeta
estruturas operacionais, orientacdes estratégicas e o desenvolvimento de capacidades
dinamicas.

Diante de pressdes competitivas, expectativas crescentes de stakeholders e disrupgdes
tecnoldgicas, torna-se essencial compreender como essas iniciativas se convertem em
resultados mensuraveis e vantagens competitivas sustentaveis (Fonseca et al., 2019; Machado
& Martens, 2015; Seiler et al., 2012).

A literatura sobre integragéo de projetos e desempenho organizacional revela um campo
em expansdo com diversas abordagens tedricas e descobertas empiricas. Pesquisas
estabeleceram conceitos e estruturas fundamentais para a compreensdo dos mecanismos de
coordenacdo e processos de integracdo, como a GPO, que visa integrar todas as atividades
relacionadas ao gerenciamento de projetos em toda a hierarquia organizacional (Emerson et al.,
2012; Marques, 2013; Sant’Anna et al., 2019), enquanto estudos subsequentes exploraram
diversas dimensdes que vinculam as capacidades de integracdo de projetos aos resultados de
desempenho por meio de capacidades dindmicas, gestdo do conhecimento e estratégias
tecnoldgicas (Freitas et al., 2025).

Observagdes recentes apontam fragmentacdo nas perspectivas teodricas e abordagens
empiricas, com descobertas contraditorias que variam entre relacfes positivas entre integragdo
e desempenho e relatos de desafios de implementagéo, desalinhamentos culturais e queda no
desempenho (Freitas et al., 2025). Essa diversidade inclui conceituagdes inconsistentes entre
contextos, setores e regides. Persistem lacunas sobre como 0 campo se organiza em torno das
diferentes abordagens conceituais da relagéo integracdo-desempenho.

Embora haja pesquisas em areas como gestdo da construgéo, sistemas de informacdo e
estudos organizacionais (Freitas et al., 2025; Muller et al., 2019; Piwowar-Sulej, 2021),
predominam abordagens narrativas ou integrativas de escopo limitado, coexistindo perspectivas
tecnoldgicas e outras centradas em capacidades organizacionais, gestdo do conhecimento e
restricdes institucionais.

Essas abordagens carecem de uma organizacao que ofereca uma visdo geral coesa do
campo. Ainda ndo esta claro quais abordagens estruturam a pesquisa em integracdo de projetos,
como se relacionam e quais padrdes sustentam sua compreensao académica. Essa lacuna limita
0 avango tedrico e a orientacdo préatica para estratégias eficazes de integracdo. Diante desse
cenario, este estudo busca responder a seguinte pergunta de pesquisa: quais sdo as principais

Anais do XIII SINGEP-CIK — UNINOVE - S&o Paulo — SP — Brasil — 22 a 24/10/2025



Z/XWsINGEP (i) CYRUS iz

Simpésio Internacional de Gestdo, Projetos, Inovagdo e Sustentabilidade

CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

tendéncias e desenvolvimentos que estruturam a pesquisa em integracdo de projetos na
gestao de projetos publicos? O estudo mapeia a estrutura conceitual da pesquisa em integracdo
de projetos, identificando abordagens, relacdes e padrdes no discurso académico. Emprega
analise bibliométrica com acoplamento bibliografico, analise fatorial exploratéria e
mapeamento de redes em artigos empiricos que investigam a relacdo entre integracdo de
projetos e desempenho organizacional em diversos contextos. Essa abordagem permite
identificar clusters conceitualmente coerentes, mapear interconexdes e revelar padrées latentes
com objetividade por meio de técnicas quantitativas (Vogel & Guttel, 2013).

Os resultados contribuem para o avango do conhecimento ao revelar que a aparente
diversidade tedrica frequentemente mascara consensos estruturantes em torno dos imperativos
da integracdo como necessidades organizacionais, o que pode limitar o exame critico de sua
adequacao a diferentes contextos. O artigo analisa os paradigmas da pesquisa que influenciam
tanto o avanco tedrico quanto a aplicacdo pratica na gestdo de iniciativas complexas.

Embora focado na integracdo de projetos em contextos publicos, o estudo oferece
subsidios aplicaveis a debates sobre governanca em projetos complexos, problematizando
abordagens técnico-gerenciais hegemonicas e estimulando praticas mais sensiveis a dimensoes
sociais, colaborativas e institucionais. Conforme Bichir (2018), a articulacdo entre governanga,
integracdo e efetividade pode preencher lacunas tedricas ainda existentes. Assim, a0 mapear
paradigmas dominantes e abordagens emergentes, o trabalho contribui para a construcdo de
arranjos de governanca mais coerentes, adaptaveis e sensiveis a complexidade organizacional,
valorizando préticas integrativas que incorporem dimensdes colaborativas e contextuais
(Bichir, 2018; Santos et al., 2025).

2 Referencial Tedrico

A integracdo de projetos é reconhecida como um pilar essencial na gestdo de projetos,
pois envolve a coordenagdo dindmica e o alinhamento estratégico entre atividades, recursos,
entregas e partes interessadas, com o objetivo de gerar valor agregado e garantir o sucesso do
projeto (Beckers & Vassallo, 2010; Santos et al., 2025). Em sua esséncia, a integracao envolve
0 gerenciamento sistematico das interdependéncias entre as atividades, 0s recursos, as partes
interessadas e as entregas do projeto, a fim de garantir a execucao coerente do projeto e a entrega
bem-sucedida de valor (Kamara, 2012). No entanto, o conceito evoluiu consideravelmente além
dessa compreensao fundamental, expandindo-se para abranger maltiplas dimensdes, incluindo
integracdo organizacional, integracéo tecnologica, integracdo de conhecimento e alinhamento
estrategico (Chouki et al., 2024; Schieg, 2009; Ghanbaripour et al., 2025).

A evolugdo da integragdo de projetos acompanha o aumento da complexidade
organizacional e das interdependéncias em projetos modernos. Politicas publicas fragmentadas
mostram-se insuficientes diante de crises e multiplos determinantes sociais, gerando lacunas de
servicos e piores resultados para populagdes vulneraveis (Macfarlane et al., 2023). Em
contextos dindmicos, projetos ultrapassam fronteiras organizacionais e exigem articulacdo entre
multiplos atores e tecnologias.

A integracdo torna-se competéncia estratégica para alinhar objetivos e recursos em
ambientes de alta incerteza (Schieg, 2009). A governanca integrada de projetos publicos
intersetoriais emerge como estratégia essencial para estruturar acoes eficazes frente a demandas
complexas. Tais iniciativas, exigem articulacdo entre diferentes atores intersecretariais,
promovendo praticas de coordenacdo estratégica nos campos da salde, assisténcia social,
trabalho, habitacdo e seguranca publica (Macfarlane et al., 2023).

A integracdo organizacional consiste no alinhamento sisttmico entre projetos e
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objetivos estratégicos institucionais, de modo que deixem de operar isoladamente e passem a
compor um portfolio coeso orientado a geracdo de valor (Alvarenga et al., 2020). O
planejamento requer alinhamento a fim de garantir uma gestdo integrada de recursos,
competéncias e metas, visando fortalecimento da transferéncia de conhecimento entre setores,
estimulando a aprendizagem organizacional (Bartz et al., 2019). Assim, a integra¢do nao apenas
assegura coeréncia entre multiplas iniciativas, mas também contribui para o desempenho
organizacional e para o alcance de objetivos de longo prazo (Bartz et al., 2019; Chouki et al.,
2020; Kryzhanovskyy & Popov, 2009).

A integracdo tecnoldgica articula sistemas, plataformas e ferramentas digitais para
execucdo colaborativa, comunicacdo fluida e coordenacdo de atividades distribuidas.
Tecnologias como Building Information Modeling BIM, gestdo em nuvem e interoperabilidade
digital ampliam o compartilhamento de dados, o controle em tempo real e a inovagao (Zhang
etal., 2017; Chouki et al., 2020). Além de ganhos operacionais, favorecem o alinhamento entre
agentes e fortalecem capacidades organizacionais em contextos complexos (Goulding et al.,
2014).

A integracdo do conhecimento em projetos complexos, especialmente em programas de
mudanca organizacional, envolve praticas que permitem capturar, compartilhar e aplicar
saberes (Martinsuo & Kantolahti, 2009), incluindo o conhecimento arquiteténico sobre como
maodulos de tarefas devem se encaixar para entregar funcionalidades desejadas (Henderson &
Clark, 1990; Mishra & Sinha, 2016). Essas praticas atravessam areas e fronteiras
organizacionais (Martinsuo & Hoverfélt, 2018), visando coordenar de forma mais eficaz
contextos interdependentes (Pocock et al., 1996; Turkulainen et al., 2015), frequentemente
analisados sob a perspectiva das teorias de processamento de informacdes.

A integracdo de projetos é multidimensional, abrangendo dimensBes técnica,
organizacional e de conhecimento, o que amplia as possibilidades de gestdo, mas também
aumenta sua complexidade. Envolve multiplas interfaces entre individuos, equipes,
organizacOes, estagios do ciclo de vida e tecnologias, exigindo arcaboucos tedricos e
abordagens que considerem fatores organizacionais e tecnolégicos (Kamara, 2012).

Essa complexidade demanda sistemas capazes de refletir a integridade do dominio em
diferentes niveis de detalhamento e impde desafios & formulacdo de estratégias coerentes e a
mensuracdo eficaz da integracdo, especialmente diante de fragmentacdo e descontinuidades
(Kamara, 2012). Parte da literatura enfatiza a dimensdo técnica e orientada a processos,
abordando praticas como planejamento colaborativo, padronizacdo e metodologias de
integracdo entre multiplos atores (Kamara, 2012; Martinsuo, 2018; Miterev et al., 2020). Outra
vertente destaca a perspectiva organizacional, voltada a construcdo de capacidades integradas
para alinhamento estratégico e maturidade em gestdo de projetos, considerando a necessidade
de integrar programas no contexto mais amplo e gerenciar interfaces para o sucesso (Miterev et
al., 2016).

Pesquisas sobre integracdo de projetos, por serem complexas, séo metodologicamente
diversas. Estudos qualitativos, exploram processos e mecanismos de integracdo em contextos
especificos, identificando fatores e estratégias que se adaptam a diferentes cenarios (Aaltonen
& Kujala, 2016). Abordagens quantitativas, como levantamentos e anélises de desempenho,
medem relacgdes entre praticas de integracéo e resultados organizacionais, identificando padrdes
e testando proposicdes tedricas (Aaltonen & Kujala, 2016).

Métodos mistos, ao combinar técnicas qualitativas e quantitativas, oferecem
compreensdo mais abrangente, analisando tanto processos quanto impactos mensuraveis e a
influéncia de fatores contextuais, persistindo lacunas na compreensao da integracéo de projetos,
e entre as dimens@es técnica, organizacional e de conhecimento, e seu potencial para gerar
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melhores resultados, ainda demanda aprofundamento tedrico e empirico (Bartz et al., 2019).

Além disso, a influéncia de fatores contextuais nas estratégias e na eficacia das
abordagens de integracdo carece de analises que considerem varidveis ambientais, institucionais
e organizacionais (Aaltonen & Kujala, 2016; Bartz et al., 2019). A baixa integracdo desses
fatores de anélise pode reduzir o impacto cumulativo das pesquisas, criando oportunidades para
analises sistematicas que revelem padrdes e promovam avangos tedricos e praticos (Sandru et
al., 2015).

3 Métodos

Esta pesquisa analisa estudos sobre a participacdo de diferentes atores e formas de
governanga em projetos complexos, com foco na governanga integrada e na articulagdo
interinstitucional. Para compreender a estrutura do campo da integracdo de projetos, utilizou-
se uma abordagem de acoplamento bibliométrico abrangente, que, segundo Grégoire et al.
(2006) e Kunisch et al. (2023), possibilita identificar estruturas intelectuais e padrbes de
evolucdo da pesquisa por meio da analise quantitativa de relacionamentos de publicagdo. Com
a técnica de acoplamento combinada a andlise fatorial exploratoria (AFE), seguindo
metodologias consolidadas de mapeamento bibliométrico, foi possivel medir a frequéncia com
que dois documentos compartilham referéncias tematicas similares (Vogel & Guttel, 2013),
permitindo mapear linhas de pesquisa e identificar subcampos estruturados.

A AFE, por sua vez, reduz a complexidade da area e agrupa estudos com fundamentos
conceituais semelhantes, contribuindo para a identificacdo de clusters tematicos. Essa etapa foi
complementada pela construgdo de redes e analise de padrBes de citacdo para apontar lacunas
e tendéncias na literatura (Scazziota et al., 2020).

As buscas foram realizadas em maio de 2025 nas bases Scopus e Web of Science, pela
relevancia em administracdo e politicas publicas e pela ampla cobertura de artigos cientificos
revisados por pares. Os operadores booleanos em termos: “integrated project management” OR
“project integration” OR “intersectoral projects” AND “public administration” AND
“governance”. Os resultados foram filtrados para incluir apenas artigos em inglés, classificados
nas areas de Business e Management. Inicialmente, identificaram-se 288 artigos. Ap6s 0
refinamento dos critérios, priorizando estudos que abordassem estratégias de articulacédo
institucional e mecanismos de coordenacdo interorganizacional, obteve-se um conjunto de 138
artigos. Na técnica de acoplamento, a selecdo final foi de 25 artigos, publicados entre 2012 e
2025, abrangendo integracdo de projetos, com diversidade geogréfica, setorial e metodoldgica.

Os artigos selecionados foram exportados das bases para o Bibexcel, e transformadas
em uma matriz de coocorréncia e, posteriormente, em matriz de correlagdo de Pearson para
aplicacdo da AFE no SPSS (método dos componentes principais, rotacdo varimax), agrupados
em fatores e codificados para extracdo de temas centrais, que subsidiaram a analise de redes no
UCINET. Na precisdo analitica para manter apenas as relagcdes conceituais mais relevantes, foi
utilizada a técnica de poda de rede, e, com base no compartilhamento de referéncias entre
artigos, os clusters foram rotulados por analise de contetdo sintetizado (autores, titulo, ano de
publicacéo, objetivo, teoria, método, resultados, contribuicGes e agenda futura). A leitura dos
artigos consistiu na compreensdo de escopo e interpretacdo precisa dos agrupamentos
identificados.

4 Resultados e Discussao

No acoplamento, identificamos relacGes entre publicagfes que citam conjuntos de
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referéncias comuns. A AFE revelou seis fatores que compdem a Matriz de Componentes
Rotacionados, com base na Andlise de Componentes Principais. Consideramos cargas de
componentes de 0,50 ou superiores e as listamos em ordem decrescente, conforme mostrado na
Tabela 1. Cada fator foi nomeado de acordo com o conjunto de artigos organizados por meio
de analise de conteudo detalhada. Os fatores dizem respeito a integracdo de projetos e ao
desempenho organizacional, com abordagens e areas de foco distintas que se interconectam
para formar uma visdo geral da integracdo de projetos em diversos contextos.

Tabela 1: Cargas fatoriais dos artigos da anélise fatorial exploratdria

Artigo 1 2 3 4 5 6
Sandru_et_al_2015 0,96 0,014 |0,038 |0,052 |0,019 |-024
Sogaxa_2024 0,879 |0,264 (0,046 (0,031 |0,001 |-077
AbdulRasid_et_al_2014 0,75 —-038 |0,464 |0,188 |0,105 |-016
Miterev_et_al_2020 0,728 |-,076 |0,357 |-081 |-049 |0,103
OspinaAlvarado_et_al_2016 0,652 (0,023 |-,022 (0,196 |-081 |0,23
Ochieng_et_al_2013 0,617 |-,007 (0,337 |0,585 |-—078 |0,151
Ngo_Hwang_2022 0,571 (0,287 (0,236 |0,328 |—156 |-024
Cerezo_Narvaez_et_al_2021 0,546 |0,083 (0,312 (0,376 |—123 |-089
Rezahoseini_et_al_2019 0,211 (0,846 |-,106 |-075 |-017 |0,026
Jiménez-Roberto_et_al_2017 -108 |0,784 |0,289 |0,203 |-137 |0,067
Goulding_et_al_2014 -045 0,777 |0,051 |-076 |-029 |-105
Kamara_2012 -017 |0,729 |-140 |-,066 |-032 |-,007
Didehvar_et_al_2018 0,154 (0,721 (001 |-,001 |0,046 |-119
Ghanbaripour_et_al_2017 0,32 0,024 |0,889 |0,009 |-033 |0,079
Khalid_et_al_2018 0,232 (0,087 (0,824 (0,331 |0,153 |0,064
Khan_et_al_2020 0,492 |-,062 (0,697 |0,052 |0,147 |-009
Langston_2013 0,216 |0,024 (0,159 |0,904 |0,072 |0,054
Qian_2024 0,108 |-,075 |-016 (086 |0,179 |0,026
Demirkesen_Ozorhon_2017 -155 (0,011 |0,604 |0,643 |-048 |—016
Chouki_et_al_2024(1? linha) -060 |-032 |0,041 |0,123 |0,929 |-063
Mishra_Sinha_2016 -032 |-,053 |0,064 |0,033 |0,84 |0,154
Levitt_et_al 2019 0,069 |-026 (006 |[0,009 |0,75 |0,523
Rauniar_Mishra_2019 0,1 -091 |0,218 |0,055 |—-062 |0,842
Chouki_et_al_2024(22 linha) 0,047 |-,075 |-088 |-094 |0,434 |0,711
Corréa_et_al_2025 -121 |0,027 |-088 |0,154 |0,402 |0,564

Nota: Método de extracdo: analise de componentes principais. Somente cargas > 0,50 sdo mostradas.

Fator 1, denominado "Integracdo Organizacional e Gestdo de Multiprojetos’.
composto por 8 artigos, examina temas centrais de integracdo organizacional e préaticas de
gestdo de multiprojetos. Esses trabalhos investigam como as empresas lidam com desafios
complexos de integracdo em multiplos projetos e niveis organizacionais, influenciando a
maturidade da integracdo e mecanismos de desenvolvimento de capacidades de integragéo.
enfatizando a relacdo entre praticas de integracdo e desempenho organizacional, considerando
aspectos estratégicos, lideranga, capacidades de inovacdo e cultura organizacional. Os artigos,
publicados entre 2013 e 2024, incluem estudos de caso qualitativos e analises quantitativas que
examinam a integracdo como uma capacidade organizacional.

Fator 2, intitulado "Integracdo de Tecnologia e Ferramentas Digitais', abrange
cinco estudos publicados entre 2012 e 2019, que exploram como as tecnologias digitais,
particularmente BIM e sistemas de informacéo virtuais, criam oportunidades para uma melhor
integracdo de projetos; investigam como as ferramentas digitais facilitam a coordenacéo, a
comunicacdo e o compartilhamento de informacdes entre as partes interessadas do projeto, e
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como essas capacidades tecnolégicas afetam o desempenho e a criagéo de valor do projeto.

Fator 3, intitulado ""Modelos de Integracéo e Estruturas de Avaliacdo™, inclui trés
artigos publicados entre 2017 e 2020. Esses estudos abordam o desenvolvimento e a aplicagéo
de modelos para avaliar a eficacia da integracdo, incluindo modelos de integracédo
tridimensionais, estruturas de competéncias para gerentes de projetos e sistemas de gestdo da
informacdo em contextos do setor publico. Eles enfatizam a intersecdo entre metodologias de
avaliacdo e préticas de integracéo.

Fator 4, denominado "Medicdo de Desempenho e Inovagdo em Integracéo’,
compreende 3 estudos publicados entre 2013 e 2024. Esses trabalhos examinam como o
desempenho da integracdo pode ser medido por meio de indicadores-chave de desempenho,
como os projetos de inovagdo enfrentam os desafios da integracdo e como os sistemas de
medicdo podem dar suporte a eficacia da integracdo em diferentes contextos de projeto.

Fator 5, intitulado "*Gestdo do Conhecimento e Processos de Integracéo™, inclui trés
estudos, todos publicados entre 2016 e 2024. Esses artigos oferecem perspectivas sobre as
relagdes entre gestdo do conhecimento, processos de integracdo e capacidades organizacionais.
A pesquisa examina como a integracdo do conhecimento ocorre em ambientes de projetos
complexos e como as organizacdes desenvolvem capacidades para gerenciar o conhecimento
distribuido de forma eficaz.

Fator 6, denominado ""Integracéo de equipes e capacidades colaborativas™, inclui
trés estudos publicados entre 2019 e 2025. Os artigos investigam como as equipes desenvolvem
capacidades de integracdo, como 0s processos colaborativos ddo suporte aos resultados do
projeto e como diferentes contextos organizacionais moldam os processos de integracdo no
nivel da equipe.

Tabela 2: Resultados dos testes KMO e Bartlett
Medida de Adequacdo da Amostragem de Kaiser-Meyer-Olkin 0.682
Teste de Esfericidade de Bartlett - Qui-Quadrado Aproximado 901.967

A medida de adequacdo da amostra de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) produziu um valor
de 0,682, que excede o limite comumente aceito de 0,60, indicando que a amostra é adequada
para andlise fatorial. O Teste de Esfericidade de Bartlett foi altamente significativo (y* =
901,967, df =378, p <0,001), confirmando que a matriz de correlagéo é apropriada para analise
fatorial e que as variaveis estdo suficientemente correlacionadas para justificar a extracdo de
fatores.

Analise de Rede e Relacdes Fatoriais

Para visualizar interacBes complexas entre esses fatores, construimos um diagrama de
rede de acoplamento bibliografico usando a matriz de 25 artigos derivada da AFE, conforme
mostrado na Figura 1. Essa rede ilustra as principais tendéncias de pesquisa e destaca as
publicacGes com as interconexdes mais fortes dentro e entre os fatores. No diagrama de rede,
cada nd representa um artigo cientifico, representado por formas geométricas codificadas por
cores correspondentes a sua associagao aos fatores.

As arestas (linhas) entre os nos indicam relacbes de acoplamento bibliogréfico,
mostrando que os artigos compartilnam padrdes de referéncia comuns.
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Figura 1: Diagrama de rede de acoplamento bibliografico para pesquisa de integracdo de projetos (2012-2025)

A analise de rede revela diversas caracteristicas estruturais importantes do campo da
integracdo de projetos. Os artigos do Fator 1 (Integracdo Organizacional) sdo altamente
interconectados, formando o maior cluster da rede, com forte conectividade interna. Esses
trabalhos, representados pelos nds com quadrados, apresentam redes robustas de cocitagdo e
correferéncia, particularmente em torno de Sandru et al. (2015), Miterev et al. (2020) e Sogaxa
(2024). Isso sugere que a pesquisa em integracdo organizacional representa uma linha de
pesquisa coerente e bem estabelecida, com fundamentos tedricos compartilhados.

Artigos do Fator 2 (Integracdo de Tecnologia), mostrados em forma de circulos,
formam um cluster distinto, mas bem conectado, com conexdes particularmente fortes entre
Rezahoseini et al. (2019), Jimenez-Roberto et al. (2017) e Goulding et al. (2014). O
posicionamento desses artigos na rede sugere que a pesquisa em integracdo tecnolégica, embora
conceitualmente distinta da integragdo organizacional, mantém conexdes com 0 campo mais
amplo por meio de referéncias e abordagens metodol6gicas compartilhadas.

Artigos do Fator 3 (Modelos de Integracdo), representados em forma de losango,
demonstram conectividade moderada dentro do cluster, com Ghanbaripour et al. (2017), Khalid
et al. (2018) e Khan et al. (2020) demonstrando fundamentos conceituais compartilhados em
torno de estruturas de avaliacdo e modelos de integracéo. A posicédo deste cluster na rede sugere
gue ele serve como uma ponte entre linhas de pesquisas mais tedricas e mais praticas.

Artigos do Fator 4 (Mensuragdo de Desempenho), mostrados em forma de triangulo
invertido, exibem fortes conexdes internas, particularmente entre Langston (2013) e Qian
(2024), apesar de sua separacao temporal. Isso sugere fundamentos conceituais duradouros em
abordagens de mensuragdo de desempenho para integracdo. A posicdo central da rede de
Demirkesen & Ozorhon (2017) indica seu papel como uma ponte entre a mensuracdo de
desempenho e outras linhas de pesquisa.

Anais do XIII SINGEP-CIK — UNINOVE - S&o Paulo — SP — Brasil — 22 a 24/10/2025



2/ Xl SINGEP (5} CYRUS s

Simpésio Internacional de Gestdo, Projetos, Inovagdo e Sustentabilidade
CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

Artigos do Fator 5 (Gestédo do Conhecimento), representados em forma de quadrado
com circulo no centro, apresentam conectividade moderada, com Chouki et al. (2024)
parecendo servir como um no central conectando abordagens de gestdo do conhecimento a
outras linhas de pesquisa. O posicionamento da rede sugere que esta representa uma area de
pesquisa emergente, mas cada vez mais conectada.

Artigos do Fator 6 (Integracdo de Equipe), mostrados em forma de dois triangulos,
demonstram a conectividade de rede mais fraca, o que € consistente com o fato de ser o fluxo de
pesquisa mais recente e potencialmente mais especializado. No entanto, as conexdes entre
Rauniar & Mishra (2019) e outros artigos sugerem uma integracdo crescente com areas de
pesquisa estabelecidas. A estrutura geral da rede revela um campo com um cluster central
dominante (Fator 1) que se conecta a outras linhas de pesquisa mais especializadas. A alta
interconectividade entre os artigos do Fator 1, combinada com suas conexdes com artigos de
outros fatores, sugere que a pesquisa em integracdo organizacional fornece bases conceituais
que influenciam outras linhas de pesquisa. Conexdes entre fatores sdo particularmente evidentes
entre os Fatores 1 e 3, e entre os Fatores 3 e 4, indicando areas de sobreposic¢do conceitual e
potencial sintese teorica.

Distribuicdo Temporal e Geografica

A andlise temporal evidencia padrdes na evolucdo da pesquisa sobre integracdo de
projetos. O Fator 1 apresenta desenvolvimento continuo entre 2013 (Ochieng et al.) e 2024
(Sogaxa), com distribuicdo equilibrada ao longo do periodo — 2013-2016 (3 artigos), 2017-
2020 (3 artigos) e 2021-2024 (2 artigos) —, indicando estabilidade tedrica nesta area central.
O Fator 2 concentra-se entre 2012 e 2019, com estudos fundacionais e tecnologias digitais
(Kamara, 2012; Goulding et al., 2014; Jimenez-Roberto et al., 2017; Didehvar et al., 2018;
Rezahoseini et al., 2019). Os fatores 3, 4, 5 e 6 emergem mais recentemente: o Fator 3 abrange
2017-2020 (Ghanbaripour et al., 2017; Khalid et al., 2018; Khan et al., 2020); o Fator 4 cobre
de Langston (2013) a Qian (2024), com Demirkesen e Ozorhon (2017) conectando fases; o
Fator 5 concentra-se entre 2016 e 2024; e o Fator 6 é o mais recente (2019 a 2025).

Geograficamente, h& contribuicdes globais, mas com concentragdes regionais: a
pesquisa europeia domina o Fator 1, com destaque para paises escandinavos (Miterev et al.,
2020), Reino Unido (Ochieng et al., 2013) e sul da Europa (Ospina-Alvarado et al., 2016); a
producéo asiatica &€ marcante no Fator 2 (Rezahoseini et al., 2019; Didehvar et al., 2018) e no
Fator 3 (Ghanbaripour et al., 2017; Khalid et al., 2018; Khan et al., 2020); j& as contribui¢des
norte-americanas se distribuem em maltiplos fatores, enquanto a pesquisa australiana se destaca
em mensuracao de desempenho (Langston, 2013; Qian, 2024).

Esses padrdes indicam que a pesquisa sobre integracdo de projetos é moldada por
diferentes contextos institucionais e culturais, refletindo perspectivas teéricas e evidéncias
empiricas diversas.

Discussao dos Fatores

O Fator 1, paradigma dominante na pesquisa sobre integracdo de projetos, retune 8
artigos que explicam 33,68% da variancia total, com alta interconectividade (densidade =
0,9758). O cluster consolida a integracdo organizacional como imperativo estratégico diante da
crescente complexidade dos projetos e das demandas competitivas por eficiéncia (Miterev et
al., 2020; Sandru et al., 2015). Essa viséo privilegia capacidades organizacionais para coordenar
multiplos projetos, alinhar objetivos estratégicos e otimizar portfolios, tratando a integracéo
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como requisito inevitavel e problema técnico de otimizacdo de recursos e alinhamento
estratégico (Sogaxa, 2024; AbdulRasid et al., 2014).

A énfase em modelos de maturidade e mecanismos sofisticados de integracédo, favorece
determinadas formas organizacionais e desconsidera relacdes de poder, restri¢cdes institucionais
e alternativas que priorizem autonomia de projetos (Ospina-Alvarado et al., 2016; Ochieng et
al., 2013). Narrativas de implementacdo estratégica enquadram a integracdo como processo
racional baseado em gestdo de portfélio, otimizagdo de recursos e mensuracao de desempenho
(Ngo & Hwang, 2022; Cerezo-Narvéez et al., 2021), reforcando determinismo tecnolégico e
obscurecendo dimensdes politicas.

Os vinculos entre desempenho e integracdo pressupdem beneficios universais de
“sistemas bem projetados”, ignorando falhas, consequéncias nio intencionais e impactos
diferenciados. A liderancga ¢ celebrada via “campedes da integracdo” e gerentes de portfolio,
enquanto resisténcias organizacionais sdo vistas como obstaculos, ndo como formas legitimas
de contestar 0 excesso de coordenacdo. Embora reconheca contradi¢Ges e desafios setoriais, 0
cluster permanece preso a uma racionalidade instrumental, excluindo abordagens tedricas que
questionem os préprios imperativos da integracao.

O Fator 2 retine 5 artigos altamente convergentes (densidade = 0,9810), responsaveis
por 12,60% da variancia explicada, concentrados entre 2012 e 2019, periodo marcado pela
ascensdo do BIM e de tecnologias digitais. O cluster constrdi a integragdo de projetos como
dependente da adocdo tecnoldgica, sustentando uma narrativa determinista que vincula
eficiéncia a implementacdo de ferramentas digitais (Goulding et al., 2014; Rezahoseini et al.,
2019). Essa visdo naturaliza a “integracdo digital abrangente” como universalmente benéfica,
negligenciando contextos em que a transformacdo tecnoldgica possa ser inadequada ou
conflituosa com praticas locais.

As prescri¢des priorizam plataformas digitais, integracdo de dados e coordenacgdo
automatizada, tratando a adaptacédo cultural a “colaboragao digital” como inquestionavelmente
positiva, enquanto ignoram potenciais conflitos com valores do projeto ou interesses das partes
interessadas. Tecnologias como BIM, realidade virtual e I0T sdo posicionadas como
“catalisadores” de integracdo (Kamara, 2012; Didehvar et al., 2018), sem considerar como
processos sociais moldam sua apropriacgdo e resisténcia. Narrativas de sucesso exibem viés de
sobrevivéncia, omitindo casos de falha ou adoc¢éo de alternativas.

O “ecossistema digital” assume conectividade tecnologica como benéfica,
obscurecendo assimetrias de poder e dependéncias nas redes digitais (Jimenez-Roberto et al.,
2017). Desafios como custos, complexidade técnica e requisitos de qualificacdo séo tratados
como problemas de implementagéo, ndo como sinais de inadequacdo ou imposi¢do tecnoldgica.
O viés normativo posiciona praticas tradicionais como “ineficientes” e a adogao digital como
inevitavel, revelando a permanéncia de imperativos tecnoldgicos no aparato analitico do cluster.
O Fator 3 retine 3 artigos com convergéncia conceitual moderada (densidade = 0,8924),
responsaveis por 11,48% da variancia explicada, focando metodologias de avaliacdo e
mensuracdo da integracdo. O cluster adota uma visdo técnico-racional, tratando a eficacia da
integracdo como mensuravel por meio de estruturas sistematicas, métricas padronizadas e
indicadores quantitativos (Ghanbaripour et al., 2017; Khalid et al., 2018). Essa abordagem
positivista privilegia perspectivas gerenciais que reduzem processos complexos a valores
numericos, negligenciando dimensdes qualitativas como confianga, relagbes interpessoais e
coordenacao informal.

As estruturas de avaliacdo sdo apresentadas como ferramentas neutras para medir
eficacia e identificar melhorias (Khan et al., 2020), ignorando questfes sobre a quem servem
essas métricas ou quais realidades deixam de captar. O uso de critérios padronizados pressupde
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defini¢bes universais de eficicia, desconsiderando variagbes contextuais, e celebra
organizagfes com “pontuagdes mais altas” sem questionar se os indicadores realmente refletem
integracdo significativa. A associagdo entre avaliacdo sistemética e melhoria de resultados
reforca um viés de mensuracao que ignora sucessos nao capturados por metricas formais e ndo
problematiza efeitos adversos, como burocratizacdo e deslocamento de objetivos. Assim, o
paradigma mantém uma orientacdo instrumentalista, marginalizando métodos qualitativos ou
participativos que poderiam oferecer visdes mais amplas do fendmeno.

O Fator 4 retne 3 artigos com alta convergéncia conceitual sobre mensuracdo de
desempenho na integracdo, cobrindo o periodo de 2013 a 2024. O cluster constroi o
desempenho como mensuravel por indicadores quantitativos e posiciona a inovagdo como
mecanismo central para aprimorar a eficacia (Langston, 2013; Qian, 2024). Essa l6gica
gerencial privilegia métricas como reducdo de custos, economia de tempo e ganhos de
eficiéncia, negligenciando aspectos qualitativos como aprendizado, relac6es e capacitacao.

A inovacdo tecnoldgica e de processos é tratada como essencial para melhorar a
integracdo (Demirkesen & Ozorhon, 2017), sem considerar que sua disrup¢do pode
comprometer mecanismos estabelecidos ou relacbes com stakeholders. A mensuracdo €
apresentada como objetiva, sustentando pressupostos positivistas que ocultam como sistemas
de avaliacdo incorporam valores e prioridades especificas. Organizacdes com métricas
superiores sdo celebradas sem questionar se tais indicadores refletem resultados de integracéo
realmente significativos ou apenas favorecem dimensdes facilmente quantificaveis.

O Fator 5 retine 3 artigos recentes (2016-2024) com perfeita conectividade interna em
torno de abordagens de gestdo do conhecimento para integracdo. O cluster constrdi a integracao
do conhecimento como um processo técnico que exige mecanismos sistematicos para capturar,
compartilhar e aplicar conhecimento entre fronteiras de projetos, tratando-o como recurso
organizacional controlavel (Chouki et al., 2024; Mishra & Sinha, 2016). Essa ldgica baseada
em recursos privilegia sistemas formais e ignora processos informais, dimensdes tacitas e
relacdes de poder que moldam o acesso e o0 uso do conhecimento.

A resisténcia ao compartilhamento € vista como problema técnico solucionavel por
incentivos ou design de sistemas, mantendo uma perspectiva instrumentalista que reduz a
aprendizagem a fungdes gerencidveis. Os sistemas de gestdo do conhecimento sdo tratados
como neutros, mas incorporam pressupostos sobre conhecimento valido, marginalizando
formas alternativas como aprendizagem experiencial, conhecimento artesanal ou adaptagdes
locais (Levitt et al., 2019). A énfase na captura e transferéncia sistematicas reforca a viséo do
conhecimento como mercadoria, desconsiderando suas dimensdes relacionais e contextuais.

O Fator 6 reune 3 artigos recentes (2019-2025) com menor conectividade de rede,
indicando uma area emergente, porém especializada. O cluster constrdi a integracdo de equipes
como um processo social dependente de capacidades colaborativas e mecanismos de
coordenacdo interpessoal, reconhecendo as dimensdes sociais, mas preservando uma orientacéo
gerencial voltada a otimizacdo do desempenho (Rauniar & Mishra, 2019; Corréa et al., 2025).
A énfase em “capacidades colaborativas de equipe” parte de uma logica de relacdes
humanas que considera a integracdo administravel por meio de intervencdes de design e
lideranca. Conflitos e resisténcias sdo tratados como problemas de gestdo solucionaveis por
melhor lideranca ou configuragdo da equipe. Embora reconhecga a “coordenacdo social” como
essencial (Chouki et al., 2024), a abordagem reduz processos sociais complexos a fungdes
gerenciaveis, ignorando relacGes de poder, diferencas culturais e restrigdes institucionais que
moldam a dindmica e as possibilidades de integragéo.
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6 Consideracdes Finais

O estudo buscou responder a questdo: quais sdo as principais tendéncias e
desenvolvimentos que estruturam a pesquisa em integracéo de projetos na gestao de projetos
publicos? A partir de acoplamento bibliografico e analise fatorial exploratoria de 25 artigos
(2012-2025), identificaram-se seis tendéncias centrais: (1) integragdo organizacional e
governanca de multiprojetos, nucleo estruturante que articula coordenacdo, alinhamento
estratégico e maturidade de portfolio; (2) integracdo de tecnologia e ferramentas digitais,
inicialmente (2012-2019) focada em eficiéncia, interoperabilidade e coordenacdo em tempo
real, evoluindo para abordagens sociotécnicas mais sensiveis ao contexto publico; (3) modelos
de integracdo e estruturas de avaliacdo, que fornecem bases conceituais e métricas
comparaveis; (4) medicdo de desempenho e inovagdo, ligando avaliagdo a decisGes de
melhoria e aprendizado, com tendéncia a incorporar métricas de valor publico, legitimidade e
equidade; (5) gestdo do conhecimento, vista como capacidade estratégica para articular saberes
e praticas entre 0rgaos e setores; e (6) integracdo de equipes e capacidades colaborativas,
linha emergente que enfatiza lideranca, desenho de equipes e coordenagdo interpessoal em
contextos complexos.

Os resultados mostram que a integracdo organizacional permanece central, conectando-
se a modelos de avaliacdo e métricas de desempenho. A literatura evoluiu da digitalizacao e uso
de ferramentas tecnoldgicas para dimensdes avaliativas e de mensuracdo, e mais recentemente
para capacidades sociais e colaborativas. Isso reforga a necessidade de arranjos de governanga
publica que combinem mecanismos organizacionais, infraestrutura informacional confiavel e
capacidades sociais para lidar com a complexidade de politicas intersetoriais.

Destaca-se a importancia de equilibrar eficiéncia técnica com legitimidade social e
adaptabilidade institucional, indo além do “triangulo de ferro”, custo, prazo e escopo (Atkinson,
1999) para métricas que incorporem valor publico e resultados sociais (Benington & Moore,
2011). Teoricamente, o estudo oferece uma visdo sistematizada do campo, evidenciando
interacdes entre paradigmas organizacionais, tecnoldgicos, avaliativos e colaborativos.

As limitacdes incluem a restricao a artigos em inglés nas bases Scopus e Web of Science,
exclusdo de estudos tedricos e normativos, e escolhas metodoldgicas (ponto de corte das cargas
fatoriais e pardmetros de poda da rede). A agenda futura propfe estudos comparativos
multinivel e intersetoriais, pesquisas longitudinais e de métodos mistos, desenvolvimento de
métricas participativas e de valor publico, analises sobre interoperabilidade de dados e
governanca digital, além de investigacfes sobre microfundamentos colaborativos. Recomenda-
se também ampliar o corpus para bases regionais, literatura cinzenta e outros idiomas, bem
como aplicar técnicas bibliométricas complementares, como cocitacdo e modelagem de topicos.

Em sintese, a pesquisa sobre integracdo de projetos na gestdo publica organiza-se em
torno de um nucleo organizacional robusto, sustentado por infraestrutura tecnolégica e de
avaliacdo, e avanca para integrar capacidades de conhecimento e colaboracao, sinalizando um
movimento em direcdo a arranjos de governanca mais integrados, sociotécnicos e orientados
para a geracéo de valor publico.
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