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Objetivo do estudo

Analisar, por meio de abordagem qualitativa e documental, como Institutos Federais implementam
praticas de pedagogia criativa e metodologias ativas, propondo um modelo integrador que relacione
diretrizes institucionais, processos pedagogicos e capacidades organizacionais aos resultados
educacionais e alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel.

Relevancia/originalidade

O estudo preenche lacuna de andlises comparativas auditaveis sobre institucionalizagdo da inovagao
pedagdgica nos Institutos Federais, integrando pedagogia criativa e metodologias ativas a uma
abordagem estratégica, com alinhamento aos ODS e proposi¢éo de modelo replicavel de mensuracéo e
monitoramento institucional .

M etodologia/abor dagem

Pesquisa qualitativa, descritiva, de multiplos casos, baseada exclusivamente em analise documental de
PDI, PPC, relatérios académicos e administrativos (2019-2024) de trés Institutos Federais, com
aplicacéo de andlise de contelido tematica e triangulacdo de fontes para robustez e comparabilidade
dos resultados.

Principaisresultados

As praticas identificadas variam em consisténcia e frequéncia, sendo mais consolidadas quando
ancoradas em diretrizes explicitas nos PDIS/PPCs. O modelo integrador proposto relaciona insumos,
processos e capacidades organizacionais aos resultados educacionais e ao alinhamento estratégico-
institucional, com potencial de replicacéo.

Contribuicoes tedricasmetodol 6gicas

Aprofunda a literatura sobre inovacéo pedagoégica, articulando metodologias ativas a estratégia
institucional. Apresenta modelo conceitual e operacional de mensuragéo e monitoramento, alinhado
aos ODS, aplicavel a Rede Federal e a contextos educacionais com interesse em institucionalizacéo de
préticas inovadoras.

Contribuicfes sociais/para a gesto

Favorece a equidade no acesso ao conhecimento, desenvolve competéncias socioemocionais e técnicas
alinhadas ao mercado, fortalece ambientes inovadores e fomenta parcerias entre academia, setor
produtivo e sociedade, ampliando impactos educacionais, sociais e econdmicos.

Palavras-chave: pedagogia criativa, metodologias ativas, inovacdo pedagdgica, educacdo superior,
Institutos Federais
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ACTIVE METHODOLOGIESAND CREATIVE PEDAGOGY IN FEDERAL INSTITUTES
STRATEGIES FOR PEDAGOGICAL INNOVATION IN HIGHER EDUCATION

Study purpose

To analyze, through a qualitative and documentary approach, how Federal Institutes implement
creative pedagogy and active learning practices, proposing an integrative model linking institutional
guidelines, pedagogical processes, and organizational capabilities to educational outcomes and
alignment with the Sustainable Development Goals.

Relevance/ originality

This study addresses a gap in auditable comparative analyses on the institutionalization of pedagogical
innovation in Federal Institutes, integrating creative pedagogy and active methodologies into a
strategic approach, aligned with the SDGs, and proposing a replicable institutional measurement and
monitoring model.

Methodology / approach

Qualitative, descriptive, multiple-case research based exclusively on documentary analysis of
Institutional Development Plans (PDI), Course Pedagogical Projects (PPC), and academic and
administrative reports (2019-2024) from three Federal Institutes, applying thematic content analysis
and source triangulation for robustness and comparability.

Main results

Identified practices vary in consistency and frequency, being more consolidated when anchored in
explicit guidelines within PDIS/PPCs. The proposed integrative model connects inputs, processes, and
organizational capabilities to educational outcomes and strategic-institutional alignment, with
replication potential.

Theoretical / methodological contributions

Advances literature on pedagogical innovation by articulating active methodol ogies with institutional
strategy. Presents a conceptual and operational model for measurement and monitoring, aligned with
the SDGs, applicable to the Federal Network and other educational contexts seeking to institutionalize
innovative practices.

Social / management contributions

Promotes equity in knowledge access, devel ops socio-emotional and technical skills aligned with labor
market demands, strengthens innovative learning environments, and fosters partnerships among
academia, industry, and society, enhancing educational, social, and economic impacts.

Keywords:. creative pedagogy, active methodologies, pedagogical innovation, higher education,
Federa Institutes

Anaisdo X111 SINGEP-CIK —UNINOVE — Sdo Paulo — SP — Brasil — 22 a 24/10/2025



2 Xl SINGEP (5} CYRUS s

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade
CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

METODOLOGIAS ATIVAS E PEDAGOGIA CRIATIVA EM INSTITUTOS
FEDERAIS: ESTRATEGIAS DE INOVACAO PEDAGOGICA NO ENSINO
SUPERIOR

1. Introducéo

A consolidacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
instituida pela Lei n° 11.892/2008, representou um marco no avanco da educacdo publica
brasileira, ao integrar ensino, pesquisa e extensdo em diferentes niveis e modalidades.
Atualmente, a Rede congrega 38 Institutos Federais, distribuidos em mais de 600 campi em
todas as unidades da federacéo.

Os Institutos Federais (IFs) tém por missao oferecer educacédo profissional, cientifica e
tecnologica gratuita e inclusiva, articulando formacao técnica e tecnoldgica com pesquisa e
extensdo, além de promover o desenvolvimento regional, incentivar a inovacdo e fortalecer
praticas que contribuam para a transformacéo social e 0 avanco cientifico e tecnolégico do pais.

Apesar do avango normativo e da disseminagao de experiéncias pontuais, persiste uma
lacuna quanto a andlises comparativas e auditaveis sobre como a inovacdo pedagdgica €
institucionalizada nas diferentes escalas de governancga académica e nos curriculos dos IFs. Este
relato técnico visa examinar, por meio de analise documental sistematica, as diretrizes e praticas
que sustentam a pedagogia criativa e as metodologias ativas em trés IFs, explicitando
mecanismos organizacionais, arranjos pedagagicos e artefatos regulatérios que viabilizam sua
adocdo. A contribuicdo reside na proposicdo de um modelo integrador, acompanhado de
orientacdes de mensuracdo, conectando insumos institucionais, processos pedagogicos e
capacidades organizacionais aos resultados educacionais e ao alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Antecipando os achados, identificamos cinco eixos:
diretrizes e artefatos regulatérios (PDI, PPC, resolugdes), recursos e ambientes (laboratérios,
espacos maker, plataformas), processos pedagdgicos (Problem-based learning — PBL; Project-
based learning — PjBL; design thinking; sala de aula invertida; gamificacdo), capacidades
organizacionais habilitadoras (governanca pedagogica; formacdo docente continua; redes de
laboratdrios) e resultados educacionais (engajamento discente, competéncias desenvolvidas e
indicadores de implementacéo).

No contexto da educacdo do século XXI, a inovagdo pedagdgica torna-se central para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais, pensamento critico, criatividade
e capacidade de resolver problemas complexos. A pedagogia criativa enfatiza o papel ativo do
estudante na construcdo do conhecimento, com incentivo a experimentacdo, autonomia e
expressao (Craft, 2005; Ferris, 2010). As metodologias ativas, por sua vez, colocam o estudante
no centro do processo de aprendizagem, reposicionando o professor como mediador e
desafiando a participacdo discente em tarefas auténticas (Bacich & Moran, 2018).

Diante desse quadro, este estudo analisa, com base em documentos institucionais e
registros publicos, como os IFs implementam estratégias de inovacdo pedagogica
fundamentadas na pedagogia criativa e em metodologias ativas e apresenta um modelo
integrador para orientar a replicacdo e a avaliacdo dessas praticas em outros contextos
educacionais.

2. Fundamentacao Tedrica

2.1 Pedagogia Criativa: fundamentos e aplicagdes
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A pedagogia criativa, conforme Craft (2005), baseia-se na premissa de que a
criatividade ndo ¢ atributo restrito a individuos considerados “talentosos”, mas uma capacidade
passivel de ser desenvolvida em qualquer pessoa, desde que o ambiente educacional ofereca
estimulos adequados. Trata-se de um processo que incentiva a autonomia, a resolucdo de
problemas, a colaboragdo e a reflexdo critica, favorecendo o protagonismo estudantil e o
engajamento no aprendizado.

No contexto brasileiro, a pedagogia criativa dialoga diretamente com os principios da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), que estabelece a
importancia de métodos de ensino que promovam a participacdo ativa do aluno e a
contextualizacdo do conhecimento. Segundo Ferris (2010), praticas pedagdgicas criativas
incorporam elementos de ludicidade, interdisciplinaridade e abertura a experimentacdo, o que
contribui para ampliar a motivacéo e a persisténcia dos estudantes.

Os Institutos Federais, por sua estrutura multicampi e compromisso com a integracéo
ensino, pesquisa e extensdo, apresentam condicGes favoraveis para a aplicacdo de estratégias
pedagogicas criativas, uma vez que dispdem de diversidade de cursos, parcerias comunitérias e
infraestrutura tecnoldgica que podem ser mobilizados para atividades inovadoras. Ainda assim,
a efetividade dessas praticas depende da existéncia de politicas institucionais claras e de
formacéo continuada para os docentes, a fim de consolidar uma cultura de inovacao pedagdgica.

2.2 Metodologias Ativas: conceitos, abordagens e relevancia

As metodologias ativas colocam o estudante no centro do processo de aprendizagem,
incentivando-o a construir conhecimento de forma colaborativa, reflexiva e experiencial
(Bacich & Moran, 2018). Dentre as mais utilizadas destacam-se:

Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning PBL): estudantes
trabalham em problemas ou desafios reais, desenvolvendo solugbes ao longo de um periodo
definido (Thomas, 2000).

Design Thinking: abordagem centrada no usuario que incentiva a empatia, a ideacdo
criativa e a prototipagem rapida (Brown, 2009).

Gamificacdo: uso de elementos de jogos para motivar e engajar os alunos (Deterding et
al., 2011).

Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom): o conteudo é estudado previamente,
liberando o tempo de aula para atividades praticas e colaborativas (Bergmann & Sams, 2012).

Moran (2015) argumenta que a aplicagdo dessas metodologias favorece o
desenvolvimento de competéncias como comunicacdo, lideranca, trabalho em equipe e
pensamento critico. No caso dos Institutos Federais, o uso de metodologias ativas se alinha aos
objetivos de formar profissionais adaptaveis, criativos e capazes de atuar em contextos
complexos, reforcando a misséo institucional.

2.3 Estratégia e inovacao pedagdgica no ensino superior

A incorporacdo de metodologias inovadoras requer mais do que iniciativas pontuais: é
necessario que essas praticas estejam alinhadas a uma estratégia institucional clara. Mintzberg
(1994) ressalta que a estrategia deve ser entendida como um padrdo de decisdes e agdes que
integra metas, politicas e recursos, orientando a atuacdo organizacional no longo prazo.

Maccari et al. (2014) destacam que, no contexto educacional, a estratégia académica
deve considerar ndo apenas a exceléncia cientifica, mas também a relevancia social e 0 impacto
formativo. Isso implica que a inovacdo pedagoOgica deve estar prevista nos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC), de forma
articulada com as politicas de extensdo e de formagao docente.
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O protocolo de relato técnico de Biancolino et al. (2012) oferece um modelo Gtil para
documentar e analisar préaticas pedagdgicas inovadoras, permitindo que elas sejam descritas de
forma estruturada e replicavel. No caso dos Institutos Federais, essa sistematizacdo pode
contribuir para a criacdo de um repositorio institucional de praticas exitosas, facilitando a troca
de experiéncias entre diferentes campi e regides.

Além disso, a integracdo entre pedagogia criativa, metodologias ativas e estratégia
institucional se conecta aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente
0 ODS 4 - Educacdo de Qualidade, 0 ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico e 0
ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura, fortalecendo a responsabilidade social das
instituicdes.

3. Metodologia

Este estudo adota abordagem qualitativa e de multiplos casos, com carater descritivo,
voltada a anélise de praticas de pedagogia criativa e metodologias ativas nos Institutos Federais
(IFs). A opcao metodologica baseia-se exclusivamente no uso de fontes documentais e registros
de acesso publico, permitindo mapear e analisar iniciativas institucionais registradas
formalmente em documentos académicos, administrativos e estratégicos.

De acordo com Biancolino et al. (2012), relatos técnicos devem apresentar, de forma
estruturada, o contexto, a pratica ou intervencdo adotada e seus resultados, possibilitando
replicacdo e avaliacdo critica. O presente estudo segue tal protocolo, adaptando-o para analise
documental, de modo a identificar e descrever praticas pedagdgicas criativas institucionalizadas
nos IFs.

3.1 Unidade de Analise

A pesquisa foi conduzida em trés Institutos Federais localizados nos estados de Minas
Gerais (IFMG), S&o Paulo (IFSP) e Rio Grande do Sul (IFRS), selecionados por apresentarem
historico documentado de acGes voltadas a inovacdo pedagogica e por disponibilizarem em
acesso publico seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC) e relatorios académicos e de extensdo. Cada Instituto foi considerado uma unidade
de analise independente, permitindo examinar especificidades regionais e institucionais na
implementacdo das praticas.

3.2 Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados ocorreu entre janeiro e abril de 2025, contemplando documentos
publicados no periodo de janeiro de 2019 a dezembro de 2024. Este recorte temporal foi
definido por duas razdes: (a) corresponde a vigéncia mais recente dos PDIs e PPCs dos
Institutos Federais (IFs) analisados; (b) reflete adaptagOes institucionais frente a desafios
contemporaneos, como a transformacao digital e as mudangas pos-pandemia.

O levantamento foi realizado em duas etapas, sendo a primeira, a analise documental
primaria de Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projetos Pedagogicos de Curso
(PPC), Planos de ensino de disciplinas e Relatdrios institucionais (ensino, pesquisa e extensao).
Ja a segunda, Consulta a fontes complementares, tais como, portais de noticias institucionais,
editais de projetos e chamadas internas, atas e resolugdes publicadas nos sites dos IFs e
repositorios digitais de trabalhos académicos.
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3.3 Considerac0es éticas e compliance

Este estudo utilizou exclusivamente dados de acesso publico (PDI, PPC, resolugdes e
relatorios institucionais disponiveis em sitios oficiais), sem coleta de informacgdes pessoais
identificaveis e sem interagdo/intervencdo com sujeitos humanos. Trata-se, portanto, de anélise
documental secundaria, para a qual ndo se fez necessaria a submissao a comité de ética em
pesquisa. Todas as fontes foram devidamente citadas, respeitando principios de integridade
cientifica, fidedignidade dos documentos e transparéncia quanto a procedéncia dos dados.

3.4 Tratamento e Analise dos Dados

Os documentos foram organizados e analisados por meio da andalise de conteudo
tematica (Bardin, 2011), em trés etapas: (i) Pré-andlise: leitura exploratoria e organizacdo dos
documentos em categorias por tipo e ano de publicacdo; (ii) Exploracdo do material:
identificacdo e codificacdo de trechos relacionados a pedagogia criativa, metodologias ativas,
recursos utilizados e resultados relatados; (iii) Tratamento dos resultados: categorizacdo das
informac0es e interpretacdo a luz do referencial tedrico.

Atriangulacdo de fontes (Yin, 2015) foi empregada para aumentar a robustez da analise,
cruzando informagOes provenientes de diferentes documentos e registros. Foram criadas
matrizes comparativas para identificar convergéncias e divergéncias entre os IFs analisados.

4 Analise e Discussdo dos Resultados

A anélise documental realizada nos trés Institutos Federais localizados em Minas
Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul revelou que a pedagogia criativa e as metodologias
ativas estdo presentes de forma desigual entre os campi e cursos, variando quanto a
sistematizacdo, frequéncia e grau de institucionalizacéo.

De maneira geral, as praticas sdao mais evidentes em disciplinas praticas e projetos
integradores, além de atividades de extensédo com foco comunitério. Os documentos analisados
mostram que, quando tais abordagens estdo previstas nos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), a aplicacdo € mais consistente
e articulada a metas institucionais.

4.1 Categorias de Analise

A partir da analise dos documentos, emergiram quatro categorias centrais:
(@) planejamento estratégico pedagdgico, que compreende as diretrizes nos PDIs e PPCs que
preveem a adocdo de metodologias ativas e estimulo a criatividade e a integracdo de inovacéo
pedagdgica as metas institucionais; (b) metodologias ativas registradas, ou seja, o predominio
de aprendizagem baseada em projetos (PBL), design thinking e gamificacéo, e ainda, sobre as
oficinas e atividades interdisciplinares como estratégias de integracao curricular; (c) recursos e
ambientes de aprendizagem com os laboratérios de inovagdo, espacos maker, salas de aula
invertida e plataformas digitais colaborativas; e, (d) resultados relatados, sobre a melhoria no
engajamento dos estudantes, maior participagdo em projetos extracurriculares e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
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4.2 Praticas e estratégias educacionais

A Tabela 1 apresenta exemplos concretos das praticas e estratégias inovadoras
identificadas nos documentos institucionais analisados para cada um dos trés Institutos Federais
estudados.

Observa-se que o IFMG adota o Projeto Integrador como principal instrumento de
aplicacdo de metodologias ativas, permitindo que os estudantes desenvolvam, em equipes,
solugdes para demandas reais de empresas parceiras, 0 que reforgca a vinculacdo da formacao
académica com o setor produtivo. No IFSP, destaca-se o Laboratorio de Inovagéo, estruturado
como um espaco maker voltado a prototipagem e ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, favorecendo praticas de design thinking e experimentacéo tecnolodgica. Ja no
IFRS, a gamificacdo aparece como estratégia para dinamizar atividades de extensdo, por meio
da utilizacdo de jogos e desafios que promovem engajamento e participagdo ativa da
comunidade.

Esses exemplos evidenciam que, embora o foco e a forma de aplica¢do variem entre as
instituicdes, todas buscam alinhar inovacdo pedagogica a contextos praticos e reais, 0 que
contribui para o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais.

Tabela 1 - Exemplos de Praticas e Estratégias Identificadas nos Documentos

Instituto Pratica Descricio Referéncia no
Federal Identificada ¢ Documento

Disciplinas semestrais em que equipes desenvolvem PPC do Curso de
solugdes para problemas reais de empresas parceiras.  Administracéo (2022)

Laboratorio de  Espaco maker para prototipagem e desenvolvimento

IFMG  Projeto Integrador

IFSP . @ P PedeT PDI (2019-2023)
Inovagdo de projetos interdisciplinares.

IERS Gamificacdo em Uso de jogos e desafios para engajar participantes de  Relatdrio de Extenséo
Extensao oficinas de empreendedorismo. (2021)

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A Tabela 2 mostra um panorama comparativo das praticas entre os trés IFs, organizado
em quatro categorias de analise: Planejamento Estratégico, Metodologias Ativas, Recursos e
Ambientes e Resultados Relatados.

Na dimens@o de planejamento, nota-se que o IFMG estabelece, em seu PDI, metas
explicitas para a implementacéo de inovacéo pedagogica e metodologias ativas; o IFSP enfatiza
a criacdo de uma rede de laboratorios de inovacédo; e o IFRS busca integrar cursos e projetos
extensionistas como forma de disseminar a inovacao.

Quanto as metodologias ativas, o IFMG privilegia o PBL e estudos de caso; o IFSP
adota fortemente o Design Thinking; e o IFRS investe em gamificacdo para atividades
interdisciplinares. Em termos de recursos, o IFMG utiliza salas de aula invertidas e ambientes
virtuais de aprendizagem (Moodle), o IFSP explora espacos maker e ferramentas digitais de
prototipagem, e o IFRS dispGe de laboratorios multiuso e espagos comunitarios.

Nos resultados relatados, destacam-se ganhos em engajamento, parcerias, premiacoes e
reconhecimento social. Esse comparativo demonstra que, embora cada IF possua um perfil
proprio, todos apresentam esforgos significativos para integrar metodologias ativas e pedagogia
criativa as suas estratégias institucionais.
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Tabela 2 - Panorama Comparativo das Praticas entre os IFs

Categoria IFMG IFSP IFRS
. PDI prevé inovacgdo PDI inclui meta de criar A x
Planejamento - . L PDI prevé integracgio entre cursos
- pedagogica e metodologias rede de laboratérios de : o
Estratégico ativas como meta. inovacio. e projetos extensionistas.

Design Thinking em

Metodologias PBL e estudos de caso em . . x
projetos de inovacéo

Gamificagdo em oficinas e

Ativas disciplinas tedricas e préticas. - projetos interdisciplinares.
tecnologica.
Recursos e Salas invertidas e AVA Espaco Ma}k_er_e Laboratdrios multiuso e espacos
. ferramentas digitais de o
Ambientes (Moodle). comunitarios.

prototipagem.

Engajamento estudantil e - . Reconhecimento em premiagdes
aumento na taxa de Ampliacao de parcerias e regionais e participacéo de
x projetos premiados.
concluséo. egressos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Resultados
Relatados

4.3 Discussao dos Achados

Os resultados indicam que a presenca de metodologias ativas e da pedagogia criativa
nos IFs analisados ndo é uniforme. Instituicbes com diretrizes explicitas e metas no PDI tendem
a apresentar maior consisténcia na implementacdo e na documentacdo dessas praticas,
sugerindo que a ancoragem estratégica opera como condicionante organizacional da
institucionalizacgéo.

Esse padrdo é compativel com evidéncias de que iniciativas pedagdgicas se consolidam
quando vinculadas a prioridades institucionais e rotinas de gestdo, o que inclui arranjos de
parceria com atores externos e a circulagdo de conhecimento aplicado em projetos curriculares
e extracurriculares (ver, por exemplo, iniciativas aderentes a principios de open innovation em
cooperacdo com empresas e comunidades).

A articulacdo entre estratégia e governanca pedagogica explica esse encadeamento:
estratégia como padrdo e processo que se materializa em rotinas (Mintzberg, 1987) e
governanga como estrutura que conecta diretrizes e processos académicos (Gesser et al., 2021).
No plano operacional, comités académicos e o PDI delimitam direitos decisérios, alocacdo de
recursos e padrdes curriculares, convertendo diretrizes em capacidades organizacionais que
condicionam a execucdo de PBL/PjBL, design thinking, sala invertida e gamificacdo; estudos
sobre gestdo de programas académicos sugerem que sistemas avaliativos e arranjos de gestdo
moldam rotinas e institucionalizacdo (Maccari et al., 2009). Redes e parcerias externas, por sua
vez, ampliam 0 acesso a conhecimento e infraestrutura, favorecendo projetos baseados em
problemas e desafios (Chesbrough, 2003).

Adicionalmente, observa-se a auséncia de indicadores quantitativos padronizados para
mensurar resultados educacionais, o que limita a comparabilidade entre cursos e campi e a
testagem empirica do mecanismo proposto. Esse ponto reforca a necessidade de sistemas de
monitoramento e avaliacdo, com definicdo de um nucleo minimo de métricas e rotinas de
registro institucional (Biancolino et al., 2012).

4.5 Modelo Integrador

Esta subsecdo apresenta 0 modelo integrador derivado da analise documental, com a
finalidade de sintetizar as categorias identificadas e explicitar o encadeamento entre insumos
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institucionais, processos pedagogicos, capacidades organizacionais e resultados educacionais.
O modelo organiza os achados em cinco blocos: (i) inputs — diretrizes e artefatos regulatérios
(PDI, PPC, resolugdes) e recursos/ambientes (laboratérios, espagos maker, plataformas); (ii)
processos pedagdgicos — PBL, PjBL, design thinking, sala de aula invertida e gamificacao;
(iii) capacidades organizacionais habilitadoras — governanca pedagogica, formacao docente
continua e rede de laboratorios; (iv) resultados educacionais — adogéo de praticas, engajamento
discente, desenvolvimento de competéncias e taxa de conclusao; e (v) alinhamento aos ODS —
mapeamento as metas 4.4, 8.6,9.5e 17.17. A Figura 1 ilustra essa estrutura como sintese grafica
dos achados.

Figura 1 — Modelo Integrador

INPUTS: Diretrizes (PDI, PPC), recursos/ambientes (labs, makerspaces,
plataformas), parcerias/extensao

A

PROCESSOS: PBL/PjBL, design thinking, desafios, sala invertida,
gamificacao, colaboracao

A

CAPACIDADES HABILITADORAS: governanca pedagdgica, formacao docente
continua, rede de laboratorios

A

QUTPUTS: engajamento, competéncias (criatividade, colaboragao,
resolucac de problemas), indicadores (% componentes com MA;
projetos/1000; taxa de conclusao)

Iy

ALINHAMENTO ODS: 4.4, 8.6, 9.5, 17.17 — Mapa: Pratica —» Evidéncia
documental » Meta ODS

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

No modelo, inputs regulatorios e materiais constituem as condi¢fes de base que
habilitam a execucdo de processos pedagogicos; tais processos sdo condicionados por
capacidades organizacionais transversais (governanca, formacdo e rede de laboratorios), que
influenciam sua adogéo, consisténcia e difusdo. O encadeamento proposto é representado por
Inputs — (Capacidades) — Processos — Resultados, em que as capacidades operam como
mecanismo organizacional que conecta diretrizes e recursos a pratica pedagdgica. Os resultados
educacionais sdo operacionalizados por indicadores minimos, tais como: percentual de
componentes curriculares com metodologias ativas, niUmero de projetos interdisciplinares por
1.000 estudantes, participacdo em ambientes laboratoriais e taxa de concluséo. O alinhamento
aos ODS é representado por uma camada de mapeamento “pratica — evidéncia documental
— meta ODS” , a ser detalhada em tabela especifica, permitindo leitura convergente entre
praticas institucionais e metas internacionais.

A aplicacdo do modelo requer trés passos: (i) identificacdo e organizacdo dos artefatos
regulatorios e recursos/ambientes por campus e curso; (ii) mensuracdo dos indicadores minimos
de resultados educacionais para monitoramento longitudinal; e (iii) construcdo do mapa ODS
por pratica documentada. Com isso, 0 modelo funciona como sintese analitica para leitura
comparativa entre unidades da Rede, suporte a tomada de decis@o e base para replicacdo em
outros contextos institucionais. Nas se¢6es de Concluséo e Contribuicdes, a Figura 1 é retomada
para interpretar os mecanismos observados, explicitar implicacdes de gestdo e indicar como o
modelo pode ser testado em estudos de caso por curso/campus e em desenhos de métodos
mistos.
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5. Limitacgdes e agenda futura

Este relato técnico apresenta limitagdes que orientam a interpretacdo dos achados.
Primeiro, o escopo abrangeu apenas trés Institutos Federais, restringindo a variabilidade
institucional observavel; segundo, as evidéncias derivam exclusivamente de fontes
documentais publicas, sem coleta primaria; terceiro, ndo foram empregados indicadores
objetivos de resultados de aprendizagem nem realizada triangulagdo com desempenho discente;
quarto, ha vieses de disponibilidade e atualizacdo documental. Para pesquisas futuras,
recomenda-se estudos de caso aprofundados por curso e por campus, com desenhos de métodos
mistos que combinem anélise documental, entrevistas com gestores e docentes, observacgéo de
sala e dados académico-administrativos; a inclusdo de medidas objetivas e instrumentos
padronizados para resultados educacionais e de aprendizagem; e triangulacdo temporal e entre
fontes para examinar a institucionalizacdo das praticas em diferentes contextos. Conclui-se que
essas extensbes permitirdo testar o modelo integrador em cendrios distintos, qualificar as
inferéncias e informar decisdes de planejamento e avaliacdo institucional.

6. Concluséo e Contribuigdes

A andlise documental evidenciou que a integracdo entre pedagogia criativa e
metodologias ativas representa uma estratégia promissora para potencializar a aprendizagem
nos Institutos Federais. No entanto, a efetividade dessa integragcdo estad condicionada a trés
fatores-chave: alinhamento estratégico das praticas aos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), infraestrutura adequada para
suportar metodologias inovadoras e capacitacdo docente continua para fomentar a adocdo
dessas abordagens.

No campo tedrico, o estudo reforca e amplia a literatura sobre inovacao pedagdgica no
ensino superior publico, oferecendo evidéncias de que a articulacdo entre metodologias ativas
e diretrizes institucionais fortalece a coeréncia e a sustentabilidade das praticas educacionais.

No ambito pratico, a pesquisa oferece exemplos concretos extraidos de documentos
oficiais e apresenta um modelo integrador que pode ser adaptado e replicado por outras
instituicdes, contribuindo para a sistematizacdo e 0 monitoramento das ac¢Ges inovadoras e a
criacdo de repositdrios institucionais de boas préaticas pedagogicas.

Do ponto de vista social, as praticas analisadas demonstram alinhamento direto aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
evidenciando seu potencial de transformacdo para além do contexto académico. Pois, elas
contribuem para os ODS (1) 4 sobre Educacdo de Qualidade, ao promover experiéncias de
aprendizagem inclusivas, participativas e centradas no estudante, favorecendo a equidade no
acesso ao conhecimento e o desenvolvimento integral dos discentes. Atendem também ao ODS
(11) 8 referente ao Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, ao estimular competéncias
técnicas, socioemocionais e empreendedoras alinhadas as exigéncias contemporaneas do
mercado, ampliando as oportunidades de insercdo profissional qualificada. E ainda, (111) no
ambito do ODS 9 - IndUstria, Inovacéo e Infraestrutura, fomentam a criacéo e o fortalecimento
de ambientes de aprendizagem inovadores, como laboratorios, espacos maker e plataformas
digitais colaborativas, incentivando a experimentagéo e a resolucéo criativa de problemas reais.

Por fim, dialogam com o ODS (1v) 17 quanto a Parcerias e Meios de Implementacao,
ao impulsionar a articulagéo entre comunidade académica, setor produtivo, governo e sociedade
civil, potencializando a troca de conhecimentos e a execucdo de projetos conjuntos com impacto
social e econdémico positivo.
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Concluimos que a presenca de diretrizes explicitas em PDI/PPC, infraestrutura
adequada e formacdo docente continua compde o nucleo organizacional que sustenta a

institucionalizacdo de metodologias ativas. O modelo proposto oferece um roteiro de
mensuracao e monitoramento aplicavel a Rede Federal.

7. Referéncias

Bacich, L., & Moran, J. (2018). Metodologias ativas para uma educacdo inovadora: Uma
abordagem teorico-prética. Penso. https://doi.org/10.18225/978-85-8429-165-6

Bardin, L. (2011). Andlise de contetdo (Edicao revista e ampliada). Edic¢des 70.

Bergmann, J., & Sams, A. (2012). Flip your classroom: Reach every student in every class
every day. International Society for Technology in Education.

Biancolino, C. A., Kniess, C. T., Maccari, E. A., & Rabechini Jr., R. (2012). Protocolo para
elaboracdo de relatos de producéo técnica. Revista de Gestéo e Projetos, 3(2), 294307.
https://doi.org/10.5585/gep.v3i2.112

Brown, T. (2009). Change by design: How design thinking creates new alternatives for business
and society. Harper Business.

Chesbrough, H. W. (2003). Open innovation: The new imperative for creating and profiting
from technology. Harvard Business Press.

Chesbrough, H. W. (2003). Open innovation: The new imperative for creating and profiting
from technology. Boston, MA: Harvard Business School Press.

Craft, A. (2005). Creativity in schools: Tensions and dilemmas. Routledge.
https://doi.org/10.4324/9780203357965

Deterding, S., Dixon, D., Khaled, R., & Nacke, L. (2011). From game design elements to
gamefulness: Defining “gamification.” In Proceedings of the 15th International
Academic MindTrek Conference: Envisioning Future Media Environments (pp. 915).
ACM. https://doi.org/10.1145/2181037.2181040

Ferris, K. (2010). Creative pedagogy in the 21st century: Fostering innovation through teaching.
Journal of Creative Education, 1(3), 123134. https://doi.org/10.4236/ce.2010.13020

Gesser, G. A., de Oliveira, C. M., Machado, M. R., & de Melo, P. A. (2021). Governanca
universitaria: um panorama dos estudos cientificos desenvolvidos sobre a governanga
em instituices de educacdo superior brasileiras. Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da
Educacédo Superior, 26(1), 5-23. https://doi.org/10.1590/S1414-40772021000100002

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais. (2022). Plano de
Desenvolvimento Institucional 20222026. https://www.ifmg.edu.br

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais. (2022). Projeto
Pedagdgico do Curso de Administracéo. https://www.ifmg.edu.br

Anais do X111 SINGEP-CIK UNINOVE S&o Paulo SP Brasil 22 a 24/10/2025 9



7/ X SINGEP (&) CYRUS

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade
CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S& Paulo. (2019). Plano de
Desenvolvimento Institucional 20192023. https://www.ifsp.edu.br

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo. (2021). Relatério de
Extenséo. https://www.ifsp.edu.br

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul. (2020). Plano de
Desenvolvimento Institucional 20202024. https://www.ifrs.edu.br

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul. (2021). Relatério
Anual de Atividades de Extensdo. https://www.ifrs.edu.br

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. (2008). Institui a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm

Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. (1996). Estabelece as diretrizes e bases da educacgéo
nacional. Diario Oficial da Unido. http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm

Maccari, E. A., Almeida, M. I. R., Nishimura, A. T., & Rodrigues, L. C. (2014). Estratégias
para internacionalizacéo de programas de pos-graduacgao stricto sensu no Brasil. Revista
Brasileira de Pds-Graduacdo, 11(24), 545573. https://doi.org/10.21713/2358-
2332.2014.v11.507

Maccari, E. A., de Almeida, M. I. R., Nishimura, A. T., & Rodrigues, L. C. (2009). A gestéo
dos programas de po6s-graduacdo em Administracdo com base no sistema de avaliacdo
da CAPES. Revista de Gestdo, 16(4), 1-16.

Mintzberg, H. (1987). Crafting strategy. Harvard Business Review, 65(4), 66—75.

Mintzberg, H. (1994). The rise and fall of strategic planning. Free Press.

Moran, J. (2015). Mudando a educacdo com metodologias ativas. In J. Moran, L. Bacich, & J.
M. Valente (Orgs.), Metodologias ativas para uma educacao inovadora (pp. 1534).

Penso. https://doi.org/10.18225/978-85-8429-165-6.c1

Thomas, J. W. (2000). A review of research on project-based learning. The Autodesk
Foundation.

Yin, R. K. (2015). Case study research: Design and methods (5th ed.). SAGE Publications.

Anais do X111 SINGEP-CIK UNINOVE S&o Paulo SP Brasil 22 a 24/10/2025 10



