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INTEGRACAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS: UM ESTUDO BIBLIOMETRICO

Objetivo do estudo
Identificar, analisar e mapear sua estrutura intelectual dentro do periodo de 1995 até 2025

Relevancia/originalidade
Este artigo apresenta uma revisao de literatura sobre a integracdo da cadeia de suprimentos, utilizando
abibliometria para analisar as principais tendéncias e lacunas na pesquisa

M etodologia/abor dagem

A metodologia envolve a defini¢do de descritores especificos, a coleta de dados em base de dado da
Web of Science e a andlise bibliométrica utilizando as ferramentas Bibliometrix, bibexcel, Ucinet,
SPSS e Excel

Principais resultados

Os resultados apontam que estudos cléassicos permanecem como referencias fundamentais no campo,
mas novos estudos comegaram a aparecer nos Ultimos 05 anos ganhando relevancia e contribuindo
para mais discussdes.

Contribuigdes tedricas/metodol 6gicas
Como contribuic¢do tedrica, esta pesquisa oferece um panorama do estado atual da producéo cientifica
sobre SCI, auxiliando pesquisadores na identificacgo de referenciais e de lacunas de investigaco.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo
O estudo reforga aimportancia da integragéo estratégica entre os elos da cadeia de suprimentos paraa
obtencdo de resultados organizacionais superiores.

Palavras-chave: Integracdo da cadeia de abastecimento, Desempenho organizacional, Anélise
bibliométrica

Anaisdo X111 SINGEP-CIK —UNINOVE — Sdo Paulo — SP — Brasil — 22 a 24/10/2025



FERENCE

2 XN SINGEP esca [[sfi)| CYRUS s

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagio e Sustentabilidade
CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

IS5N:2317-8302

STUDY ON SUPPLY CHAIN INTEGRATION: A BIBLIOMETRIC APPROACH

Study purpose
Identify, analyze and map itsintellectual structure from 1995 to 2025

Relevance/ originality
This article presents a literature review on supply chain integration, using bibliometrics to analyze the
main trends and gaps in research

Methodology / approach
The methodology involves defining specific descriptors, collecting data from the Web of Science
database and bibliometric analysis using the Bibliometrix, bibexcel, Ucinet, SPSS and Excel tools.

Main results
The results show that classic studies remain fundamental references in the field, but new studies have
begun to appear in the last five years, gaining relevance and contributing to further discussions.

Theoretical / methodological contributions
As atheoretical contribution, this research provides an overview of the current state of scientific
production on SCI, helping researchers to identify references and research gaps.

Social / management contributions

The study reinforces the importance of strategic integration between the links in the supply chainin
order to achieve superior organizational results.

Keywords: Supply chain integration, Organizational performance, Bibliometric analysis
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ESTUDO SOBRE A INTEGRACAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS: UMA
ABORDAGEM BIBLIOMETRICA

1 Introducio

As empresas precisam criar vantagens competitivas para continuarem relevantes no
mercado. De acordo com Sukati, Hamid, Baharun e Yusoff (2012) a cadeia de suprimentos
tornou-se um importante foco de vantagem competitiva para os negocios. Alvarado, e Kotzab
(2001) define a Gestao da Cadeia de Suprimento ou Supply Chain Management (SCM) como
a integracao de processos de negocios entre os membros do canal com o objetivo de melhorar
o desempenho de todo o sistema. Min, Zacharia e Smith (2019) argumentam que as empresas
buscam integrar os fluxos a jusante e a montante de produtos, servigos, informagdes e finangas
entre os parceiros da cadeia de suprimentos para se manterem frente a concorréncia nos
mercados globais. Essa amplia¢do de recursos exige confianca e comprometimento entre todos
os parceiros da cadeia de suprimentos, apoiados por tecnologias de informacao e comunicagao.
Min (2000) evidéncia, que, se a empresa ndo atingir o ideal de SCM, ela pode ter como
consequéncia o bullwhip, esse efeito ¢ definido como um efeito cascata inverso, de erros de
previsdo em toda cadeia de suprimentos, levando a um forte desalinhamento ente oferta e
demanda. Sucky (2009), argumenta que o efeito bullwhip é superestimado, ja que as abordagens
existentes negligenciam a estrutura de SCM.

A Integracdo da Cadeia de Suprimentos ou Supply Chain Integration (SCI) para Flynn,
Huo e Zhao (2010), comecou a receber mais atencao de pesquisadores e profissionais devido a
necessidade de estreitar o relacionamento e integrar os fabricantes e seus parceiros da cadeia de
suprimentos. Marty (2022) argumenta que a integracdo de todos os atores da SCM,
fornecedores, fabricantes, clientes, consumidores e usudrios esta se tornando crucial para o
desempenho das empresas. Gimenez, Vaart e Donk (2012), apesar dos inumeros trabalhos no
campo de SCM, explica que ndo existem definicdes nem um constructo sobre a integracao da
cadeia de suprimentos.

Diante do apresentado, o objetivo da pesquisa € identificar, analisar e mapear sua
estrutura intelectual dentro do periodo de 1995 até 2025. A tabela 01 apresenta as questdes de

pesquisa com base nos objetivos:
Tabela 1 - Matriz de amarracdo de estratégias bibliométricas ¢ questdes de pesquisa

Método Pergunta de Pesquisa Unidades de Analise
Citacdo Quais os autores que mais influenciaram a pesquisa Documentos; Autor; Journal
de SCI e as dimensdes da cadeia de abastecimento?
Cocitagao Qual ¢ a estrutura intelectual da literatura sobre SCI  Documentos; Autor; Journal
e os fatores que influenciam o desempenho
organizacional?
Pareamento Que estrutura intelectual esta surgindo na literatura Documentos; Autor; Journal
Bibliografico recente sobre SCI e os fatores que influenciam o

desempenho organizacional?
Fonte: Baseado em Zupic, e Cater (2015) e Rafael, e Lopes (2023)

A contribui¢do para o mundo académico consiste em trazer os debates mais atuais sobre
Integragdo da Cadeia de Suprimentos ou Supply Chain Integration (SCI) e os fatores que
influenciam o desempenho organizacional. Um dos desafios ¢ realizar uma analise
bibliométrica que consiga trazer todos os debates acerca do assunto. A andlise bibliométrica
trabalha com muitos documentos com o objetivo de entender os dominios e padrdes de pesquisa
oferecendo um estudo mais aprofundado (Madzik, Falat, & Zimon, 2023).

Este artigo estd dividido em quatro partes. A primeira parte apresenta uma revisao da
literatura sobre os estudos de SCM, SCI, e os fatores que influenciam o SCI. A segunda parte
¢ apresentada a metodologia utilizada para a realizacdo do estudo. Posteriormente sdo
apresentados os principais resultados do estudo e as consideragdes finais acerca da pesquisa e
indicacdes de estudos futuros.
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2 Referencial Tedrico

O Termo SCM é relativamente novo aparecendo na literatura pela primeira vez em 1982,
inicialmente o termo enfatizava a redugdo de estoque dentro e entre empresas, mas essas
perspectivas iniciais vém se ampliando ja que todos os aspectos do negdcio devem estar
envolvidos, incluindo o marketing, pesquisa e desenvolvimento, fabricagdo, logistica e
financeiro (Cooper, Lambert & Pagh, 1997). O SCM abrange o planejamento e o gerenciamento
de todas as atividades, incluido a coordenagdo e a colabora¢ao com parceiros do canal, que
podem ser fornecedores, intermedidrios, prestadores de servigos, terceirizados e clientes,
integrando todo o gerenciamento da oferta e demanda dentro e entre empresas (Council Of
Supply Chain Management Professionals [CSCMP], 2024). E a integragio de todos os
processos de negdcios, desde os fornecedores até o usuario final (Cooper, et al., 1997). Consiste
em atividades que ultrapassam os limites funcionais e organizacionais (Min, 2000), é
estratégico por natureza (Esper, Ellinger, Stank, Flint & Moon, 2010; Min et al., 2019).

O SCM nio ¢ uma cadeia de relacionamento de empresa para empresa, mas uma rede
de varios negoécios e relacionamentos, auxiliando na oportunidade de capturar a sinergia da
integracdo e do gerenciamento intra e interempresarial, representado uma nova forma de
gerenciar os negdcios e relacionamentos com outros atores da cadeia de suprimentos. (Lambert,
2008). A cadeia de suprimentos inclui fabricantes, fornecedores, transportadores, armazéns,
varejistas e até mesmos os proprios clientes (Sukati et al., 2012).

As empresas que tém suas cadeias de suprimentos bem integradas tém um desempenho
melhor que outras empresas. O SCI pode ser dividido em trés dimensdes: Integragdo com o
cliente, integracdo com o fornecedor e integracdo interna. A integracdo do cliente e do
fornecedor ¢ um fator moderador para a relagdo entre o desempenho e a integragdo interna, a
integracdo do cliente permite que os fabricantes reduzam custos, criem valor e detectem
mudancas na demanda mais rapidamente e a integracdo com os fornecedores facilita a
compreensdo € a antecipagao das necessidades do fabricante, ajudando-os a desenvolver seus
planos de producao e a produzir mercadorias no prazo, melhorando o desempenho da entrega
(Flynn, et al., 2010).

Grande parte dos impactos de uma empresa estd na cadeia de suprimentos, quanto mais
cedo uma empresa integrar a cadeia de suprimentos, menor serd o impacto (Zimon, Tyan &
Sroufe. ,2019). Existem outros elementos e variaveis que impactam o SCI e suas dimensdes e
afetam o desempenho organizacional: a ambidestria organizacional, as incertezas do ambiente,
a agilidade da cadeia de abastecimento e a flexibilidade organizacional (Shukor, Newaz,
Rahman & Taha, 2021).

3 Metodologia

A analise por meio de ferramentas bibliométricas podem ser poderosas para identificar
areas tematicas estabelecidas e emergentes, ajuda também a identificar grupos de pesquisa e
pesquisadores, a identificar os pesquisadores mais influentes dentro dos grupos e prepara o
cenario para determinar outros campos de estudos (Fahimnia, Sarkis & Davarzani, 2015), na
Tabela 1 ¢ apresentado um resumo dos métodos usados na bibliometria, com os seus pros e
contras, segundo Zupic e Carter (2015).

A Figura 1, ilustra a diferenca entre cocitagdo e pareamento bibliografico, para Vogel e
Giittel (2013) os dois métodos se diferem quanto ao nivel de analise, enquanto o de cocitagao ¢
uma relacdo de similaridade entre duas publicagdes e tem uma abordagem mais dindmica, ¢
ideal para mapear o patrimoénio intelectual de um capo especifico com base em publicacdes de
alto impacto. O pareamento bibliografico ¢ uma medida de associagdo entre duas publicagdes,
com uma abordagem mais estatica, ¢ ideal para capturar as contribui¢des mais recentes.

Tabela 2 - Resumo dos métodos bibliométricos
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Método Descricio Unlda,d.e s de Pros Contras
Anailise
Estima a influéncia  Documentos  Pode encontrar As publicagdes mais recentes
de documentos, Autor rapidamente os tiveram menos tempo para
autores ou Journal trabalhos importantes ~ serem citadas, portanto, a
Citacao periddicos por na area, contagem de cita¢cdes como
meio de taxas de medida de influéncia é
citacdo. tendenciosa para publicagdes
mais antigas,
Conecta Documentos  E o método A cocitacdo € realizada em
documentos, Autor bibliométrico mais artigos citados, portanto, ndo ¢
autores ou Journal usado e validado. ideal para mapear as frentes de
periodicos A conexdo de pesquisa. As citagdes levam
com base em documentos, autores  tempo para serem acumuladas,
aparigdes conjuntas ou periddicos coma  portanto, novas publicagdes ndo
em listas de cocitacdo tem se podem ser conectadas
referéncia. mostrado confidvel. diretamente, mas somente por
Como a citagdo é meio de clusters da base de
Cocitacio uma medida de conhecimento.
influéncia, ela Sa0 necessarias varias citagdes
oferece um método para mapear artigos, portanto, ¢
para filtrar os impossivel mapear artigos que
trabalhos mais ndo sdo muito citados.
importantes. Ao realizar a analise de
cocitac¢do de autores nos dados
SSCI (WOS), somente as
informagdes do primeiro autor
estdo disponiveis.
Conecta Documentos  Imediatamente S6 pode ser usado em um
documentos, Autor disponivel: ndo periodo limitado (até um
autores ou Journal requer que as citagdes intervalo de cinco anos).
periddicos com sejam acumuladas. Nao identifica inerentemente os
Pareamento base no nimero de Pode ser usado para trabalhos mais importantes por
referéncias novas publicagdes meio de contagens de citagdes
compartilhadas que ainda ndo foram  como cocitagdo; ¢ dificil saber
citadas, campos se as publicagdes mapeadas sdo
emergentes importantes ou nio.
subcampos menores.
Fonte: Zupic e Carter (p. 432, 2015).

Considerando esses aspectos, o presente artigo foi desenvolvido baseado no método
bibliométrico de andlise de citagao, cocitacao e pareamento bibliografico. Os descritores foram
pesquisados nos bancos de dados da Web of Science (WOS) no titulo dos artigos, no resumo e
nas palavras chaves, a fim de selecionar o banco de dados mais relevante. Os descritores
utilizados foram “supply chain integration” or “supply chain dimension” and “uncertainties”
and “ambidexterity” and “agility” and “flexibility ", gerou-se um nimero de 2.122 artigos.

Citando Pareamento
documentos B A bibliografico B
Documentos s

. cocitagdo
citados a b a

Figura 1 - Cocitagdo e pareamento bibliografico

Fonte: Vogel e Giittel (2013)

Anais do XIII SINGEP-CIK — UNINOVE - Sao Paulo — SP — Brasil — 22 a 24/10/2025 3



MAKE IFFERENCE

XIll SINGEP [sfz)| CYRUS e

Simpésio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade

CIK 13" INTERNATIONAL CONFERENCE

ISSN:2317-8302

A partir dessa consulta foram inseridos diversos filtros disponiveis na plataforma Web
of Science (WOS), por area de estudo: Business, Business Finance, Management, idioma:
Inglés, tipo de documento: Artigo, gerando 901 artigos, a figura 02 representa os principais
filtros utilizados, bem como o numero de artigos resultantes de cada etapa.

Obj etivo principal da Pesquisa

Quais os autores que mais influenciaram a pesquisa de SCI e as dim ensdes da cadeia de
abastecim ento?

A 4

Definir os limites conceituais

Quais os aufores que m ais influenciaram a pesquisa de SCI e as dim ensdes da cadeia de
abastecim ento?
Qual é a estrutura intelectual da literatura sobre SCI e os fatores que influenciam o desem penho
organizacional e com o ela se desenvolveu ao longo do tempo?
Que estrutura intelectual esta surgindo na literatura recente sobre SCI e os fatores que influenciam
o desempenho organizacional e como ela se desenvolveu ao longo do tempo?
Como a estrutura intelectual reflete a riqueza das abordagens teoricas sobre SCI e os fatores que
influenciam o desempenho organizacional?

v A 4 A 4

Termos de Pesquisa
Limites da pesquisa Periodo de tempo
“supply chain integration™ or “supply chain
Web of Science dim ension” and “uncertainties” and 1995 - 2025
“ambidexterity” and “agility” and
“flexibility™

v

Aplicacio de critérios de exclusio
Area de estudo que ndo sejam: Business; Business Finance; Management
Artigos que ndo estdo escritos em inglés
Que ndo sejam artigos

Artigos Revisados

Total: 901

Figura 2 - Protocolo e critérios de revisao da literatura
Fonte: adaptado de Jabbour, Fiorini, Ndubisi, Queiroz e Piato (2020)

O periodo observado para andlise de citagdo foi de 1995 a 2025 para a analise de
cocitacdo e pareamento bibliografico, foi realizado um recorte temporal dos ultimos cinco anos
(2020 a 2025), para que fosse possivel observar os estudos mais recentes sobre o tema. Apds a
coleta de dados, utilizou-se uma planilha eletronica e o Bibexcel para corre¢do das bases de
dados, atenuando possiveis inconsisténcias entre as referéncias da amostra. Na andlise de 1995
a 2025, foram 901 artigos, gerando 69.362 citagdes, apos a limpeza removendo artigos de
método o total de citagdes foi de 66.974, para o recorte temporal dos tltimos cinco anos (2020
a 2025), para realizar a andlise de cocitagdo e pareamento bibliométrico, teve 407 artigos,
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gerando 37.080 citagdes, apds a limpeza, removendo artigos de método o total de citacdes foi
de 35.965.

KMO > 0,5 KMO > 0,5 ) Alpha de Crombah

>0,6

Matriz de Comunalidade >0,5 Cargas Cruzadas

Anti_Ilmagem Eeral

Figura 3 - Procedimento para analise Fatorial Exploratoria
Fonte: Silva, Santos, Brandao, e Vils (2016)

A cocitacdo a fim de identificar a contribui¢do intelectual nos ultimos 05 anos (2020 a
2025), gerou-se os dados da matriz quadrada pelo UCINET, ajustado a matriz no Excel e
enviado para o SPSS, para que fosse realizado os célculos da Analise Fatorial, foi utilizado
novamente o UCINET para que fosse elaborado o diagrama de rede e a analise de centralidade
de grau, com os dados gerado no Excel foi realizado a analise de densidade e coesdo.

O pareamento bibliométrico com o intuito de estudar a literatura mais recente sobre o
tema nos ultimos 05 anos (2020 a 2025), gerou-se os dados da matriz quadrada pelo UCINET,
ajustado a matriz no Excel, esse grupo gerou 154 lagos e 62 nds e enviado para o SPSS, para
que fosse realizado os calculos da Analise Fatorial, foi utilizado novamente o UCINET para
que fosse elaborado o diagrama de rede e a analise de centralidade de grau, com os dados gerado
no Excel foi realizado a analise de densidade e coesdo.
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Figura 4 - Grafico de distribuigdo temporal anual de publicagdes - periodo 1995-2025
Fonte: Elaboragdo propria, com o auxilio do software Bibliometrix (2025)

4 Analise dos resultados e discussoes

Para realizar as analises de citacdo, foi utilizado os softwares, bibexcel, excel ¢ o
bibliometrix, para as analises de cocitacdo e pareamento bibliométrico, foi utilizado os
softwares, Bibexcel, SPSS, UCINET e Excel, e seguiu o procedimento de andlise fatorial
exploratoria, que consiste em uma técnica de identificar uma estrutura de um conjunto de
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variaveis e reduzir em poucos fatores, facilitando a interpretacao, conforme representado na
figura 03. A matriz de correlagdo anti-imagem, comunalidade, variancia, carga cruzada e alfa
de conbrach. Para esse procedimento de analise ¢ avaliando o KMO acima de 0,5 de cada item
na matriz anti-imagem, exclusdo de comunalidades com cargas abaixo de 0,5 e com cargas
cruzadas (acima de 0,5 em mais de um fator), ao final ¢ medida o alpha de Cronbah (medida de
confiabilidade interna), cujo valor tem que superior a 0,6, a cada exclusdo volta ao inicio. (Hair,
Black, Babin, Anderson, & Tatham, 2009)

4.1 Analise de Citacoes

Observando a série temporal (1995 — 2025) a qual foi utilizado na pesquisa do banco de
dados sobre o assunto representando pela figura 4, houve um aumento de publicacdes nos
ultimos cinco anos (2020 — 2025), a média de citagdes apresentam pouca oscilagdo durante os
anos, com exce¢do do ano de 2001, onde um artigo foi muito referenciando.

O corte da amostra foi realizado conforme a Lei de Lokta, segundo essa lei poucos
artigos (algo em torno de 5%), sdo suficientes para representar o campo de estudo (Nath e
Jackson, 1991), dentro desse contexto o total de citagdes encontrado na amostra apds a limpeza
de dados foi de 66.974, aplicando os 5% da lei de Lotka, a amostra ideal seria de 3.348,70, e
foi selecionado 3.384, utilizando todos os documentos com mais de 66 citagdes, conforme a
tabela 03.

Tabela 3 - Documentos mais citados conforme os descritores utilizados

Citacdes Documento

375 Flynn B, 2010, V28, P58, J Oper Manag

247 Frohlich M, 2001, V19, P185, J Oper Manag

160 Wong C, 2011, V29, P604, J Oper Manag

143 Zhao X, 2011, V29, P17, J Oper Manag

139 Vickery S, 2003, V21, P523, J Oper Manag

133 Swink M, 2007, V25, P148, J Oper Manag

129 Barney J, 1991, V17, P99, J Manage

115 Narasimhan R, 2002, V20, P303, J Oper Manag

109 Schoenherr T, 2011, V30, P99, J Oper Manag

107 Rosenzweig E, 2003, V21, P437, J Oper Manag

104 Devaraj S, 2007, V25, P1199, J Oper Manag

104 Rai A, 2006, V30, P225, Mis Quart

103 Prajogo D, 2012, V135, P514, Int J Prod Econ

101 Pagell M, 2004, V22, P459, J Oper Manag

98 Van Der Vaart T, 2008, V111, P42, Int J Prod Econ

97 Leuschner R, 2013, V49, P34, J Supply Chain Manag

95 Koufteros X, 2005, V36, P97, Decision Sci

90 Teece D, 1998, V18, P509, Strategic Manage J

87 Stevens G, 1989, V19, P3, International Journal Of Physical
Distribution & Materials Management

84 Dyer J, 1998, V23, P660, Acad Manage Ver

83 Anderson J, 1988, V103, P411, Psychol Bull

83 Zhao X, 2008, V26, P368, J Oper Manag

82 Huo B, 2012, V17, P596, Supply Chain Manag

80 Droge C, 2004, V22, P557, J Oper Manag

79 Chen I, 2004, V22, P119, J Oper Manag

74 Das A, 2005, V24, P563, J Oper Manag

73 Fabbe-Costes N, 2008, V19, P130, Int J Logist Manag

73 Stank T, 2011, V22, P29, J Bus Logist

71 Braunscheidel M, 2008, V27, P119, J Oper Manag

66 Cousins P, 2005, V24, P604, J Oper Manag

Fonte: Elaboragdo propria, com o auxilio do software Bibexcel (2025)
Respondendo a pergunta da pesquisa, quais os autores que mais influenciaram a pesquisa de
SCI e as dimensdes da cadeia de abastecimento? A tabela 03, mostra os autores que mais
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influenciaram nos ultimos tempos, sendo Flynn et al. (2010), Frohlich e Westbrook (2001) e
Wong, Boon e Wong (2011), os mais relevantes, a lista das referéncias mais citadas da anélise
de citagdes estao no apéndice A.

4.2 Analise de Cocitacao

A analise de cocitagdo de 2020 a 2025, inclui 37 referencias ¢ dois fatores, verificou-se
todos os indicadores estatisticos como KMO, comunalidades, Alfa de Cronbach. Na Figura 05
apresenta o diagrama de rede desenvolvido mostrando as referéncias que constituem a
centralidade de cada fator. A tabela 04, apresenta a analise de densidade, coesdo e grau de
centralidade. Na densidade os fatores 01 e 02 possuem uma boa interatividade entre seus
referencias, sendo que o fator 02 possui uma interatividade menor. A Coesdo mostra que o Fator
01 possui uma grande interacdo entre as referéncias do proprio fator, sendo o fator mais

homogéneo no diagrama de rede.
Tabela 4 - Analise de densidade, coesdo e centralidade da cocitagdo - 2020 a 2025

Fator Densidade | Coesao Grau de Centralidade Manuscrito
1 100% 1,382 631.000 Wong et. al, 2011
2@ 96,43% 0,990 285.000 Liu et al, 2016

Fonte: elaboragdo propria, utilizando o Bibexcel, SPSS, UCINET e Excel (2025)

Respondendo a pergunta, qual ¢ a estrutura intelectual da literatura sobre SCI e os
fatores que influenciam o desempenho organizacional? O fator 01 ¢ composto por 29 artigos,
destacando com fator central o artigo de Wong et. al (2011), que aborda as dimensdes da
integracdo da cadeia de abastecimento, o desempenho organizacional e os efeitos das incertezas
no ambiente, j& o fator 02 ¢ composto por 08 artigos, onde se destaca como fator central o artigo
de Liu, Wei, Ke, Wei, ¢ Hua (2016) esta relacionado com a integragdo da cadeia de
abastecimento e suas inter-relacdes com diversas relacdes e como a tecnologia da Informagao
fortalece a relagao do SCI e o desempenho operacional e financeiro, a andlise das cocitacdes
estdo no apéndice B e as referéncias completas estdo no apéndice C.

4.3 Analise de Pareamento bibliografico

A andlise de pareamento bibliografico de 2020 a 2025, consiste em 40 referencias,
distribuidos em quatro fatores, verificou-se todos os indicadores estatisticos como KMO,
comunalidades, Alfa de Cronbach, na figura 06 ¢ apresentado o diagrama de rede do
pareamento bibliografico, destacando os artigos, fatores e centralidade. A andlise de densidade
mostra que os fatores 1 e 2 interagem 100% entre as referéncias do proprio fator e possuem
uma forte interagdo com os outros fatores. O Fatores 03 e 04 possuem pouca interagao entre as
referéncias do proprio fator e quase nenhuma relagdo com os outros fatores. Na analise de
centralidade o autor Ruzo-Sanmartin, Abousamra, Neira e Svensson (2025), apresenta o maior
valor de centralidade (452.000) de todos os fatores, como mostra a tabela 05.

Respondendo a pergunta, que estrutura intelectual esta surgindo na literatura recente
sobre SCI e os fatores que influenciam o desempenho organizacional? O Fator 01 ¢ composto
por 19 artigos, destacando como fator central o artigo de Ruzo-Sanmartin et. al (2025), como
melhorar o desempenho financeiro da organizagdo, integrando os fornecedores e cadeia de
abastecimento com a tecnologia da informacao. O fator 02 é composto por 14 artigos sendo o
artigo de Robinson e Ralston (2024), o fator central, esse artigo aborda como mecanismos,
orientacdes a cadeia de abastecimento e praticas integrativas nas dimensoes do SCI impactam
na performance do negdcio. Ja o fator 03 ¢ composto por 04 artigos, o fator central € o artigo
de Raj, Kumar, Narayanan, Kirca e Jeyaraj (2025), que traz com o foco na utilizagdo da
tecnologia de blockchain nas dimensdes do Green Supply Chain Integration que sdo as mesmas
dimensdes do SCI, e explora o grau de confianca no uso dessa tecnologia e o uso da cultura
organizacional como fator moderador.
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Legenda
Fator 01 . Fator 02
Zhao L, 2013 : Narasimhan R, 2002
- Zhao G, 2015
Centralidade -
Srinivasan R, 2018
Rai A, 2006 Fabbe-Costes N, 2008
Dyer J, 1998
Teece D, 2007
Van Der Vaart T, 2008 Vickery S, 2003
re ¥
Yu W, 2013=¢7 y Anderson J, 1988
Zhao X, 2011
Wong C, 2011 Schoenherr T, 2012
Huo B, 2014
Ataseven C, 2017
Wiengarten F, 2019
Zhao X, 2008

Leuschner R, 2013

Barney J, 1991
Prajogo D, 2012

Mackelprang A, 2014 Henseler J, 2015.
Frohlich M, 2001

Pagell M, 2004 2
Koufteros X, 2005 Liu H, 2016

Swink M, 2007 Jajja M, 2018

Devaraj S, 2007

Lii P, 2016
Huo B, 2012 ;
%

Bra/ur)scheldel M, 2009 Munir M, 2020

Liu H, 2013 /://

Chang W, 2016

Figura 5 - Diagrama de rede de cocitagdo - 2020 a 2025
Fonte: Elaboragdo propria, com o auxilio do software Bibexcel, SPSS e UCINET (2025)
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Sheng, HY; et al., 2023
Hu, WJ; et al., 2020
Kalyar, MN; et al., 2020

Afshan, N; et al., 2025 Patil, K; et al., 2024
Ruzo-Sanmartin, E; et al., 2023 Feizabadi, J; Alibakhshi, S, 2022

Hendijani, R; Norouzi, M, 2023 Yu, YB; et al., 2021

Ferndndez, JT, 2022 - in, E; E
: RuprSaniedin b- et ol 2008 Ruzo-Sanmartin, E; et al., 2024

Wong, CY; et al., 2025

Liu, YT; et al., 2024
Bentley, JR; et al., 2022 Ruzo-Sanmartin, E; et al., 2025 3

Novais, L; et al., 2020
Amoako, T; et al., 2022 Fernandez, JT; et al., 2022

Mora-Monge, CA; et al, 2023

Feng, TW; et al., 2024
Erboz, G; et al., 2022
Robinson, J; Ralston, P, 2024 Lima, TF- et al.. 2025
Amoako, T; et al., 2022 J“ Y-£4 Hendijani, R; Saei, RS, 2020 Baisa, GA; et al., 2025
» Ganbold, O; et al., 2021 Agyei-Owusu, B; et al., 2022
Liu, S; et al., 2021
Kotzab, H; et al., 2023 Kieu, MK; et al., 2025

Liu, AL; et al., 2021

Legenda
Jazairy, A; et al., 2024 . Fator 01 Fator 03
Long, YG; et al., 2023, Raj, A; e tal., 2025
. G; etal., 2023 N
ang, G; et a . Fator 02 . Fator 04
Yang, Q; et al., 2020 shi, HQ; et al., 2023 Ny Ry g Ly 2025
Centralidade

Figura 6 - Diagrama de rede de pareamento bibbliografico - 2020 a 2025
Fonte: Elaboracao propria, com o auxilio do software Bibexcel, SPSS e UCINET (2025)
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O fator 04 ¢ composto por 03 artigos, sendo o fator central o artigo Raj, et. al (2025), o artigo
apresenta como o desenvolvimento da capacidade analitica pode influenciar a Cadeia de
suprimentos e a performance operacional da organizagao e testa trés capacidades dominantes
da cadeia de suprimentos: integracdo, flexibilidade e resiliéncia. Essas capacidades sdo
mecanismos importantes na relagdo da capacidade analitica e o desempenho operacional. A
analise do pareamento bibliografico estd no apéndice D e as referéncias completas estdo no
apéndice E.
Tabela 5 - Analise de densidade, coesdo e centralidade do pareamento bibliografico - 2020 a 2025

Fator Densidade | Coesao Grau de Centralidade Manuscrito

1 100% 5.182 452.000 Ruzo-Sanmartin, E; et al., 2025
2 100% 8.763 405.000 Robinson, J; Ralston, P, 2024
3 13,33% 0.356 79.000 Long, YG; et al., 2023

40 6,67% 0.125 133.000 Raj, A; et al., 2025

Fonte: elaboragdo propria, utilizando o Bibexcel, SPSS, UCINET e Excel (2025)

5 Consideracoes finais

Este estudo buscou mapear e analisar a producdo cientifica relacionada a Integracao da
Cadeia de Suprimentos (SCI) utilizando métodos bibliométricos de citagdo, cocitacdo e
pareamento bibliografico. Por meio dessas técnicas, foi possivel identificar os autores,
periddicos e artigos mais influentes, bem como compreender a estrutura intelectual e as
conexdes existentes entre diferentes abordagens do tema. Os resultados apontam que estudos
classicos, como os de Flynn ef al. (2010), Frohlich e Westbrook (2001) e Wong et al. (2011),
permanecem como referéncias fundamentais no campo. Mas novos estudos comecgaram a
aparecer nos ultimos 05 anos e ganhando na relevancia e contribuindo para discussdes como
Ruzo-Sanmartin et al. (2025), Robinson e Ralston, (2024), Long, Feng, Fan e Liu, (2023) e Raj
et al. (2025). Em especial, temas relacionados a sustentabilidade, uso de novas tecnologias
como blockchain e cultura organizacional no SCI, representam campos promissores para
estudos futuros.

Como contribuicdo tedrica, esta pesquisa oferece um panorama do estado atual da
producado cientifica sobre SCI, auxiliando pesquisadores na identificacdo de referenciais e de
lacunas de investigacao. Do ponto de vista pratico, o estudo reforga a importancia da integragdo
estratégica entre os elos da cadeia de suprimentos para a obtengao de resultados organizacionais
superiores.

Uma limitagao dos autores ¢ que foi realizado a analise apenas de um periodo, diferente
do proposto por Rafael e Lopes (2023), que analisam 02 periodos, os cincos ultimos anos € os
05 anos anteriores para ser feito uma conexao entre eles, outra limitagao ¢ que nao foi feito uma
analise qualitativa, para explicar os fatores, por ainda estar sendo escrito. Por fim, recomenda-
se que futuras pesquisas expandam as bases de dados utilizadas, de modo a enriquecer a
compreensdo do fendmeno da integracao da cadeia de suprimentos.
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Apéndice A — Lista das referéncias mais citadas da analise de citacio

Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/19c6UtHiSZgzshgwORCn9soxshihsu7Xe/view?usp=sharing
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Apéndice B — Analise dos principais componentes de cocitacao — 2020 a 2025

Matriz de componentes rotativos - cocita¢ao Kmo geral: 0,846
Documentos 1 ® 2 KMOInd. Com.
Van Der Vaart T, 2008 0,876 0,241 873 0,826
Fabbe-Costes N, 2008 0,867 0,262 .867 0,820
Vickery S, 2003 0,849 0,278 .857 0,798
Devaraj S, 2007 0,822 0,368 .896 0,812
Lii P, 2016 0,810 0,409 903 0,823
Narasimhan R, 2002 0,807 0,386 .851 0,800
Zhao X, 2008 0,798 0,434 910 0,825
Liu H, 2013 0,797 0,366 .896 0,769
Koufteros X, 2005 0,784 0,442 794 0,809
Mackelprang A, 2014 0,779 0,384 .842 0,754
Pagell M, 2004 0,775 0,498 781 0,850
Swink M, 2007 0,771 0,484 .874 0,828
Chang W, 2016 0,755 0,442 .804 0,765
Yu W, 2013 0,749 0,463 .869 0,775
Zhao L, 2013 0,742 0,427 798 0,734
Ataseven C, 2017 0,730 0,494 .885 0,776
Schoenherr T, 2012 0,728 0,511 .873 0,792
Leuschner R, 2013 0,726 0,479 918 0,757
Huo B, 2014 0,724 0,484 812 0,757
Dyer J, 1998 0,695 0,582 .805 0,822
Prajogo D, 2012 0,688 0,585 .841 0,816
Barney J, 1991 0,680 0,532 .830 0,746
Frohlich M, 2001 0,673 0,526 .906 0,729
Zhao X, 2011 0,660 0,551 .844 0,739
Rai A, 2006 0,660 0,587 .854 0,780
Huo B, 2012 0,658 0,575 .847 0,763
Braunscheidel M, 2009 0,644 0,552 .899 0,719
*Wong C, 2011 0,642 0,563 921 0,729
Zhao G, 2015 0,604 0,532 917 0,648
Srinivasan R, 2018 0,155 754 0,875
Munir M, 2020 0,286 .860 0,816
Jajja M, 2018 0,382 749 0,696
Henseler J, 2015 0,488 936 0,785
Teece D, 2007 0,413 710 0,673
*Liu H, 2016 0,541 794 0,792
Anderson J, 1988 0,606 .801 0,788
Wiengarten F, 2019 0,576 172 0,706
Ic\Llinrr;eOrgecriliedocumentos por 29 08

Alpha de Cronbach 0,984 0,948

VE ao quadro em % 73,081 4,471

VE ao quadrado Acc em % 73,081 77,552

Nota: Os itens indicados por "*" representam a centralidade do fator
Abreviaturas: Acc., acumulado; Com., Comunalidades; Ind. KMO, KMO Individual por artigo; VE, variagdo
rotacional total explicada
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Apéndice C — Lista das referéncias da analise de cocitacio

Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1pHbRJk1c61ru6 A-1xysftUFkTzAcyGe3jS/view?usp=sharing
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Apéndice D — Analise dos principais componentes de pareamento bibliométrico — 2020 a

2025

Matriz de componentes rotativos - pareamento bibliogrifico Kmo geral: 0,880
Documentos I 2 3 M 4 KMO Ind. Com.
Patil, K; et al., 2024 -0,124  -0,106 0,085 .881 0,882
Fernandez, JT; et al., 2022 -0,113  -0,149 0,155 934 0,852
Liu, S; et al., 2021 -0,202  -0,136 0,160 .908 0,854
Kalyar, MN; et al., 2020 -0,101  -0,172 0,103 914 0,817
Ruzo-Sanmartin, E; et al., 2024 -0,162  -0,063 0,023 .879 0,781
Agyei-Owusu, B; et al., 2022 -0,211  -0,143 0,072 .962 0,817
Ruzo-Sanmartin, E; et al., 2023(1) -0,039  -0,030 0,094 .900 0,757
Feizabadi, J; Alibakhshi, S, 2022 -0,196  -0,140 0,106 919 0,810
Ruzo-Sanmartin, E; et al., 2023(2) -0,112  -0,109 0,057 .909 0,765
Yu, YB; et al., 2021 -0,222 0,137 0,065 935 0,807
Erboz, G; et al., 2022 -0,217 -0,114 0,060 916 0,793
Baisa, GA; et al., 2025 -0,186  -0,105 0,099 929 0,772
Amoako, T; et al., 2022(1) 0,046 -0,111 0,258 784 0,720
Kieu, MK; et al., 2025 -0,182  -0,094 0,082 .884 0,652
Sheng, HY; et al., 2023 -0,237  -0,186 0,085 934 0,691
*Ruzo-Sanmartin, E; et al., 2025 -0,217  -0,168 0,056 901 0,620
Liu, YT; et al., 2024 -0,228 0,247 0,252 911 0,632
Lima, TF; et al., 2025 -0,185  -0,209 0,331 927 0,640
Hu, WJ; et al., 2020 -0,234  -0,193 0,313 932 0,624
Wong, CY; et al., 2025 -0,175 1 0,925 0,073  -0,094 915 0,900
Amoako, T; et al., 2022(2) -0,199 1 0,922 0,091  -0,098 .907 0,908
Fernandez, JT, 2022 -0,173 . 0,915 0,095 -0,062 .854 0,879
Mora-Monge, CA; et al, 2023 -0,219 . 0,908 0,169  -0,068 913 0,905
Hendijani, R; Norouzi, M, 2023 -0,168 . 0,878 0,076  -0,025 .920 0,805
Ganbold, O; et al., 2021 -0,211 | 0,854 0,074 -0,114 .905 0,792
Afshan, N; et al., 2025 -0,226 | 0,845 0,116  -0,091 .835 0,787
Novais, L; et al., 2020 -0,197 | 0,828 -0,020 -0,186 195 0,759
Kotzab, H; et al., 2023 -0,229 | 0,812 0,114 -0,123 .920 0,740
Hendijani, R; Saei, RS, 2020 -0,113 | 0,811 -0,045  -0,015 .808 0,674
Bentley, JR; et al., 2022 -0,004 | 0,757 0,149 0,018 7134 0,596
Liu, AL; et al., 2021 -0,238 | 0,641 0,332 -0,004 .847 0,577
Feng, TW; et al., 2024 -0,251 1 0,564 0,472 0,028 927 0,604
*Robinson, J; Ralston, P, 2024 0,462 0,557 -0,140 -0,171 .698 0,573
Wang, G; et al., 2023 -0,205 0,074 0,856  -0,099 147 0,790
*Long, YG; et al., 2023 -0,210 0,101 0,788  -0,102 .665 0,685
Shi, HQ; et al., 2023 -0,210 0,087 0,723  -0,142 .629 0,595
Yang, Q; et al., 2020 -0,279 0,491 0,723  -0,113 .827 0,853
Qiao, RL; Zhao, LD, 2023 0,212 -0,228 -0,153 .860 0,626
*Raj, A; e tal., 2025 0,379 -0,051 -0,131 .823 0,552
Jazairy, A; et al., 2024 0,485 -0,218 -0,182 .844 0,658
Ic\i)l;rf;e;r?ecllletzedocumentos por 19 14 4 3

Alpha de Cronbach 0,970 0,934 0,858 0,691
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