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Objetivo do estudo
Analisar a evolução da resiliência do empreendedorismo sênior brasileiro (45-64 anos) diante de
choques econômicos no período 2014-2024, utilizando dados longitudinais do Global
Entrepreneurship Monitor para identificar padrões temporais de adaptação e recuperação.

Relevância/originalidade
Primeira análise longitudinal abrangente do empreendedorismo sênior brasileiro baseada em dados
GEM, preenchendo lacuna crítica na literatura nacional sobre resiliência empreendedora em contextos
de alta volatilidade econômica e envelhecimento populacional acelerado.

Metodologia/abordagem
Pesquisa quantitativa longitudinal com análise de séries temporais dos dados GEM-Brasil
(2014-2024), seguida de interpretação contextualizada dos padrões identificados à luz da literatura
sobre empreendedorismo sênior e resiliência empreendedora.

Principais resultados
Empreendedores seniores demonstraram resiliência superior aos choques econômicos, culminando em
2024 com representatividade de 50,9% dos negócios estabelecidos e crescimento de 77% na faixa
55-64 anos pós-pandemia, superando historicamente a faixa 45-54 anos.

Contribuições teóricas/metodológicas
Proposição do Framework Integrado de Resiliência Empreendedora Sênior, articulando três dimensões
sequenciais (resistência, adaptação, transformação) através de quatro mecanismos interconectados:
capital experiencial, redes sociais, autonomia financeira e gestão temporal otimizada.

Contribuições sociais/para a gestão
Subsidia desenvolvimento de políticas públicas direcionadas ao aproveitamento do potencial
econômico dos empreendedores seniores, contribuindo para construção de ecossistemas
empreendedores mais inclusivos e resilientes diante do envelhecimento populacional brasileiro.
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Study purpose
To analyze the evolution of Brazilian senior entrepreneurship resilience (45-64 years) facing economic
shocks during 2014-2024, using longitudinal Global Entrepreneurship Monitor data to identify
temporal patterns of adaptation and recovery in this demographic segment.

Relevance / originality
First comprehensive longitudinal analysis of Brazilian senior entrepreneurship based on GEM data,
filling critical gap in national literature on entrepreneurial resilience in high economic volatility
contexts and accelerated population aging scenarios.

Methodology / approach
Longitudinal quantitative research with time series analysis of GEM-Brazil data (2014-2024),
followed by contextualized interpretation of identified patterns through senior entrepreneurship and
entrepreneurial resilience literature theoretical frameworks.

Main results
Senior entrepreneurs demonstrated superior resilience to economic shocks, culminating in 2024 with
50.9% representation among established businesses and 77% growth in 55-64 age group post-
pandemic, historically surpassing the 45-54 age bracket.

Theoretical / methodological contributions
Proposition of Integrated Senior Entrepreneurial Resilience Framework, articulating three sequential
dimensions (resistance, adaptation, transformation) through four interconnected mechanisms:
experiential capital, social networks, financial autonomy, and optimized temporal management.

Social / management contributions
Subsidizes development of public policies directed toward leveraging senior entrepreneurs' economic
potential, contributing to building more inclusive and resilient entrepreneurial ecosystems facing
Brazilian population aging challenges and demographic transitions.

Keywords: Senior entrepreneurship, Entrepreneurial Resilience, Global Entrepreneurship Monitor,
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