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Objetivo do estudo
Compreender como a pesquisa sobre intermediérios de inovagdo na transferéncia de tecnologia
posicionou os Intermediarios de Inovacdo (I1s) ao longo dos anos.

Relevancia/originalidade

Em conjunto, a literatura analisada neste estudo afirma o papel mediador vital dos Ils, a0 mesmo
tempo em que destaca uma variabilidade significativa em sua eficacia e mecanismos subjacentes em
diferentes setores, regimes de governanca e capacidades empresariais.

M etodologia/abor dagem

Estudo desenvolvido a partir de uma revisdo sistemaética da literatura (SLR), adotando o protocolo
Scientific Procedures and Rationales for Systematic Literature Reviews (protocolo SPAR-4-SLR),
realizando uma pesquisainicial no Scopus e no WOS, foram analisados 31 artigos publicados entre
2008 e 2025.

Principaisresultados

A pesquisa detalha os cinco tipos de desempenho mais proeminentes dos |Is investigados na literatura,
agrupados em quatro categorias: RTOs; Meta-organizactes, Centros de Exceléncia; e Outros tipos de
intermediarios de inovaco.

Contribuictes tedricas/metodol gicas

Os IIs funcionam como mediadores, harmonizando as prioridades muitas vezes divergentes das
universidades, empresas e formuladores de politicas para facilitar o caminho para a transferéncia de
tecnologia. 1sso aprofunda a compreensdo de como os |1s tém sido investigados, identificando temas
emergentes.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

A pesquisa aponta diversas reflexdes para empreendedores, pesquisadores e profissionais sobre os
diferentes desempenhos que os Ils podem ter na intermediacdo da inovagdo no processo de
transferéncia de tecnologia.

Palavras-chave: intermediarios de inovacdo, organizacbes de pesquisa e tecnologia, RTOs,
capacidade de absorcdo, transferéncia de tecnologia
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Study purpose
To understand how the research on innovation intermediaries of technology transfer has situated the
Innovation Intermediaries (11s) over the years.

Relevance/ originality

Together, the literature analyzed in this study affirms the vital mediating role of Ils, while also
highlighting significant variability in their effectiveness and underlying mechanisms across different
industries, governance regimes, and firm capabilities.

Methodology / approach

This study was developed from the perspective of a systematic literature review (SLR), adopting the
Scientific Procedures and Rationales for Systematic Literature Reviews protocol (SPAR-4-SLR
protocol). From an initial search in Scopus and WOS, we analyzed 31 articles from 2008 to 2025.

Main results

Our key findings show five most prominent performance types of |ls under investigation in the
literature, grouped in four clusters: RTOs; Meta-organizations; Centers of Excellence; and Other types
of innovation intermediaries.

Theoretical / methodological contributions

Ils function as boundary spanners, harmonizing the often?divergent priorities of universities, firms,
and policymakers to smooth the path for technology transfer. This deepens the understanding of how
I1s has been investigated, identifying emerging themesin thisfield.

Social / management contributions

There were several reflections for entrepreneurs, researchers and practitioners on the different
performances that the Ils can interplay on innovation intermediation in the technology transfer
process.

Keywords: innovation intermediaries, research and technology organizations, RTOs, absorptive
capacity, technology transfer
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