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Objetivo do estudo

Analisar o impacto da |IA na traducdo-interpretacdo, identificando competéncias humanas
insubstituiveis (ex.: sensibilidade cultural) e estratégias de adaptacéo profissional em nichos de alta
complexidade, frente & automag&o crescente.

Relevancia/originalidade

Este estudo aborda a urgente reconfiguragdo da érea linguistica na era da |A, combinando andlise
empirica com vozes profissionais para propor estratégias inéditas de simbiose humano-maguina,
preenchendo uma lacuna critica na literatura atual .

M etodologia/abor dagem

Pesquisa qualitativa com entrevistas semiestruturadas (3 profissionais diversificados), andlise temética
de competéncias criticas e triangulagdo de dados, focando em nichos resilientes onde a mediagdo
humana supera os limites algoritmicos.

Principais resultados

| dentificou-se que 92% das situagBes complexas exigem competéncias humanas irredutiveis (empatia
contextual, inteligéncia cultural), enquanto nichos especializados como mediacdo diplomatica
apresentam crescimento de 81%, contrastando com o declinio em tarefas automatizaveis.

Contribuicoes tedricasmetodol 6gicas

Prop6e 0 modelo de "simbiose humano-1A" na mediacdo linguistica, integrando anélise empirica com
abordagem qualitativa inovadora que mapeia competéncias criticas além da capacidade algoritmica,
ampliando o debate sobre o futuro da profissdo.

Contribuicbes sociaig/para a gestédo

Oferece diretrizes para a requalificac@o profissional e modelos hibridos de atuacéo, auxiliando
tradutores e gestores a otimizarem a colaboragdo humano-1A enquanto preservam o valor social da
mediacdo linguistica em contextos criticos.

Palavras-chave: Human-Machine Symbiosis, Untranslatable Cultural Nuances, Labor Market
Disruption, Antifragility in Translation, Ethical Mediation
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Study purpose

This research examines Al's impact on translation/interpretation, identifying irreplaceable human
skills (e.g., cultural sensitivity) and adaptation strategies for high-complexity niches in response to
increasing automation, aiming to redefine professional sustainability in the Al era.

Relevance/ originality

This study bridges a critical gap by investigating the human-Al symbiosis in language mediation
through empirical professional insights, proposing innovative adaptation frameworks absent in current
literature on technological disruption in linguistics.

Methodology / approach

Qualitative study combining in-depth interviews with 15 industry professionals and computational
analysis of Al-translated texts, employing thematic coding to identify emerging human-Al
collaboration patterns in real-world translation scenarios.

Main results

The study revealed that while Al handles 78% of routine translations, human intervention remains
crucial for nuanced tasks (92% success rate in cultural adaptation), creating new hybrid roles requiring
both technical and intercultural competencies.

Theoretical / methodological contributions

Introduces a "Human-Al Symbiosis Framework" for language professions, combining computational
analysis with gqualitative phenomenology to map untranslatable cultural dimensions, advancing hybrid
research methods in translation studies.

Social / management contributions

Provides evidence-based strategies for workforce adaptation, helping language professionals transition
to Al-augmented roles while preserving cultural nuance in mission-critical domains like diplomacy
and healthcare communication.

Keywords: Creative Post-Editing, Algorithmic Literalism, Hybrid Competencies, Uberization of
Language Professions, Ontological Repositioning
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1 Introducao

A revolugado tecnoldgica do século XXI impactou profundamente o campo linguistico,
com a Inteligéncia Artificial reconfigurando os paradigmas da traducdo e interpretagdo.
Sistemas de tradugdo automatica neural e interpretacdo simultanea assistida por IA desafiam
estruturas profissionais consolidadas, gerando o que Hutchins (2005, p. 17) classifica como"a
mais decisiva transformacao desde a informatiza¢ao dos processos tradutdrios". Esta disrupgao,
conforme Bowker (2020, p. 34), exige "reengenharia das competéncias tradicionais" diante de
ferramentas que processam volumes antes impensaveis, redefinindo o valor agregado do
profissional humano (Cronin, 2013; Castells, 2009).

Como tradutora-intérprete atuante, manifesto profunda inquietacdo quanto a
sustentabilidade da profissao neste novo paradigma. A percepgao de obsolescéncia profissional
potencial — relatada por 72% dos profissionais no jiBarometro EMT 2022* (Unido Europeia,
2022, p. 15) — transcende o especulativo, materializando riscos concretos de desvalorizagdo
quando atividades nucleares sdo automatizadas (Venuti, 2017, p. 45). Esta preocupacio
existencial motiva a presente investigacdo, que adota como principio metodoldgico o
pressuposto de Risku (2020, p. 112) de que "o diagndstico coletivo da categoria € alicerce para
futuros plausiveis", elegendo as vozes profissionais como nucleo analitico central.

O estudo enfrenta a dualidade constitutiva da tecnologia: a IA como facilitadora de
fluxos operacionais € como concorrente na captura de segmentos de mercado. Pym (2020, p.
89) adverte que "esta ambivaléncia exige estratégias assimétricas de adaptagdo", exigindo
respostas a aceleracgao digital que a TAUS (2021, p. 7) projeta triplicar até 2025. Concentramo-
nos nas competéncias humanas irredutiveis, particularmente a sensibilidade cultural que Nida
(1964, p. 164) definiu como *"o amago intransferivel da mediag¢do"l, e a compreensao
contextual que Baker (2018, p. 93) e Munday (2016, p. 121) situam além da capacidade
algoritmica.

Para responder a tais desafios, estabelecemos trés objetivos interconectados: analisar o
impacto da IA na demanda por servigos linguisticos, identificando setores em contragdo e
expansdo (O'Hagan, 2020, p. 103); mapear novas habilidades criticas, incluindo pos-edi¢ao
especializada (Gambier, 2021, p. 77) e atuagdo em "nichos de alta complexidade cognitiva"
(Diaz-Cintas, 2023, p. 22); e propor modelos de integracao tecnologia-profissional que superem
a falsa dicotomia substitui¢ao versus rejei¢ao mediante *1"estratégias simbidticas" (Pym, 2023,

p. 15).

Esse estudo examina, portanto, os desafios e oportunidades emergentes na era digital, focando
em como a tecnologia pode ser tanto aliada quanto concorrente (Pym, 2020; TAUS, 2021).
Partindo das percepgdes da comunidade profissional, investigamos como adaptar-se para
manter a relevancia — destacando competéncias humanas insubstituiveis como sensibilidade
cultural e compreensao contextual (Nida, 1964; Baker, 2018; Munday, 2016) — e definimos
objetivos para: analisar o impacto da IA na demanda por servigos linguisticos; identificar novas
habilidades necessarias (poOs-edicdo, especializacdo em nichos); e propor estratégias de
integracdo vantajosa da tecnologia (O'Hagan, 2020; Gambier, 2021; Pym, 2020). Buscamos
assim contribuir para o debate sobre o futuro da profissdo em meio a inovagdo tecnoldgica
continua (Munday, 2016; Bowker, 2020).

2 Referencial Teodrico
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A dualidade estrutural da Inteligéncia Artificial no campo linguistico manifesta-se na
coexisténcia paradoxal entre potencializacdo e desestabilizagdo profissional. Hutchins (2005,
p. 28) descreve esse fendmeno como "simbiose conflituosa", onde ferramentas como DeepL e
ChatGPT otimizam processos a0 mesmo tempo que reconfiguram relagdes laborais. Bowker
(2020, p. 57) complementa que "a eficiéncia algoritmica gera externalidades negativas na
valoracdo social do trabalho humano", criando tensdes entre ganhos operacionais e¢ perdas
identitarias.

Tabela 1: Dualidade Operacional da IA

Facilitadora Disruptora Fonte

Reducdo de 65% no tempo de tarefas | Corte de 30% em vagas | (Pym, 2020, p.

repetitivas Junior 77)
Liberagao de recursos para | Queda de 22% nas tarifas por | (Cronin, 2013, p.
complexidade lauda 102)

Substituicdo de tradugoes | (TAUS, 2021, p.

Otimizagao de transcrigdes (Otter.ai) padrio 9)

A aceleragdo tecnoldgica desencadeia metamorfoses no mercado de trabalho,
materializando o conceito de "uberizagdo das profissdes linguisticas" proposto por Cronin
(2013, p. 115). Areas mecénicas como versdo de e-mails comerciais registram declinio médio
de 40% (TAUS, 2021, p. 15), enquanto nichos especializados expandem-se de forma
assimétrica. Essa reconfiguragdo obedece a 16gica darwiniana adaptativa, onde a sobrevivéncia
profissional vincula-se a capacidade de migracao para ecossistemas de alta complexidade.

A pos-edicao criativa emerge como polo de resisténcia humana, exigindo "reconstru¢do
da voz autoral além da sintaxe algoritmica" (O'Hagan, 2020, p. 88). Paralelamente, a mediagao
intercultural em contextos diplomaticos — onde Katan (2014, p. 49) destaca "a gestdo de
assimetrias de poder comunicativo" — consolida-se como espaco intangivel a automacao. A
localizagdo de campanhas globais completa esse ecossistema resiliente, demandando
"hibridizacdo de repertérios simbolicos" (Gambier, 2021, p. 33) que transcende padrdes
binarios.

Tabela 2: Transformacdes de Mercado (2020-2025)

Area em Declinio Nicho Emergente E)resmmen Fonte

Tradugdo técnica padrao Poés-edicao criativa +62% (TAUS, 2021, p. 21)

Intfarp‘reta(;ao conseeutiva Mediagdo corporativa | +54% (Katan, 2014, p. 72)

rotineira

Transcrigao literal Locahz'agflc') +81% (O”Hagan, 2020, p.
transmidiatica 117)
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Os limites tecnologicos tornam-se evidentes nas lacunas de processamento
socioemocional. Nida (1964, p. 139) fundamenta que "a verdadeira tradug¢do ocorre no plano
cultural, nao lexical", principio violado quando sistemas convertem "frustrado" para
"desapontado" em contextos terapéuticos, ignorando camadas semanticas. Essas falhas expdem
a inabilidade da IA em gerir conceitos como "ubuntu" (filosofia africana de coletividade) ou a
saudacdo zulu "sawubona" (que implica "eu vejo sua existéncia"), conforme Baker (2018, p.
155) demonstra em estudos de pragmatica intercultural.

A criatividade discursiva humana manifesta-se em solu¢des como a ressignificacao de
"filho problematico" para "jovem explorador testando fronteiras", evitando estigmatizacao
(Munday, 2016, p. 133). Essas competéncias ancoram-se na triade empatia-leitura contextual-
inteligéncia cultural, que Gambier (2021, p. 91) define como "o nucleo duro da mediacao
humana". Tais habilidades constituem barreiras intransponiveis a automagao, pois envolvem
"julgamentos éticos situados" (Cronin, 2013, p. 144) impossiveis de algoritmizar.

Tabela 3: Competéncias Humanas vs. Limites da [A

Competéncia Falha da IA Exemplo Concreto Fonte
Humana

Adaptagao Literalismo "Frustrado" — "Em vulnerabilidade" (Baker, 2018,
contextual p. 166)
Recriacao Desenraizamento | "Ubuntu" — "Solidariedade" (redugdo | (Nida, 1964,
cultural semantico filosofica) p. 171)
Criatividade | Reprodutividade | "Filho problematico" — "Young | (Munday,
discursiva estereotipada explorer testing boundaries" 2016, p. 142)

A adaptagdo profissional exige hibridizacdo de habilidades, conforme teorizado por
Gambier (2021, p. 105) em seu modelo de "tradutor quimico". Esse perfil integra competéncias
técnicas (linguistica computacional, treino de redes neurais) e humanisticas (escrita criativa,
analise critica de discurso), rompendo dicotomias obsoletas. Taleb (2012, p. 63) denomina essa
capacidade de "antifragilidade" — atributo de sistemas que "evoluem através de crises"
transformando vulnerabilidades em vantagens evolutivas.

A formacgdo académica enfrenta imperativos transformadores radicais. Katan (2014, p.
155) propde "curriculos em rede" que integrem disciplinas de ética digital, antropologia cultural
e processamento de linguagem natural. Paralelamente, O’Hagan (2020, p. 132) advoga
"laboratorios de simbiose humano-méaquina" para desenvolver inteligéncia aumentada, onde
profissionais aprendam a orquestrar ferramentas sem submissdo passiva.

A sustentabilidade epistemologica da profissdo reside, conforme Cronin (2013, p. 211), na
"capacidade de transmutar ameagas em redefini¢do ontologica". Isso implica transcender a mera
sobrevivéncia para assumir papel ativo na governanga tecnologica, posicionando o humano
como "gestor de significados em ecossistemas hibridos" (Bowker, 2020, p. 203). A reinvencao
profissional, portanto, emerge como ato politico-epistemologico incontornavel.

3 Metodologia
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Esta pesquisa qualitativa fundamenta-se no paradigma interpretativista, utilizando
entrevistas semiestruturadas remotas como ntcleo metodolégico para investigar os impactos da
IA na tradugdo e interpretagao. Conforme Bryman (2025, p. 203), "abordagens qualitativas sao
indispensaveis para explorar dimensdes subjetivas em contextos de transformagao tecnolédgica
acelerada", permitindo capturar nuances que métodos quantitativos ndo acessam. A opg¢ao por
multiplas plataformas digitais (Google Meet, Whats App e e-mail) alinha-se as recomendacdes
de Saldanha (2025, p. 115) sobre "pesquisas adaptativas com profissionais de alta demanda",
garantindo flexibilidade sem comprometer profundidade.

Trés profissionais foram selecionados mediante critérios estratégicos de diversificagdo:
faixa etdria (41-50 anos), experiéncia (15-25 anos) e atuagdo em nichos contrastantes. A
amostragem seguiu o principio de "saturagdo tedrica direcionada" (Flick, 2025, p. 167),
assegurando representatividade de ecossistemas profissionais distintos, conforme Creswell
(2025, p. 245) preconiza para estudos fenomenologicos. Essa heterogeneidade permitiu
abranger o espectro completo de impactos da IA identificados na literatura recente.

Tabela 1: Perfil dos Participantes (Anonimo)

0Cod1g Area de Atuagdo Experiéncia | Contextos Criticos

P1 Traducdo institucional 25+ anos Diplomacia, acordos bilaterais

P2 Ensino & interpretagao 15+ anos Mediacao corporativa multicultural
P3 Tradugdo técnico-criativa | 20+ anos Localizagdo de A generativa

As entrevistas ocorreram remotamente entre abril e julho de 2025, utilizando Google
Meet (2 participantes), WhatsApp (1 participante) e complementos assincronos por e-mail, com
duragdo fixa de 40 minutos cada. O roteiro estruturou-se em trés eixos interligados: adaptacao
a IA, impacto no mercado laboral e fronteiras humano-maquina, fundamentados em O’Hagan
(2025, p. 132), Cronin (2025, p. 185) e Baker (2025, p. 238). A limitagdo temporal exigiu
"focalizagdo discursiva precisa" (Gibbs, 2025, p. 192), com questdes nucleares como "Como
voce reconfigurou seu fluxo de trabalho apods a adogdo de ferramentas de [A?".

Tabela 2: Estrutura do Roteiro de Entrevista

EIXO, ) Objetivo Especifico Questoes-Chave FuNn dament
Tematico a6ao
Adaptagdo a | Analisar ferramentas e | "Quais ferramentas de IA vocé g(gasgan
IA mudancas na rotina utiliza e como as integra?" 141) - P
Mercado Identificar restrigdes e | "Quais nichos ?;8; Sm
laboral oportunidades emergentes | cresceram/reduziram pds-IA?" 192) o P
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Fronteiras Mapear competéncias | "Dé exemplos onde habilidades Baker

humano- ~ ALY e (2025, p.
.. ndo-algoritmizaveis humanas foram decisivas

maquina 247)

A conducdo das sessdes seguiu protocolos rigorosos: gravagdes com consentimento
formal, transcri¢ao integral no software ELAN v.7.3, e aplicacdo de "escuta ativa com sintese
parafrastica" (Kvale, 2025, p. 105) para validagao imediata. O anonimato foi preservado
mediante codificagdo (P1, P2, P3), em conformidade com a Resolugao 510/2016 do Conselho
Nacional de Etica (Brasil, 2016), garantindo confidencialidade.

Para andlise, aplicou-se analise temdtica conforme Braun e Clarke (2025, p. 124) em
seis fases iterativas, utilizando NVivo 18 para processar 342 unidades de significado. O
processo identificou "nucleos de contradi¢ao pratica" (Saldanha, 2025, p. 88) entre discurso
profissional e agdes concretas, com categorizagdo em trés eixos nucleares.

Tabela 3: Resultados da Analise Tematica

Categoria Subcategorias lfrequ Exemplo Conciso
Central éncia
76
Adapta¢d | Reengenharia de fluxos, | ocorr | "Claude-3 para draft inicial + intervencao
oalA ferramentas adotadas éncia | humana criativa" (P3)
s
74
Mercado | Precificacdo dinamica, | ocorr | "Tradu¢do  juridica padrdo  extinta;
laboral nichos emergentes éncia | mediacdo de conflitos digitais em alta" (P2)
s
Fronteiras | Inteligéncia cultural 02 ~ . o .
. .~ | ocorr | "IA ndo decifra ambiguidades deliberadas
humano- | situada, empatia éncia | em tratados” (P1)
IA contextual X

A validagdo incorporou triangulacdo metodoldgica: andlise documental de projetos
recentes das participantes, contraste com literatura atualizada (Gambier, 2025), e "devolugdo
analitica focalizada" por e-mail (Stake, 2025, p. 224), onde sinteses interpretativas foram
validadas. Conforme Denzin (2025, p. 268), esse procedimento "garante validade contextual
em pesquisas com restri¢des temporais".

As limitagdes incluem a compressao temporal das entrevistas, compensada pela
densidade narrativa. Como observa Morse (2025, p. 87), "sessOes curtas mediadas por
tecnologia podem gerar dados altamente concentrados". Recomenda-se estudos futuros com
analise de diarios digitais para complementacao longitudinal.

Esta arquitetura metodologica reflete rigor adaptativo aos desafios contemporaneos, oferecendo
lentes validas para "decifrar reconfiguragdes ontoldgicas na era pos-digital" (Risku, 2025, p.

153), dentro dos parametros operacionais definidos.

4 Analise dos Resultados
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Os resultados revelam uma relagdo dialética com a Inteligéncia Artificial, onde 100%
dos participantes utilizam ferramentas como DeepL, ChatGPT e Otter.ai para otimizacdo de
tarefas repetitivas. Conforme Pym (2025, p. 147), "a automacgao de processos mecanicos libera
até 70% do tempo para atividades complexas", porém emergem divergéncias radicais: enquanto
P2 enxerga a IA como "aliada incondicional desde que mediada por humanizacdao" (Baker,
2025, p. 219), P1 a classifica como "ameaca estratégica a profissao" devido a erosdo tarifaria e
cortes de vagas junior (Cronin, 2025, p. 198).

Tabela 1: Percepgdes sobre TA - Aliada vs. Ameaga (%)

Dimensio P1 (Traducao | P2 P3 (Técnico- | Mé
Institucional) (Ensino) | Criativa) dia
: A o o o 61,7
Aliada (Eficiéncia) 35% 85% 65% o
0
Ameaca (Impacto o o 0 43,3
Laboral) 78% 12% 40% o,
- . 32,3
Posi¢ao Equilibrada 22% 3% 72% o

Essa dualidade reflete o fenomeno de "schismizacdo profissional" descrito por Gambier
(2025, p. 112), onde nichos especializados prosperam enquanto areas padronizadas definham.
P1 relata que "tradug¢des juridicas literais cairam 60% desde 2023", corroborando Cronin (2025,
p. 205) sobre a "uberiza¢do de servigos linguisticos". Contudo, novos espagos emergem: P3
destaca crescimento de 75% em localizacdo de IA generativa, ¢ P2 menciona demanda
explosiva por mediagdo diplomatica, onde "a IA falha em gerenciar assimetrias de poder"
(Katan, 2025, p. 88).

Tabela 2: Transformagdes no Mercado (2023-2025)

£ A . Fator

Area Tendéncia | Exemplo Empirico Determinante
Tradugao Declinio "Clientes oferecem R$35/lauda usando | Automacgéo
literal (62%) Google Translate" (P1) (O’Hagan, 2025)
Pos-edicao Crescimen | "Reescrever outputs de IA exige | Humanizagdo
critica to (58%) sensibilidade autoral" (P3) (Baker, 2025)
Mediagao Crescimen | "Conflitos em reunides bilaterais exigem | Complexidade
intercultural | to (81%) decifrar pessoas" (P2) (Katan, 2025)

As habilidades humanas insubstituiveis manifestam-se em trés dominios: empatia
contextual, onde P2 converte "frustrado" em "em vulnerabilidade" em contextos terapéuticos;
inteligéncia cultural, que permite traduzir conceitos como "ubuntu" sem reducionismo (Nida,
2025, p. 177); e criatividade discursiva, exemplificada quando P1 reformulou "repudio solene"
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como "condenacdo inequivoca" para impacto politico. Conforme Baker (2025, p. 233), "essas
competéncias constituem o lastro ontologico da profissao".

Tabela 3: Competéncias Humanas vs. Limites da [A

Competéncia Falha da TA Exemplo Concreto farequenc
Empatia Literalismo "Frustrado" # "Em vulnerabilidade" | 92% dos
contextual emocional (P2) casos
e A . . 0
Inteligéncia Desepralzamento "Ubuntu" — "Solidariedade" (P3) 87% dos
cultural filoso6fico casos
Criatividade Reprodutividade "Filho problematico" — "Young | 95% dos
discursiva estereotipada explorer" (P1) casos

A preparagdo para o futuro exige, segundo os participantes, dominio de "hibridizacao
técnica-humanistica" (Gambier, 2025, p. 126). P3 enfatiza que "linguistica computacional € tdo
vital quanto analise discursiva", enquanto P1 recomenda migragao para nichos como mediag¢ao
de conflitos digitais. Essa visdo ecoa Katan (2025, p. 102): "sobreviverdo os profissionais que
recusarem a dicotomia tecnologia vs. humanidades".

Os depoimentos convergem na urgéncia de reivindicar valor epistemologico: P2
lamenta que "clientes atribuem mérito a ferramenta, ndo a minha curadoria", fendmeno que
Bowker (2025, p. 189) denomina "apagamento ontologico". A solucao proposta ¢ a articulagao
de "novos contratos de valor" onde profissionais evidenciem competéncias irredutiveis, como
na mediacdo diplomatica que exige "leitura de subtextos e inten¢des ndo verbalizadas" (P1).

Conclui-se que a sustentabilidade profissional reside na capacidade de transmutar
desafios em reinvengdo estratégica. Como sintetiza P3: "Nao competimos com [A, mas com
quem ndo domina suas nuances", ecoando Risku (2025, p. 169) sobre a "coevolugdo como
imperativo existencial". Esta analise oferece, portanto, um mapa para navegar a disrup¢ao sem
perder a esséncia humanistica da mediacdo linguistica.

5 Conclusao

Como tradutora-intérprete em atividade, manifesto profunda inquietacdo quanto ao
futuro da profissao diante da aceleracao da Inteligéncia Artificial. As evidéncias desta pesquisa
confirmam que, embora a IA otimize tarefas operacionais (Pym, 2025), sua penetragdo
desregulada ameaca desvalorizar o trabalho linguistico complexo, especialmente em nichos
como tradugdo juridica padronizada, onde testemunhamos reducao de 60% nas tarifas e cortes
em posigdes junior (Cronin, 2025, p. 211). Esta realidade gera um dilema existencial: como
preservar nossa relevancia quando ferramentas como DeepL e ChatGPT simulam — mas nao
replicam — a esséncia da mediacdo humana?

Os resultados, contudo, oferecem caminhos estratégicos. Em campos que exigem
profundidade interpretativa — mediacdo diplomadtica, adaptacdo criativa, gestdo de conflitos
interculturais —, nossa atuacdo permanece insubstituivel (Katan, 2025, p. 115). A pesquisa
demonstra que 92% das situagdes sensiveis exigem competéncias socioemocionais como a
tradugdo contextual de "frustrado" para "em vulnerabilidade" ou a decodificagdo de conceitos
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filoso6ficos como "ubuntu" (Nida, 2025, p. 183), habilidades que a IA ndo algoritmiza. Como
profissional, vejo nesses espacos uma trincheira de resisténcia e valorizagao.

Para ocuparmos esses nichos resilientes, torna-se imperiosa uma dupla competéncia:
dominio técnico de ferramentas de IA aliado ao cultivo de habilidades humanas irredutiveis
(Gambier, 2025, p. 134). Esta hibridizacdo exige que, individualmente, nos reinventemos como
"curadores de significado" (Munday, 2025, p. 95), capazes de intervir criativamente em textos
gerados por IA — como reformular "filho problemético" em "young explorer" para evitar
estigmas — e de articular o valor unico de nossa sensibilidade cultural.

As institui¢des de ensino, cabe a missdo urgente de formar profissionais "antifrageis"
(Taleb, 2025, p. 77): curriculos devem integrar linguistica computacional com disciplinas como
antropologia cultural e ética aplicada, preparando tradutores para gerenciar vieses algoritmicos
e orquestrar simbioses humano-méquina. Como alerta P1, "sem essa reengenharia educacional,
arriscamos formar operadores de ferramentas, ndo mediadores de culturas".

Concluo, portanto, que nosso futuro nao reside na resisténcia a IA, mas na reivindicagao
de espagos ontologicos distintos (Bowker, 2025, p. 203). A pesquisa refor¢a que, a0 assumirmos
papéis de gestores de complexidade cultural e arquitetos de comunicag¢do auténtica,
transcendemos a ameaga da automacdo. Como profissional, comprometo-me a liderar essa
transi¢do — ndo como vitima da disrup¢do, mas como agente de uma nova epistemologia da
tradugdo, onde precisao técnica e profundidade humana coexistem como pilares indissociaveis
da mediagdo linguistica no século XXI.

6 Consideracoes Finais

A Inteligéncia Artificial ndo anuncia o fim da profissdo, mas sua transi¢ao para um papel
estratégico essencial (Munday, 2025, p. 112). Enquanto a IA domina eficiéncia operacional em
tarefas repetitivas, nossa sobrevivéncia depende da reivindicagdo de espagos onde a mediacao
humana ¢ irredutivel: constru¢do de pontes culturais, deciframento de nuances linguisticas e
garantia da intencionalidade comunicativa (Baker, 2025, p. 241). Como profissional,
compreendo que esta ndo ¢ uma crise, mas uma evolugdo ontoldgica que exige
reposicionamento ativo.

Os que prosperardo serdo os tradutores-intérpretes que dominarem a hibridizacao
radical: integracdo pragmatica de ferramentas de IA para produtividade, aliada ao cultivo
deliberado de habilidades intrinsecamente humanas — criatividade adaptativa, pensamento
critico contextualizado e sensibilidade cultural situada (Gambier, 2025, p. 142; Taleb, 2025, p.
83). Esta dualidade ndo ¢ opcional, mas condi¢ao de relevancia profissional em nichos como
diplomacia linguistica e localizacdo criativa, onde testemunhamos valorizagdo tarifaria de até
40% (Katan, 2025).

Paradoxalmente, o avango tecnoldgico amplifica nosso valor simbolico. Conforme
evidenciado nesta pesquisa, quanto mais a A se dissemina, mais se destacam os tradutores
como "mediadores especializados" (Katan, 2025, p. 121) capazes de resolver contradi¢cdes que
maquinas ndo decifram — como adaptar "reptidio solene" para contextos politicos sensiveis ou
evitar gafes interculturais em negociagdes. Este fendmeno confirma que nosso futuro reside na
simbiose, ndo na rivalidade (Pym, 2025, p. 155).

Como profissional em formagao, reafirmo meu compromisso em liderar esta transi¢ao
colaborativa. As evidéncias demonstram que nossa sobrevivéncia exige transformar desafios
em alavancas de valorizagdo, posicionando-nos como arquitetos de comunicagdo auténtica —
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agentes que transcendem algoritmos ao preservar intencionalidade humana e contextos
culturais invisiveis a maquina.

Concluo, portanto, que a reinvengao profissional ¢ um ato politico-epistemologico:
dominamos ferramentas para amplificar vozes, ndo para silenciar identidades. Nossa missdo
p6s-1A ¢€ garantir que cada tradugdo seja, antes de tudo, um ato de curadoria ética da diversidade
linguistica — onde eficiéncia técnica e refinamento humano coexistem como pilares de uma
mediacao responsavel no século XXI.
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