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Objetivo do estudo

Apresentar uma revisdo sistematica de literatura, para mapear os conceitos e defini¢des apresentados
na literatura cientifica atual, bem como os pilares e tecnologias em artigos que tratam de Industria 4.0
e startups, aém de evidenciar lacunas e oportunidades de pesqguisas futuras.

Relevancia/originalidade

O estudo é original ao integrar diferentes perspectivas sobre startups e 14.0 de forma sistémica na
literatura, destacando o panorama cientifico atual. Contribui ao identificar a fragmentagdo conceitual
existente e a necessidade de frameworks que articulem os atores do ecossistema de inovagao.

M etodologia/abor dagem

Foi realizada uma revisdo sistematica da literatura, utilizando os protocolos SALSA e PRISMA, a
partir de 48 artigos publicados entre 2020 a 2025 nas bases Scopus e Web of Science, que foram
analisados a partir de categorizados pré-definidas.

Principaisresultados

Foram mapeados conceitos, pilares, e tecnologias da 14.0, bem como, desafios e oportunidades para
startups. O estudo revel ou ainda uma fragmentagdo conceitual e caréncia de frameworks que articulem
14.0 e startups, aém de identificar oportunidades de pesqguisa considerando as particularidades

Contribuictes tedricas/metodol gicas

O estudo sistematiza conceitos e abordagens sobre startups e Industria 4.0, propondo categorias
analiticas e evidenciando lacunas tedricas. Contribui ao sugerir a necessidade de novos frameworks
tedricos e modelos integradores, especialmente voltados ao contexto brasileiro e a setores pouco
explorados na literatura.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

O estudo contribui socialmente ao evidenciar desafios tecnol gicos, organizacionais e regulatérios
enfrentados por startups, fornecendo subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas de
fomento ainovacgdo, e orienta gestores na identificacdo de competéncias e parcerias-chave, bem como
natomada de decisfes estratégicas.

Palavras-chave: Industria 4.0, Startups, Revisdo Sistemaética de Literatura, Quintupla Hélice,
Inovagéo
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Study purpose

Present a systematic literature review to map the concepts and definitions presented in the current
scientific literature, as well as the pillars and technologies in articles dealing with Industry 4.0 and
startups, in addition to highlighting gaps and opportunities for future research.

Relevance/ originality

This study systematically integrates different perspectives on startups and 14.0 into the literature,
highlighting the current scientific landscape It contributes by identifying the existing conceptual
fragmentation and the need for frameworks that connect the actors in the innovation ecosystem.

Methodology / approach

A systematic literature review was carried out, based on the SALSA and PRISMA protocols, from 48
articles published between 2020 and 2025, in Scopus and Web of Science databases, which were
analyzed based on pre-defined categories.

Main results

The concepts, pillars, and technologies of 14.0 were mapped, as well as challenges and opportunities
for startups. The study revealed conceptual fragmentation and alack of frameworks that articulate 14.0
and startups, identifying research opportunities considering Brazilian context.

Theoretical / methodological contributions

This study systematizes concepts and approaches to startups and 14.0, proposing analytical categories
and highlighting theoretical gaps, it contributes by suggesting the need fortheoretical frameworks and
integrative models, especially those focused on the Brazilian context and sectors underexplored in the
literature.

Social / management contributions

The study contributes to society by highlighting the technological, organizational, and regulatory
challenges faced by startups, providing support for the development of public policies to foster
innovation, and guiding managers in identifying key competencies and partnerships, as well asin
strategic decision-making.
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