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Objetivo do estudo

Analisar como os participantes percebem as contribuicdes do Move Program para a salde e o bem-
estar, ainteracdo social e 0 engajamento coletivo, discutindo seus efeitos sobre o capital social e a
sustentabilidade institucional de uma associag&o profissional.

Relevancia/originalidade

O estudo é relevante por ampliar a discussdo sobre salide e bem-estar para o contexto de associagdes
profissionais Sua originalidade esta em analisar uma iniciativa de atividade fisica como mecanismo de
fortalecimento do capital social, do pertencimento, do engajamento coletivo.

M etodologia/abor dagem

Estudo de caso unico, exploratorio-descritivo e de natureza aplicada, com abordagem qualitativo-
interpretativa apoiada por estatistica descritiva. Foram analisados dados do formulério inicial de
participantes e de uma pesqguisa de percepgdo, incluindo respostas abertas submetidas a categorizagdo
temética

Principais resultados

Os resultados indicam que o Move Program favoreceu a prética de atividade fisica, 0 bem-estar, a
motivacdo e a consisténcia dos participantes. Também fortaleceu vinculos, apoio mutuo,
pertencimento, confianga e engajamento coletivo, contribuindo para o capital social e a
sustentabilidade institucional.

Contribuices tedricas/metodol bgicas

O estudo amplia teoricamente a compreensdo de iniciativas de bem-estar como mecanismos de
geracao de capital socia e fortalecimento associativo. Metodol ogicamente, demonstra a aplicabilidade
da combinacdo entre estudo de caso, estatistica descritiva e andlise temética em contextos profissionais
voluntérios.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Socialmente, o estudo evidencia o potencial de iniciativas de bem-estar para promover salde,
pertencimento e apoio mutuo. Para a gestdo, demonstra que programas estruturados podem ampliar
engajamento, confianga, participacdo recorrente e valor institucional, fortalecendo a sustentabilidade
de comunidades profissionais.

Palavras-chave: bem-estar, engajamento coletivo, capital social, associacdo profissional,
sustentabilidade associativa
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Health and Well-Being at Work, Social Capital, and Institutional Sustainability

Study purpose

To analyze participants perceptions of the Move Program’s contributions to health and well-being,
social interaction, and collective engagement, while discussing its effects on social capital and the
ingtitutional sustainability of a professional association.

Relevance/ originality

The study is relevant because it extends discussions of health and well-being to professional
associations. Its originality lies in examining a physical activity initiative as a mechanism for
strengthening social capital, belonging, collective engagement, and institutional sustainability.

Methodology / approach

A single-case, exploratory-descriptive, applied study was conducted using a qualitative-interpretive
approach supported by descriptive statistics. Data came from participants’ initial enrollment forms and
a perception survey, with open-ended responses examined through thematic categorization.

Main results

The results indicate that the Move Program encouraged physical activity, well-being, motivation, and
consistency among participants. It also strengthened social bonds, mutual support, belonging, trust,
and collective engagement, contributing to social capital and institutional sustainability.

Theoretical / methodological contributions

The study theoretically broadens the understanding of well-being initiatives as mechanisms for
generating social capital and strengthening associations. Methodologically, it demonstrates the value
of combining a case study, descriptive statistics, and thematic analysis in voluntary professional
contexts.

Social / management contributions

Socially, the study highlights the potential of well-being initiatives to promote health, belonging, and
mutual support. For management, it shows that structured programs can strengthen engagement, trust,
recurring participation, institutional value, and the sustainability of professional communities.

Keywords: well-being, collective engagement, social capital, professional association, associative
sustainability
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SAUDE E BEM-ESTAR NO TRABALHO, CAPITAL SOCIAL E
SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

1. INTRODUCAO

Organizagdes contemporaneas operam em contextos marcados por crescente
complexidade, elevada interdependéncia entre atividades, pressdo decisoria e intensa
densidade relacional. No campo do gerenciamento de projetos, essas caracteristicas se
expressam por meio de multiplas frentes simultaneas, exigéncias continuas de coordenacao,
mudangas frequentes de prioridade, sobrecarga informacional e interrupg¢des recorrentes. Em
ambientes dessa natureza, a sustentacdo do desempenho ndo depende apenas de competéncias
técnicas ou de estruturas formais de gestdo, mas também de condi¢des que preservem
energia, atencdo, capacidade adaptativa e qualidade das interagdes entre os atores
organizacionais. Estudos sobre demandas ocupacionais e recuperacdo indicam que a
combinagdo entre pressdo constante e recursos insuficientes pode elevar o estresse,
comprometer a concentracdo e ampliar trajetorias de desgaste no trabalho (International
Labour Organization, 2011; Sonnentag et al., 2022).

Nesse cenario, a saude no trabalho deixa de ser compreendida apenas como auséncia
de adoecimento e passa a ocupar posi¢do central nas discussdes sobre desempenho,
resiliéncia e sustentabilidade das atividades coletivas. Essa ampliacdo analitica tem
favorecido uma aproximagdo entre saide, bem-estar e desempenho organizacional,
indicando que iniciativas de promoc¢do da satde podem produzir efeitos que extrapolam a
esfera individual e alcancam dimensdes relacionais e coletivas. Em outras palavras, praticas
voltadas ao cuidado com o bem-estar ndo apenas contribuem para a vitalidade das pessoas,
mas também podem influenciar a disposi¢ao para participar, cooperar € manter vinculos em
contextos organizacionais marcados por interacdo continua (Gerber & Piihse, 2009;
Sonnentag et al., 2022).

Apesar desse avanco, grande parte da literatura ainda concentra sua atengcdo em
organizagdes empregadoras, ambientes formais de trabalho e relacdes sustentadas por
vinculos contratuais ou hierarquicos. Permanecem mais limitados os estudos que examinam
como iniciativas estruturadas de movimento e bem-estar operam em associagdes
profissionais, especialmente em contextos nos quais a permanéncia € o engajamento
dependem menos de obrigacdo formal e mais de pertencimento, valor percebido, interagao
recorrente € mobilizagdo voluntaria. Essa lacuna ¢ relevante porque associacdes profissionais
ndo se restringem a representagdo técnica de seus membros: elas também constituem
espacos de socializagdo, apoio relacional, networking, construcdo de confianga e
fortalecimento comunitdrio. Nesses ambientes, iniciativas de bem-estar podem assumir
papel mais amplo, ao favorecer nao apenas beneficios individuais, mas também a formacao
de recursos sociais que sustentam o engajamento coletivo e a continuidade institucional
(Bourdieu, 1986; Putnam, 2000; Adler & Kwon, 2002).

E nesse contexto que se insere o Move Program, iniciativa de bem-estar e saude
desenvolvida no ambito do PMI Sao Paulo, capitulo regional do Project Management Institute
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no Estado de Sao Paulo, organizacio profissional voltada a dissemina¢do de boas prétlcas em
gerenciamento de projetos e ao fortalecimento de sua comunidade. Alinhado ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 3 (ODS 3), o programa busca incentivar a pratica de atividade
fisica, promover habitos saudaveis e favorecer

a interacdo entre os participantes. Mais do que uma a¢do voltada ao movimento em
sentido estrito, o programa oferece um campo empirico relevante para analisar como praticas
associativas de bem-estar podem contribuir para vinculos sociais, apoio mutuo, sentimento
de pertencimento e fortalecimento do engajamento. Ao deslocar a discussdo da saude
ocupacional tradicional para uma experiéncia associativa, o caso permite observar como o
bem-estar pode se articular a producao de capital social e ao fortalecimento de dinamicas
coletivas (Putnam, 2000; Adler & Kwon, 2002).

Diante desse cendrio, este artigo busca responder a seguinte questdo de pesquisa:
Como os participantes percebem as contribui¢des de uma iniciativa estruturada de promocgao
de movimento, em uma associa¢ao profissional, para o bem-estar, os vinculos sociais € o
engajamento coletivo? Em consonancia com essa questdo, o objetivo do estudo ¢ analisar
como os participantes percebem as contribuicdes do Move Program para o bem-estar, a
interagdo social e o engajamento coletivo, discutindo seus possiveis efeitos sobre capital
social e sustentabilidade associativa. Ao fazer isso, o artigo procura contribuir para a
literatura ao ampliar a discussdo sobre promog¢ao de saude para além da esfera ocupacional
tradicional, evidenciando como iniciativas dessa natureza podem operar também como
mecanismos de fortalecimento relacional e institucional.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA AMPLIADA
2.1 Satde no Trabalho e Desempenho Organizacional

A saude no trabalho ¢ entendida como um campo voltado a promogao e manutengdo
do bem-estar fisico, mental e social das pessoas em relagdo as condi¢des de trabalho, com
énfase na promocao e prevencao. (World Health Organization, 2022).

Nessa perspectiva, saide e desempenho organizacional se conectam por mecanismos
de energia e recuperacdo, pois recuperar-se do esforco do trabalho ¢ fundamental para
sustentar bem-estar, motivagao e desempenho ao longo do tempo (Sonnentag et al., 2022).

Além disso, em contextos de trabalho intensivo ¢ dindmico, como ambientes de
projetos, a exposi¢cdo continua a demandas e pressdo pode elevar estresse e favorecer
trajetorias de esgotamento, com impactos em produtividade e desempenho no trabalho
(Pinto, Dawood, & Pinto, 2014).

Estudos também sugerem que a pratica regular de atividade fisica pode estar
associada a redugdo de queixas relacionadas ao estresse e melhor adaptacdo a estressores,
embora os efeitos variem conforme desenho, adesdo e contexto (Gerber & Piihse, 2009).

Assim, a promog¢do de satide e bem-estar pode produzir efeitos que extrapolam a
esfera individual, influenciando disposi¢do para participacdo, interacdo social e
engajamento em arranjos coletivos.

2.2 Capital Social e Governanga Relacional
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O conceito de capital social tem sido amplamente utilizado para compreender como as
relagdes sociais favorecem a agdo coletiva, a circulacdo de recursos e a coordenacao entre
atores. Para Putnam (2000), o capital social corresponde a redes, normas e confianga social
que facilitam a cooperagdo para beneficio mutuo, destacando seu papel na coesdo € no
desempenho de comunidades e organizagdes. Em perspectiva complementar, Bourdieu
(1986) entende o capital social como o conjunto de recursos atuais ou potenciais vinculados
ao pertencimento a redes duraveis de relagdes, ressaltando seu carater estratégico e sua
capacidade de gerar vantagens aos individuos e grupos inseridos nessas estruturas. No
campo organizacional, Adler ¢ Kwon (2002) ampliam essa discussdo ao apontar que o
capital social fortalece a capacidade de coordenacdo, cooperagao e mobilizagao de recursos,
contribuindo para a sustentacdo de arranjos coletivos e redes profissionais. Assim, o capital
social pode ser compreendido como um ativo relacional que emerge da qualidade dos
vinculos entre os atores e que potencializa a confianga, o engajamento e a capacidade
adaptativa dos sistemas sociais e organizacionais.

2.3 Seguranca Psicolégica e Desempenho Coletivo

A seguranca psicoldgica refere-se a percep¢do de que um determinado ambiente
relacional permite participagdo, expressdo e interacdo sem receio de julgamento,
constrangimento ou exposi¢do negativa (Kahn, 1990; Edmondson, 1999). Em contextos
coletivos, esse construto tem sido associado a confianga interpessoal, a abertura para troca, a
aprendizagem e a disposicdo para engajamento, favorecendo dinadmicas de cooperagdo e
participacdo mais consistentes (Edmondson, 1999; Edmondson & Lei, 2014; Newman et al.,
2017).

No contexto deste estudo, a seguranga psicologica ¢ mobilizada de forma
complementar, como lente interpretativa para compreender elementos como acolhimento,
incentivo mutuo, apoio social e sensagdo de pertencimento relatados pelos participantes do
Move Program. Embora os dados empiricos sustentem de modo mais direto as dimensodes de
bem-estar, vinculos sociais, capital social e engajamento coletivo, a no¢do de seguranca
psicologica contribui para qualificar a compreensdo do ambiente relacional no qual tais
experiéncias se tornam possiveis, especialmente em contextos nos quais a participacao
depende de confianca, reconhecimento e implicacdo voluntaria (Edmondson & Lei, 2014;
Newman et al., 2017).

Assim, mais do que um eixo central do artigo, a seguranga psicologica ¢ aqui
compreendida como dimensao subsididria a analise dos vinculos e das interagdes produzidas
no interior da iniciativa, ajudando a interpretar como contextos marcados por apoio, confianca
e acolhimento podem favorecer continuidade da participacao e fortalecimento relacional.

3. Metodologia

O presente estudo inscreveu-se em uma perspectiva exploratorio-descritiva, de
natureza aplicada, com abordagem qualitativo-interpretativa apoiada por estatistica
descritiva. Tal delineamento mostrou-se adequado ao problema investigado, uma vez que
buscou compreender os significados atribuidos pelos participantes as contribui¢des do Move
Program, sem pretensdo de estabelecer relagcdes causais em sentido estrito (Creswell &
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Creswell, 2022). Do ponto de vista dos procedimentos, a pesquisa foi conduzida como estudo
de caso Unico, estratégia considerada pertinente para examinar fendmenos contemporaneos
em profundidade e em seus contextos reais de ocorréncia (Yin, 2018). As respostas abertas
foram examinadas por meio de categorizagdao temadtica, com identificagdo de nucleos de
sentido recorrentes, em consonancia com a proposta de analise tematica de Braun e Clarke
(2006, 2023).

A utilizagdo dessas duas bases empiricas permitiu articular momentos analiticamente
distintos da experiéncia investigada. O formulario inicial de ingresso (n = 20) foi mobilizado
com a finalidade de identificar os objetivos declarados pelos participantes no momento de
adesdo ao programa, oferecendo elementos para compreender expectativas iniciais e
motivagdes de entrada. J4 a pesquisa de percep¢ao (n = 9) sustentou a analise dos
significados atribuidos a experiéncia vivida no Move Program, especialmente no que se
referiu aos efeitos percebidos sobre bem-estar, vinculos sociais, capital social e engajamento
coletivo. Tal composicdo favoreceu uma leitura mais abrangente do caso, ao aproximar
intengdes de ingresso e percepgdes construidas ao longo da participagdo na iniciativa.

4. Resultados e DiscussOes

A andlise dos resultados foi iniciada pela caracterizacdo dos participantes da
pesquisa, uma vez que essa contextualizagdo permitiu situar empiricamente o grupo
investigado e oferecer bases mais consistentes para a interpretacdo das percepcdes
posteriormente relatadas sobre o Move Program.

Tabela 1. Perfil dos participantes da pesquisa de percepcao do Move Program

Variivel Categoria n %
Tempo de participagdo no
Move Program

—

—
-

—

Menos de 1 més

46 meses 2 222

7-12 meses 6 66,7
FrequéTnCila de participacdo Raramente I 1.1
nas agoes/desafios

2-3 vezes por semana 2 22,2

4-5 vezes por semana 2 22,2

Quase todos os dias 4 44.4

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa “Move Program”

Os dados apresentados na Tabela 1 indicam que a maior parte dos respondentes possui
vinculo relativamente consistente com o Move Program, com predomindncia de
participantes com tempo de participacao entre sete e doze meses e frequéncia elevada de
envolvimento nas agdes e desafios. Esse perfil sugere que as percepgdes analisadas
decorrem, em grande medida, de experiéncias recorrentes € concretas com a iniciativa, e
ndo de contato episddico, o que fortalece a consisténcia interpretativa dos achados.

De modo complementar, mostrou-se relevante examinar as motivagdes que orientaram o
ingresso dos participantes no Move Program, uma vez que tais objetivos ajudam a
qualificar a interpretacao da experiéncia posteriormente relatada. Nesse sentido, a Tabela 2
sintetiza os principais objetivos declarados pelos participantes no momento de entrada no

programa, permitindo identificar expectativas iniciais relacionadas a saude, a pratica
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compartilhada e a superagdo de desafios pessoais.

Tabela 2. Objetivos declarados pelos participantes ao ingressar no Move Program

Objetivo de entrada no programa n de mencdes % sobre os respondentes
Melhorar minha saude 14 70,0
Me motivar a treinar com outras pessoas 12 60,0
Superar desafios pessoais 11 55,0
Aprender mais sobre projetos e bem-estar 8 40,0

Fonte: Elaborado pela autora com base no formuldrio inicial do Move Program (n = 20).

Os dados apresentados na Tabela 2 indicaram que os principais objetivos declarados
ao ingressar no Move Program concentraram-se na melhoria da saude, na motivagdo para
treinar com outras pessoas ¢ na superagdo de desafios pessoais. Ainda que com menor
frequéncia, também apareceu o interesse em aprender mais sobre projetos ¢ bem-estar. Esse
padrdo sugeriu que, desde o inicio, o programa foi percebido como uma iniciativa que articula
dimensoes fisicas, motivacionais e relacionais, indicando

que a adesdao nao se orientou apenas por metas individuais de desempenho, mas
também por expectativas de apoio social e participagdo coletiva.

No que se referiu aos efeitos percebidos sobre saude e bem-estar, os resultados
indicaram que o Move Program foi associado, predominantemente, a ampliacdo do
movimento na rotina cotidiana, mas também a repercussoes positivas sobre disposi¢ao,
equilibrio diario e qualidade de vida. Em termos analiticos, esses achados sugeriram que a
iniciativa foi percebida ndo apenas como mecanismo de incentivo a pratica de atividade
fisica, mas como uma experiéncia com efeitos que extrapolaram a dimensdo corporal estrita
e alcangaram aspectos mais amplos da vida cotidiana dos participantes.

Tabela 3. Percepg¢des dos participantes sobre bem-estar e saide no trabalho

Categoria de percepgiio predominante n Yo
O Move Program me ajudou a me movimentar mais na rotina 4 44.4
Influencia positivamente minha produtividade/qualidade de

2 22,2
trabalho
Contribuiu  para meu bem-estar mental (humor, estresse, | 1.1
ansiedade) ’

Ajuda a equilibrar trabalho e vida pessoal 1 11,1
Contribuiu  para meu bem-estar fisico (energia, disposi¢do
condicionamento)

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa “Move Program” (n = 9).

1 11,1

A Tabela 3 evidenciou que a categoria mais frequente correspondeu a percepcao de
que o programa ajudou os participantes a se movimentarem mais no cotidiano, o que indicou
aderéncia direta ao propodsito central da iniciativa. Além disso, parte dos respondentes
associou o Move Program a efeitos positivos sobre produtividade, qualidade do trabalho,
equilibrio entre vida pessoal e profissional e bem-estar fisico € mental. Em conjunto, esses
resultados reforcaram a interpretagdo de que o programa foi percebido ndo apenas como
pratica esportiva ou recreativa, mas como a¢do com potencial de influenciar a qualidade de
vida e a organizag¢do da rotina dos participantes.

Quando se avancou da dimensao individual para a dimensao relacional, os resultados

Anais do XIV SINGEP-CIK-SPARK - UNINOVE - Sio Paulo — SP — Brasil — 21 a 23/10/2026 5



o,
\\&
\\\‘

2y xivsinger [l CYRUS iz

Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14" INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Socity bor Prcmoting Acsdemic
Fesearch and Knowlege

indicaram que o Move Program favoreceu apoio mutuo, consisténcia da pratica e
fortalecimento do senso de pertencimento. Esse achado mostrou-se particularmente
relevante, pois sugeriu que a iniciativa ndo foi percebida apenas como mecanismo de
promocao de saude, mas também como espago de interagdo, encorajamento e construcao de
vinculos sociais.

Tabela 4. Percepgoes dos participantes sobre capital social, pertencimento

€ apoio

Categoria de percepciio predominante n Yo
As interagdes do Move motivam a manter a consisténcia 4 44.4
Exigle_ um ambiente de incentivo, acolhimento e apoio entre 08 3 333
participantes

O Move Program aumentou o senso de pertencimento 2'12 222

comunidade

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa “Move Program” (n = 9).

A Tabela 4 evidenciou que os participantes associaram o Move Program a manuten¢do da
consisténcia da pratica, ao incentivo mutuo, ao acolhimento e ao aumento do senso de
pertencimento a comunidade. Tais elementos sugeriram que a experiéncia coletiva nao
apenas reforgou habitos saudaveis, mas também ativou recursos relacionais importantes,
como apoio social, reconhecimento

mutuo e confianga interpessoal. Nessa perspectiva, o programa deixou de operar somente
como estimulo a atividade fisica e passou a configurar-se como ambiente de fortalecimento
social.

Para além dos efeitos percebidos sobre satide e vinculos sociais, os dados também
indicaram que o Move Program foi reconhecido pelos participantes como uma iniciativa
geradora de valor para a comunidade. Esse achado mostrou-se particularmente relevante
para os propositos analiticos do estudo, na medida em que permitiu deslocar a
interpretagdo de uma logica centrada exclusivamente em beneficios individuais para uma
compreensdo mais abrangente, na qual o programa passou a ser examinado como pratica
com potencial de fortalecimento associativo.

Tabela 5. Percepgdes dos participantes sobre governanca associativa e sustentabilidade

institucional _
Categoria de percepq;ﬁu predummante n Yo
O Move Program contribui para uma cultura de bem-estar e saide dentro

da comunidade 3 536
A forma como o programa ¢ conduzido gera confianca 2 222
O programa fortalece a imagem e o vinculo institucional, criando valorl 11
coletivo ’

O programa ¢ bem-organizado, com regras, rotina, ritos e comunicacio 1 11,1

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa “Move Program” (n = 9).

A Tabela 5 evidenciou que os participantes ndo restringiram a avaliagdo do Move
Program a beneficios de carater pessoal, reconhecendo também sua contribuicdo para a
comunidade, para a difusdo de uma cultura de bem-estar e para o fortalecimento do vinculo
institucional. Esses resultados sugeriram que a iniciativa foi percebida como experiéncia
coletiva portadora de sentido compartilhado, com capacidade de incidir sobre valores,
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praticas e dindmicas de engajamento no interior da associagao.

Os resultados também indicaram que o valor atribuido ao Move Program nao se
restringiu a dimensdo funcional da pratica de atividade fisica, mas incorporou elementos
associados a experiéncia comunitaria ¢ ao reconhecimento da iniciativa como espaco de
interacdo e pertencimento.

Tabela 6. Valor percebido do Move Program pelos participantes
Maior valor atribuido ao Move Program n %

Saude/bem-estar 3 333
Pertencimento a comunidade 2 222
Motivagao/consisténcia 2 22,2
Conexdes (networking/amizades) 1 11,1

Organizagdo/governanga do programa 1 11,1
Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa “Move Program” (n =9).

A Tabela 6 mostrou que o valor percebido do programa se distribuiu entre beneficios
ligados a saude e ao bem-estar, fortalecimento do pertencimento a comunidade, motivagao
para manter consisténcia, conexdes interpessoais ¢ reconhecimento da organizagdo do
programa. Esse conjunto sugeriu que a iniciativa adquiriu significado ndo apenas por aquilo
que entregou individualmente aos participantes, mas também por aquilo que possibilitou
coletivamente em termos de vinculo, reconhecimento e participagao.

Tabela 7. Intenc¢do de recomendagdo do Move Program

Indicador Resultado
Numero de respondentes 9

Nota média de recomendagao 9,8

Nota minima 8

Nota maxima 10

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa “Move Program” (n = 9).

A Tabela 7 evidenciou elevado nivel de aceitacdo e legitimidade percebida do Move
Program entre os respondentes. A nota média de recomendagdo proxima ao valor maximo
da escala, associada a auséncia de avaliagdes baixas, sugeriu forte reconhecimento positivo
da iniciativa. Em termos analiticos, a elevada disposi¢do para recomendar o programa pode
ser interpretada como indicio de satisfacdo, confianca e potencial de difusdo organica da
experiéncia no interior da comunidade associativa.

As evidéncias qualitativas aprofundaram a compreensdo dos efeitos percebidos do
Move Program ao explicitar, em maior densidade, os sentidos atribuidos pelos participantes a
experiéncia vivida. Nesse plano, as respostas abertas permitiram identificar mudancas
percebidas, mecanismos de apoio relacional e sugestdes de aprimoramento, ampliando a
leitura dos resultados para além das frequéncias descritivas e favorecendo uma interpretagdo
mais abrangente do programa como pratica associativa.
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Quadro 1. Sintese qualitativa das principais mudangas percebidas pelos participantes

Categoria  yn s ~ re
8! Evidéncias recorrentes nas respostas |Interpretacio analitica
tematica
o , . O programa atua como
Motivagao e[Relatos de estimulo para manter rotina, Prog e
AN .. reforgador de habitos
consisténcia alcangar metas e retomar atividades .. A
saudaveis e constancia
Mengdes a mais disposi¢ao, melhor . :
. GO pOsIcan, O Move Program ¢ percebido
Bem-estar fisico|condicionamento, redugao de .S
... |COMO iniciativa promotora de
e mental sobrecarga mental e  equilibrio

. saude integral
emocional

Relatos de  conexdes  genuinas,|H4 indicios de fortalecimento

Pertencimento e . . . : .
acolhimento e maior senso delde capital social e apoio

vinculos

pertencimento relacional
. . .. 1O rograma favorece
Engajamento Mengdes ao acompanhamento diario, | Prog
, . . engajamento sustentado e
continuo desafios e incentivo do grupo

participagdo recorrente

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas abertas da pesquisa “Move Program”
(n=9).

Conforme sintetizado no Quadro 1, as principais mudangas percebidas pelos
participantes distribuiram-se em quatro eixos recorrentes: motivacdo e consisténcia, bem-
estar fisico e mental, pertencimento e vinculos, e engajamento continuo. Em termos
analiticos, esses resultados sugeriram que a experiéncia no Move Program nao foi percebida
apenas como estimulo a pratica de atividade fisica, mas como processo capaz de produzir
efeitos mais amplos sobre a saide integral, a sustentacdo da pratica e a densificagdo das
relacoes comunitarias. Tal configuracdo reforgou a interpretacio de que o programa
operou, na percepcdo dos participantes, como mecanismo de fortalecimento relacional
e de mobilizagdo associativa.

Quadro 2. Sintese qualitativa de momentos de apoio e motivacdo gerados pelo grupo
Categoria tematica Exemplos de conteudo relatado |Interpretacio analitica

A dindmica coletiva

Incentivo pelaVer colegas conquistando desafios [reforca  comportamento
observacdo dos pares  |[motivou maior esforgo pessoal imitativo  positivo e
consisténcia

Mensagens do grupo ajudaram a sairjO grupo funciona como,
de casa, praticar esporte € retomar ajmecanismo de suporte
atividade fisica social e ativacao

Incentivo do grupo transformou o|H& evidéncias de suporte
“estado emocional e mental em diaslemocional e influéncia
dificeis positiva sobre o bem-estar

A estrutura do programa

Apoio em momentos de
desanimo

Energia  coletiva
encorajamento

Trilhas, metas e acompanhamento dej

Motivacdo por desafios e contribui ara)
¢ ~p desafios fortaleceram . p
programagao ) . engajamento €
compromisso com a pratica A -
permanéncia
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Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas abertas da pesquisa “Move Program”
(n=9).

O Quadro 2 evidenciou que momentos de apoio e motivacao gerados pelo grupo foram
percebidos como elementos relevantes para a permanéncia no programa e para a retomada da
pratica em periodos de desanimo. O incentivo pela observagao dos pares, o encorajamento
em dias dificeis e o papel desempenhado pelos desafios e pela programagao estruturada
sugeriram que a dinamica coletiva do Move Program funcionou como mecanismo de
suporte social e ativagdo. Esses achados reforcaram a compreensdo de que a iniciativa
favoreceu a circulagdo de apoio mutuo, reconhecimento e encorajamento, elementos
centrais para a consolidagdo de vinculos e para a continuidade da participacdo.

Quadro 3. Sugestdes de melhoria para ampliar participagdo e continuidade

Eixo de melhoria |Exemplos mencionados Implicagao analitica
Ampliacao daDivulgar para mais pessoas ePotencial de expansdo da base
divulgacdo ampliar a comunidade de participantes
Personalizagdo  por|Rankings compativeis com|Maior aderéncia aos diferentes
modalidade modalidades especificas perfis de participantes
Progressao e|Criacdo de niveis de participacdo e [Reforco a0 engajamento
incentivos conversao de pontos em beneficios |continuado e & permanéncia

o . . . . Ampliacdo das formas de
Diversificagao delEventos de ciclismo, trilhas, lives €. P f; . ~

.. . interacao e inclusao
atividades encontros presenciais g

comunitaria

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas abertas da pesquisa “Move Program”
(n=9).

Por sua vez, o Quadro 3 indicou que os participantes perceberam potencial de
expansdo e aprimoramento do Move Program, especialmente no que se referiu a
ampliagdo da divulgagdo, a personalizacdo das experiéncias, a criacdo de mecanismos de
progressdo e a diversificacdo de atividades. Essas sugestdes revelaram que os respondentes
nao se limitaram a avaliar o programa de modo passivo, mas demonstraram disposi¢do para
pensar sua evolugdo e continuidade. Em termos analiticos, esse movimento pode ser
interpretado como indicio adicional de apropriagdo coletiva da iniciativa e de engajamento
com sua sustenta¢do no interior da comunidade.

Em conjunto, os resultados indicaram que o Move Program foi percebido pelos
participantes como uma iniciativa cujos efeitos extrapolaram a pratica de atividade fisica em
sentido estrito. Para além do aumento do movimento na rotina e das repercussdes positivas
sobre disposi¢do, equilibrio cotidiano e qualidade de vida, emergiram evidéncias
relacionadas a apoio mutuo, pertencimento, confianca, valor comunitario e reconhecimento
institucional. Essa configuracdo empirica permitiu sustentar que a experiéncia investigada
articulou, de forma simultanea, promog¢dao de bem-estar, fortalecimento de vinculos e
mobilizacao relacional.

Sob essa perspectiva, os achados reforcaram a pertinéncia de interpretar o Move
Program nao apenas como acdo voltada a satde individual, mas como pratica associativa
capaz de produzir recursos relacionais relevantes para a vida coletiva da comunidade. Ao
evidenciar consisténcia da pratica, apoio social, senso de pertencimento, valor atribuido a
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comunidade e disposi¢cdo para continuidade e recomendagdo, o estudo ofereceu elementos
empiricos para compreender a iniciativa como espago de ativacao de capital social e de
fortalecimento do engajamento coletivo em contexto associativo profissional.

5. CONCLUSAO

O presente estudo analisou como os participantes perceberam as contribui¢cdes do
Move Program para o bem-estar e a saude, nas dimensoes fisica ¢ mental, bem como para o
fortalecimento de vinculos sociais ¢ do engajamento coletivo em contexto associativo
profissional. Os resultados indicaram que a iniciativa foi associada ndo apenas ao aumento
do movimento na rotina e a repercussdes positivas sobre disposi¢do, equilibrio cotidiano e
qualidade de vida, mas também ao apoio mutuo, ao pertencimento ¢ ao reconhecimento de
valor para a comunidade. Desse modo, os achados sugeriram que o programa extrapolou a
fun¢do imediata de incentivo a atividade fisica e passou a ser percebido como experiéncia
coletiva com implicagdes relacionais mais amplas.

Em termos analiticos, o estudo permitiu compreender o Move Program como uma
pratica associativa capaz de articular promocdo de bem-estar, produ¢do de vinculos e
mobilizacao relacional. Ao evidenciar apoio social, consisténcia da pratica, pertencimento,
confianga e valorizacdo da iniciativa no interior da comunidade, os resultados reforcaram a
pertinéncia de interpreta-lo como espago de ativacao de recursos relacionais proximos ao
que a literatura descreve como capital social. Nessa direcdo, a contribuicdo do artigo reside
em ampliar a discussao sobre iniciativas de bem-estar para além dos contextos ocupacionais
tradicionais, mostrando que, em associacdes profissionais, tais iniciativas podem tambeém
favorecer vitalidade comunitaria e fortalecimento associativo.

Do ponto de vista pratico, os achados sugerem que iniciativas estruturadas de bem-
estar, quando combinadas a interacdo recorrente, incentivo continuo e reconhecimento
coletivo, podem contribuir ndo apenas para habitos mais sauddveis, mas também para a
sustentacdo do engajamento em comunidades profissionais. Nao obstante, os resultados
devem ser interpretados com cautela, uma vez que o estudo se concentrou em um Unico
programa, em contexto especifico e com base em percepgdes autorrelatadas, o que limita
generalizagdes e ndo permite inferéncias causais amplas. Ainda assim, o trabalho oferece
evidéncias relevantes de que o Move Program pode ser compreendido como pratica
associativa com potencial de fortalecer vinculos, mobilizar participagdo e contribuir para a
sustentabilidade relacional da comunidade.
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