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FRAMEWORK DE GESTAO DE PROJETOS EDUCACIONAISPARA O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIASEM SUSTENTABILIDADE NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Objetivo do estudo

Propor um framework de gest&o de projetos educacionais para orientar a integracdo de competéncias
para sustentabilidade em Projetos Pedagdgicos de Cursos superiores do eixo Gestdo e Negdcios da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Relevancia/originalidade

O estudo é relevante por articular sustentabilidade, competéncias na EPT e gestdo de projetos
educacionais, avancando da andlise declaratéria dos PPCs para uma proposta de operacionalizagdo
curricular orientada por evidéncias, entregas formativas e melhoria continua.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa qualitativa, exploratdria e descritiva, baseada em andlise documental de 12 PPCs vigentes do
IFSP, andlise de contelido temética e adaptacéo da estrutura de reformulagéo curricular de Facchini e
Maccari (2026) as competéncias para sustentabilidade.

Principaisresultados

Os resultados indicam presenca variavel da sustentabilidade nos 12 PPCs analisados, com avangos em
disciplinas, extensdo e préticas integradoras, mas lacunas na explicitagdo de competéncias, no vinculo
com ODS, nadimensdo digital e nos mecanismos de avaliagéo.

Contribuictes tedricas/metodol bgicas

O estudo contribui ao integrar competéncias para sustentabilidade, andlise documental de PPCs e
gestdo de projetos educacionais, propondo uma matriz de operacionalizagdo que conecta diagndstico
curricular, dimensBes formativas, evidéncias avaliativas e etapas de intervencdo institucional .

Contribuicfes sociais/para a gestéo

O framework apoia coordenadores, NDEs e equipes pedagdgicas na revisio de PPCs, favorecendo
curriculos mais integrados, orientados por competéncias sustentaveis, evidéncias de aprendizagem,
responsabilidade socioambiental e alinhamento as demandas formativas da EPT.

Palavras-chave: Gestdao de projetos educacionais, Sustentabilidade, Competéncias para
sustentabilidade, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Projetos Pedagdgicos de Curso
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Educational Project Management Framework for Devel oping Sustainability Competenciesin
Vocational and Technological Education

Study purpose

To propose an educational project management framework to guide the integration of sustainability
competencies into the pedagogical plans of higher education courses within the Management and
Business cluster of Professional and Technological Education.

Relevance/ originality

The study is relevant for articulating sustainability, EPT skills and educational project management,
advancing from the declaratory analysis of PPCsto a proposal for curricular operationalization guided
by evidence, training deliveries and continuous improvement.

Methodology / approach

A qualitative, exploratory, and descriptive study based on a document analysis of 12 current
Pedagogical Course Projects (PPCs) at IFSP, thematic content analysis, and the adaptation of the
curricular reformulation framework proposed by Facchini and Maccari (2026) to sustainability
competencies.

Main results

The results indicate a variable presence of sustainability across the 12 analyzed pedagogical project
documents (PPCs), with progress in courses, extension activities, and integrative practices, but gaps
regarding the explicit definition of competencies, links to the SDGs, the digital dimension, and
assessment

Theoretical / methodological contributions

The study contributes by integrating sustainability competencies, document analysis of pedagogical
course projects (PPCs), and educational project management, proposing an operationalization matrix
that connects curricular diagnosis, educational dimensions, assessment evidence, and stages of
ingtitutional intervention.

Social / management contributions

The framework supports coordinators, Course Development Committees (NDES), and pedagogical
teams in reviewing pedagogical course plans (PPCs), fostering curricula that are more integrated and
guided by sustainable competencies, evidence of learning, socio-environmental responsibility, and
alignment with the educational demands of Vocational and

Keywords: Educational project management, Sustainability, Sustainability competencies, Professional
and Technological Education, Pedagogica Course Projects
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FRAMEWORK DE GESTAO DE PROJETOS EDUCACIONAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM SUSTENTABILIDADE NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

1 Introducao

A sustentabilidade deixou de ocupar posicdo periférica nos debates educacionais e
passou a constituir um eixo estratégico para a formacao de profissionais capazes de atuar em
contextos sociais, econdmicos, tecnologicos e ambientais complexos. No ensino superior e, de
modo particular, na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), esse movimento exige que 0s
curriculos superem a abordagem declaratoria da sustentabilidade e avancem para sua tradugao
em competéncias, praticas pedagogicas, projetos integradores, extensdo, indicadores e
mecanismos de acompanhamento. As Instituicoes de Ensino Superior assumem papel relevante
nesse processo, pois articulam formacdo profissional, producdo de conhecimento e
transformacao social (Faria et al., 2018; Fleig et al., 2021; Sadenz Zapata, 2023). Esse papel, no
entanto, depende de como a sustentabilidade é tratada no curriculo, como principio declarado ou
como pratica formativa de fato vivenciada pelo estudante.

Nos cursos vinculados ao eixo de Gestdo e Negdcios, esse desafio torna-se ainda mais
significativo. A formacdo de gestores envolve decisOes sobre recursos, pessoas, operacoes,
inovagdo, governanca, ética, responsabilidade social e relagdes com o territdrio. Tratar a
sustentabilidade apenas como tema transversal, disciplina isolada ou conteido complementar
pode limitar o desenvolvimento de uma visdo sistémica, critica e aplicada. Parte dessa
fragilidade decorre da forma como a sustentabilidade costuma ser inserida nos PPCs: como
referéncia em diretrizes institucionais ou em ementas isoladas, sem desdobramento em praticas
pedagogicas, critérios de avaliacdo ou evidéncias de aprendizagem (Bernardes & Prieto, 2010;
Galleli et al., 2021; Layrargues & Costa Lima, 2014). O resultado é um descompasso entre o que
o documento declara e o que o estudante efetivamente desenvolve ao longo do curso.

O primeiro ponto de partida deste estudo é a analise documental de 12 Projetos
Pedagogicos de Cursos (PPCs) superiores do eixo Gestdao e Negocios do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo. Essa analise evidenciou que o desenvolvimento
sustentavel esta presente em missdo, objetivos, ementas, praticas pedagdgicas e acoes de
extensdo, mas de forma variavel entre cursos e campi. Em alguns PPCs, ha mencao explicita aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Agenda 2030, a projetos integradores e a
curricularizagdo da extensdo; em outros, a sustentabilidade aparece de forma indireta, associada
a componentes curriculares especificos ou a Educacao Ambiental transversal. Esse cendrio
confirma, no campo empirico, o descompasso ja apontado na literatura: ha avancos relevantes,
mas também lacunas de integracao e operacionalizacao pedagogica.

O segundo ponto de partida é a discussdao conceitual sobre competéncias para
sustentabilidade na EPT. Referenciais internacionais, como o GreenComp, a UNESCO-
UNEVOC, a Organizagdo Internacional do Trabalho e o projeto GRETA, convergem ao
destacar que a transicdo para sociedades e economias sustentaveis requer competéncias
técnicas, cognitivas, socioambientais, éticas, digitais e colaborativas (Bianchi et al., 2022;
European Training Foundation, 2023; International Labour Organization, 2023; UNESCO-
UNEVOC, 2022). Essa perspectiva amplia a no¢ao de green skills, evitando que a formagao
profissional seja reduzida a habilidades operacionais ligadas a eficiéncia produtiva ou a
conformidade ambiental. Na EPT, a sustentabilidade precisa dialogar com trabalho, ciéncia,
cultura, tecnologia, territério e cidadania.

A juncdo desses dois movimentos, o diagnostico documental e a discussao conceitual
sobre competéncias, permite formular o problema de pesquisa deste artigo. Diante do
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descompasso entre presenca formal e desenvolvimento efetivo de competéncias, a pergunta que
orienta este estudo é: como a gestdo de projetos educacionais pode apoiar a integracdo de
competéncias para sustentabilidade em PPCs de cursos superiores do eixo Gestdo e Negdcios da
Educacao Profissional e Tecnoldgica? Atacar essa questdo exige ir além de mapear onde a
sustentabilidade aparece nos documentos: é necessario planejar entregas, definir
responsabilidades, articular recursos e monitorar resultados, ou seja, tratar a integracao
curricular como processo gerenciado, e ndo apenas declarado.

A gestdo de projetos oferece uma lente pertinente para esse desafio, pois permite
compreender a revisao curricular como intervencado institucional orientada por escopo,
objetivos, recursos, riscos, stakeholders e entregas formativas. No campo educacional, cursos,
reformulacdes curriculares e acdes de melhoria podem ser tratados como projetos educacionais,
especialmente quando envolvem diagnoéstico, planejamento, execu¢do, monitoramento e
encerramento (Carvalho & Rabechini Jr., 2011; Moura & Barbosa, 2010; PMI, 2021). Essa
abordagem contribui para tornar o processo menos dependente de iniciativas isoladas e mais
orientado por evidéncias, governanca participativa e integracao curricular.

O objetivo geral do estudo é propor um framework de gestdao de projetos educacionais
para orientar a integracao de competéncias para sustentabilidade em PPCs de cursos superiores
do eixo Gestdo e Negocios da EPT. Como objetivos especificos, busca-se analisar como a
sustentabilidade estd inserida nos PPCs examinados; relacionar os elementos curriculares
identificados as dimensdes de competéncias para sustentabilidade; evidenciar lacunas entre
presenca documental e operacionalizacdo pedagdgica; e sistematizar um framework aplicavel a
processos de revisdo curricular orientados por competéncias sustentaveis.

A contribuicao do artigo esta em articular trés campos que frequentemente aparecem de
forma separada: sustentabilidade na formacdo de gestores, competéncias para sustentabilidade
na EPT e gestdo de projetos educacionais. A originalidade da proposta estd em deslocar a
analise dos PPCs de um mapeamento declaratério para um instrumento de intervencao
curricular, no qual competéncias, praticas, evidéncias e responsabilidades sao organizadas por
uma logica de projeto. Assim, o framework pode apoiar coordenadores, Nticleos Docentes
Estruturantes, comissoes de curso e equipes pedagogicas em processos de revisao curricular
replicaveis e adaptaveis a diferentes cursos e instituigoes.

2 Referencial Tedrico

2.1 Sustentabilidade na formacao de gestores e nos Projetos Pedagégicos de
Curso

O desenvolvimento sustentavel é compreendido como um campo multidimensional que
envolve dimensOes economicas, sociais e ambientais, exigindo praticas institucionais,
educativas e profissionais capazes de promover equilibrio entre producdo, justica social,
preservacao ambiental e responsabilidade ética (Camargo, 2003; Elkington, 2001). No ensino
superior, essa compreensao desloca a sustentabilidade da esfera meramente discursiva para o
campo da formacdo profissional, exigindo que os curriculos contemplem conhecimentos,
valores, atitudes e praticas orientadas a transformagao social.

As Instituicoes de Ensino Superior sao reconhecidas como espagos estratégicos para a
promocao da sustentabilidade, tanto por sua atuacao na formacao de profissionais quanto por
sua capacidade de produzir conhecimento, desenvolver projetos de extensao e dialogar com
demandas sociais e territoriais (Faria et al., 2018; Fleig et al., 2021; Ribeiro et al., 2018). No
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contexto brasileiro, a Politica Nacional de Educacdo Ambiental estabelece que a Educacdo
Ambiental deve estar presente em todos os niveis e modalidades de ensino, de forma articulada,
continua e integrada, reforcando a necessidade de transversalidade curricular (Brasil, 1999;
Ministério do Meio Ambiente & Ministério da Educacdo, 2014).

Apesar da Politica Nacional de Educacdo Ambiental, a literatura indica que a
incorporacdo da sustentabilidade nos cursos de Administracdo e areas correlatas segue marcada
por tensoes de formato e de profundidade. Bernardes e Prieto (2010) mostram que a opgao entre
tratar a sustentabilidade como disciplina especifica ou como tema transversal tende a gerar
resultados distintos: a disciplina isolada concentra contetido, mas corre o risco de isolar a
sustentabilidade do restante do curriculo, enquanto a transversalidade amplia o alcance, mas
depende de mecanismos de coordenagdo que nem sempre existem. Esse dilema de formato é
agravado por uma tendéncia de conteiido identificada por Layrargues e Costa Lima (2014), as
macrotendéncias politico-pedagégicas da Educacdo Ambiental brasileira ainda favorecem
abordagens predominantemente conservacionistas e comportamentais, em detrimento de
leituras criticas que articulem dimensdes sociais, econdmicas e politicas do desenvolvimento
sustentavel. No campo especifico da Administracao, Galleli et al. (2021) confirmam esse
quadro ao mapear 0s cursos brasileiros: predominam iniciativas pontuais, baixa
institucionalizacdo e reduzida articulacdo entre teoria e pratica. Para os cursos de Gestao e
Negocios, a combinacdo desses trés achados, indefinicdo de formato, viés conservacionista de
conteudo e fragilidade institucional, ajuda a explicar por que a formacdo de gestores, que
demanda compreensdao ampla dos impactos das decisdes organizacionais sobre pessoas,
recursos, territorios e sistemas produtivos, ainda enfrenta dificuldade para tratar a
sustentabilidade de forma sistémica.

A interdisciplinaridade constitui caminho importante para superar essa fragmentacao,
mas exige clareza sobre o que ela significa na pratica. Zabala (2002) situa o problema no nivel
do desenho curricular: a organizacao dos contelidos precisa partir de problemas reais, e nao de
disciplinas isoladas, o que implica reorganizar a l6gica de construcao das ementas antes mesmo
de discutir métodos de ensino. Berkenbrock-Rosito e Haas (2014) deslocam a discussao para o
nivel da pratica docente: ainda que o desenho curricular seja interdisciplinar no papel, a
integracao so se efetiva quando os professores constroem entre si, e ndo apenas ao lado um do
outro, situagoes de ensino compartilhadas; sem isso, a interdisciplinaridade formal se reduz a
disciplinas isoladas convivendo na mesma matriz, sem qualquer integracao efetiva. No caso da
sustentabilidade, essa distin¢do entre desenho curricular interdisciplinar e pratica docente
efetivamente integrada é decisiva, porque problemas socioambientais atravessam economia,
tecnologia, politica, gestdo e ética, e exigem que ambos 0s niveis avancem juntos.

A formacdo de gestores sustentaveis também demanda aproximacado entre curriculo e
mundo do trabalho. Andrade, Tachizawa e Carvalho (2000) ja indicavam que a gestdo
ambiental e o desenvolvimento sustentdvel exigem enfoque estratégico, ndo restrito ao
cumprimento de normas. Esse enfoque estratégico é o que diferencia um curso de Gestao e
Negdcios de outros eixos da EPT. A sustentabilidade ndo compete com um contetido especifico,
mas atravessa decisGes que o gestor toma rotineiramente, sobre cadeias produtivas, logistica e
gestdo de pessoas, por exemplo, permitindo que os estudantes compreendam impactos e
possibilidades de intervengdo em diferentes dimensoes da pratica profissional.

Diante dessa multiplicidade de dimensdes em que a sustentabilidade pode se manifestar
na pratica profissional do gestor, cabe perguntar onde, no curriculo, essas dimensdes deveriam
estar previstas. Os PPCs sdao os documentos que respondem a essa pergunta: eles expressam
missdo, objetivos, perfil do egresso, matriz curricular, ementas, metodologias, praticas de
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extensdo, avaliacdo e relacdo com politicas institucionais. Entretanto, a luz da distingdo
apresentada entre desenho curricular e pratica docente, a simples presenca de termos como
desenvolvimento sustentavel, responsabilidade socioambiental ou Educacdo Ambiental ndo
assegura que o estudante desenvolverd competéncias sustentdveis. E necessario verificar se
esses elementos estdo articulados em experiéncias formativas, praticas integradoras e
evidéncias avaliaveis.

2.2 Competéncias para sustentabilidade na Educacao Profissional e Tecnologica

A discussao sobre competéncias para sustentabilidade amplia o debate curricular ao
deslocar o foco do contetido para a capacidade de agir em situacdes complexas, o pensamento
sistémico, reflexdo ética e tomada de decisdo em cendrios de incerteza (Bianchi et al., 2022).
Para a EPT, cuja finalidade envolve formacdo para o trabalho e intervengao nos territérios, essa
mudanca de foco tem uma implicacdo pratica direta: ndo basta que o estudante conheca
principios de sustentabilidade, é preciso que ele saiba agir diante de um problema real sem
solucdo pronta.

Quatro referenciais internacionais convergem nesse sentido, mas com énfases distintas.
O GreenComp organiza competéncias em torno de valores, complexidade e acao
transformadora, funcionando como linguagem comum para identificar competéncias
transversais (Bianchi et al., 2022). A UNESCO-UNEVOC desloca o foco para a infraestrutura
institucional, defendendo que a sustentabilidade s6 se efetiva quando curriculo, pratica
pedagogica e gestdo institucional avangam juntos (UNESCO-UNEVOC, 2022). A Organizacao
Internacional do Trabalho amplia o escopo técnico ao defender que habilidades verdes
envolvem também dimensdes sociais, éticas e empreendedoras (International Labour
Organization, 2023). Ja o projeto GRETA trata a transicdo verde como processo sistémico,
articulando governanca e relagoes produtivas (European Training Foundation, 2023). Em
conjunto, esses quatro referenciais mostram um deslocamento comum: da competéncia técnica
isolada para a competéncia situada, aquela que sé existe quando articulada a contexto
institucional, ético e produtivo.

Essa convergéncia permite distinguir green skills de competéncias para
sustentabilidade. As green skills enfatizam habilidades técnicas ligadas a processos produtivos,
eficiéncia energética e economia circular. As competéncias para sustentabilidade tém escopo
mais amplo, incluindo ética, colaboracdo e agéncia transformadora (Bianchi et al., 2022;
International Labour Organization, 2023). Para a EPT, a articulacdo entre essas duas dimensoes
é indispensavel: formar profissionais tecnicamente competentes, mas também capazes de
compreender os efeitos de suas acdes.

O modelo conceitual mobilizado neste artigo organiza as competéncias sustentaveis em
quatro dimensdes. A primeira corresponde as competéncias técnicas e profissionais
sustentaveis, relacionadas a processos, tecnologias limpas e gestdo de residuos. A segunda
envolve competéncias socioambientais e éticas, como responsabilidade socioambiental e
tomada de decisdo responsavel. A terceira contempla competéncias digitais para
sustentabilidade, incluindo sensores, automacao e indicadores ambientais. A quarta refere-se as
competéncias colaborativas, como aprendizagem baseada em projetos e engajamento
comunitario.

A relevancia desse modelo para os cursos de Gestdo e Negdcios estd em mudar a
pergunta do diagndstico curricular: em vez de verificar se existem disciplinas especificas, a
matriz permite perguntar quais competéncias sao desenvolvidas, em quais componentes e com
quais evidéncias. O diagnostico deixa de ser descritivo e passa a orientar decisdes de revisao.
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2.3 Gestao de projetos educacionais como estratégia de integracao curricular

A gestao de projetos retine conhecimentos, métodos e praticas voltados ao
planejamento, execucdo, monitoramento e encerramento de empreendimentos temporarios,
conferindo maior controle sobre objetivos, recursos, riscos, cronogramas, comunicacoes e
resultados (Carvalho & Rabechini Jr., 2011; Project Management Institute [PMI], 2021).
Quando aplicada ao campo educacional, essa abordagem permite compreender cursos,
reformulacdes curriculares e acdes de inovacdo pedagdgica como iniciativas que demandam
governanca, clareza de escopo, integracdao de atores e acompanhamento sistematico.

Moura e Barbosa (2010) tratam projetos educacionais como iniciativas planejadas para
responder a necessidades formativas e sociais. Essa definicdo é coerente com a revisao de PPCs,
que envolve diagnostico, definicdo de objetivos e producdo de entregas documentais. Oliveira
e Maré (2024) acrescentam um argumento mais operacional: a gestdo de projetos contribui
especificamente para organizar responsabilidades e prazos em instituicdes de ensino, ou seja,
ndo apenas planejar, mas distribuir quem faz o qué e até quando.

A reformulagao curricular pode ser entendida como intervengao institucional complexa,
que envolve multiplas partes interessadas e riscos de implementacao. Carvalho e Rabechini Jr.
(2015) tratam esse risco no nivel da execucdo do projeto: a auséncia de gestdo de riscos
compromete prazos e recursos ja alocados. Musawir et al. (2017) deslocam o argumento para o
nivel da governanca: sem alinhamento entre o projeto e os objetivos estratégicos da instituicao,
mesmo um projeto bem executado pode nao gerar os beneficios esperados. Para a revisdo de
PPCs, essa distincdo importa porque a resisténcia docente, um risco frequente nesses processos,
raramente é nomeada e tratada como tal.

No campo educacional especificamente, Facchini e Maccari (2026) propoem que a
reformulacdo curricular seja tratada como intervencao institucional estruturada por governanca
participativa e monitoramento continuo. Diferindo de Moura e Barbosa (2010), mais descritivos
quanto ao que é um projeto educacional, Facchini e Maccari (2026) avancam ao detalhar etapas
de processo, o que os aproxima da estrutura de grupos de processo do PMI aplicada ao curriculo.
E essa proximidade estrutural, e ndo apenas a afinidade tematica, que justifica adota-los como
referéncia para a adaptacdo metodoldgica apresentada na se¢do seguinte.

3 Metodologia

Este estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria e
descritiva, fundamentada em andlise documental e proposicdao conceitual aplicada. A escolha
por essa abordagem justifica-se pela necessidade de compreender como a sustentabilidade esta
inserida nos PPCs de cursos superiores do eixo Gestdao e Negocios e, simultaneamente, propor
uma estrutura de gestdo capaz de orientar sua integracdo como competéncia formativa.

O corpus analitico foi composto por dois conjuntos de evidéncias. O primeiro
corresponde a analise documental de 12 PPCs vigentes de cursos superiores do eixo Gestdo e
Negocios do IFSP, disponibilizados no site da instituicao e analisados em junho de 2025, sendo
nove cursos superiores de tecnologia e trés bacharelados. Os documentos foram selecionados
por trés critérios: pertencimento ao eixo Gestao e Negocios, disponibilidade publica nos portais
institucionais dos campi e vigéncia no momento da coleta documental. Ndo se adotou recorte
por ano de publicacdo dos PPCs, pois o critério central foi a vigéncia do documento. O segundo
conjunto correspondeu a revisao de literatura e analise de frameworks sobre competéncias para
sustentabilidade na EPT, incluindo GreenComp, UNESCO-UNEVOC, Organizacao
Internacional do Trabalho e GRETA.
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As unidades de analise foram trechos dos PPCs relacionados a missdo, aos objetivos, ao
perfil do egresso, as ementas, as praticas pedagbgicas, a extensdo, aos projetos integradores, a
Educacdo Ambiental, aos ODS e as politicas institucionais. A analise de conteido tematica
seguiu Bardin (2016), com pré-analise, leitura flutuante, exploracao do material, codificacdo e
tratamento dos resultados. As categorias a priori foram: presenca do desenvolvimento
sustentavel na missdo e nos objetivos do curso; inclusao de conteidos ou ementas sobre
sustentabilidade; praticas pedagdgicas com foco em sustentabilidade; conexdao com ODS e
politicas institucionais; e articulacdo com extensao e projetos integradores.

A codificacdo foi realizada pelos pesquisadores a partir de um protocolo comum de
leitura e registro de evidéncias. Cada PPC foi examinado segundo as mesmas categorias, e as
divergéncias interpretativas foram discutidas até consenso, sem calculo de coeficiente
estatistico de concordancia, por se tratar de analise qualitativa e documental. A confiabilidade
foi buscada por triangulacdo interna entre categorias, trechos-evidéncia e dimensdes de
competéncias, de modo que as inferéncias apresentadas fossem sustentadas pelos registros
documentais.

Em seguida, os achados documentais foram reinterpretados a luz das quatro dimensodes
de competéncias para sustentabilidade: competéncias técnicas e profissionais sustentaveis;
competéncias socioambientais e éticas; competéncias digitais para sustentabilidade; e
competéncias colaborativas e de resolucao de problemas. Por fim, os resultados foram
organizados segundo a estrutura de reformulacdo curricular baseada em gestdo de projetos
proposta por Facchini e Maccari (2026), em didlogo com os grupos de processos do PMI (2021).
Assim, o framework derivou de trés movimentos encadeados: identificacdo das evidéncias nos
PPCs, associacdo dessas evidéncias as dimensoes de competéncia e traducao dos achados em
etapas, entregas e mecanismos de acompanhamento.

4 Analise dos Resultados e Discussoes

4.1 Insercdo da sustentabilidade nos PPCs analisados

A analise dos 12 PPCs indicou que a sustentabilidade esta presente nos cursos superiores
do eixo Gestdo e Negocios do IFSP, mas com graus distintos de explicitacdo e integragdo. A
leitura do Quadro 1 permite diferenciar trés niveis de presenca: presenca integrada, quando o
PPC articula missdo ou objetivos, disciplinas, praticas pedagogicas e ODS/politicas
institucionais; presenca curricular intermediaria, quando ha disciplinas e praticas relacionadas
ao tema, mas com menor explicitacdo de indicadores ou ODS; e presenca indireta, quando a
sustentabilidade aparece associada a extensao, responsabilidade social ou Educacao Ambiental
transversal. No conjunto analisado, 10 PPCs apresentam desenvolvimento sustentavel de modo
direto na missdo, nos objetivos ou no perfil do egresso, enquanto 2 PPCs o fazem de forma

indireta.
Quadro 1.Evidéncias de sustentabilidade nos PPCs analisados e dimensdes de competéncias associadas

Categoria de analise PPC Trecho-evidéncia Dimensao de competéncia
(codigo) associada
Missdo/objetivos, disciplinas, PPC1 DS na missdo/objetivos; Fundamentos de Socioambiental e ética; técnica e
praticas pedagdgicas e ODS Administragdo, Gestdo de Pessoas, Etica, profissional sustentavel;
Comunicacdo, Produgdo e Operagdes; projetos colaborativa e resolugéo de
integradores, estudos de caso, material audiovisual; problemas.
ODS, Agenda 2030 e responsabilidade social e
ambiental.
Missdo/objetivos, disciplinas e PPC2 DS na missdo/objetivos; Cultura, Tecnologia e Meio | Socioambiental e ética;
praticas pedagogicas Ambiente, Fundamentos em Administracdo e Projetos |colaborativa e resolucdo de
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Categoria de analise PPC Trecho-evidéncia Dimensao de competéncia
(codigo) associada
Integradores; projetos interdisciplinares, anélise de problemas.
relatorios e metodologias ativas; politicas
institucionais, sem ODS explicito.
Missdo/objetivos, extensao e PPC3 DS na missdo/objetivos; Economia, Sustentabilidade e | Socioambiental e ética; técnica e
projetos socioambientais Cidadania, Empreendedorismo, Extensdo e Gestdo de | profissional sustentavel;
Projetos; Educacdo Ambiental transversal, extensdo e | colaborativa e resolucdo de
projetos socioambientais; tecnologias sociais e meio | problemas.
ambiente na extensdo.
Missdo/objetivos, disciplinas PPC4 DS na missdo/objetivos; Gestdao Ambiental e Socioambiental e ética;
especificas e praticas integradas Sustentabilidade, Etica e Governanca, Extensdo, TCC | colaborativa e resolucio de
e Gestdo Publica Contemporanea; Educacido problemas; técnica e profissional
Ambiental integrada, extensdo, projetos e grupo de sustentavel.
pesquisa; direitos humanos e tecnologias sociais.
Missdo/objetivos e Educacdo PPC5 DS na missdo/objetivos; Fundamentos de Socioambiental e ética; técnica e
Ambiental transversal Administracdo, Gestdo Juridica, Logistica e profissional sustentavel.
Governanca Empresarial; Educacdo Ambiental
integrada e transversal; diretrizes nacionais e missdo
institucional relacionada ao meio ambiente.
Missdo/objetivos, disciplinas de |PPC6 DS na missdo/objetivos; Economia, Socioambiental e ética; técnica e
gestdo e projetos ambientais Empreendedorismo, Etica, Logistica, Marketing, profissional sustentavel;
Gestdo e Operagdes, Sociologia e Ambiente Legal; colaborativa e resolugéo de
Educacdo Ambiental integrada, pesquisa, extensdo e | problemas.
projetos ambientais.
Missdo/objetivos, disciplina PPC7 DS na missdo/objetivos; Economia, Socioambiental e ética; técnica e
especifica e extensdo Empreendedorismo, Etica, Gestdo de Pessoas, profissional sustentavel;
Logistica, Desenvolvimento Sustentével e Extensdo; |colaborativa e resolucao de
Educacdo Ambiental transversal, extensdo, pesquisa e |problemas.
projetos integradores.
Presenca indireta, PPC8 DS de forma indireta; Extensdo em RH, Socioambiental e ética; técnica e
responsabilidade social e Responsabilidade Social, Higiene e Seguranca do profissional sustentével;
extensao Trabalho; extensdo com temas ambientais e projetos | colaborativa e resolucdo de
de sustentabilidade; politicas institucionais. problemas.
Presenga indireta, PPC9 DS de forma indireta; Responsabilidade Socioambiental e ética;
responsabilidade socioambiental Socioambiental e Fundamentos de Administracdo; colaborativa e resolugdo de
e projetos integradores Educacdo Ambiental transversal, eventos, extensdo e | problemas.
projetos integradores; extensdo voltada a
sustentabilidade.
Missdo/objetivos, ODS e PPC10 DS na missdo/objetivos; Gestdo Ambiental e Socioambiental e ética; técnica e
comissao de sustentabilidade Responsabilidade Social, Estudos Afro-brasileiros, profissional sustentavel;
Teoria da Administracdo e Marketing; praticas colaborativa e resolucdo de
organizacionais, projetos, extensdo, TCC e Educacdo |problemas.
Ambiental; ODS e comissdo de sustentabilidade.
Missdo/objetivos, gestao, PPC11 DS na missdo/objetivos; Ambiente Legal, Gestdo de Socioambiental e ética; técnica e
logistica e extensdo Pessoas, Logistica, Etica, Empreendedorismo, profissional sustentavel;
Sociologia, Economia e Estratégia; Educacdo colaborativa e resolucdo de
Ambiental integrada, extensdo, pesquisa e projetos problemas.
ambientais; direitos humanos e logistica sustentavel.
Missdo/objetivos, gestdo PPC12 DS na missdo/objetivos; Teorias da Administracdo, Socioambiental e ética; técnica e
ambiental, projetos e ODS Préticas Organizacionais, Marketing, Gestdao profissional sustentavel;
Ambiental e Gestdo de Projetos; Educagdo Ambiental |colaborativa e resolucao de
integrada, projetos, laboratério de gestdo e extensdo; |problemas.
ODS, politicas institucionais e meio ambiente.

Nota. PPC1 = Tecnologia em Processos Gerenciais, Boituva; PPC2 = Tecnologia em Processos Gerenciais, Capivari; PPC3 = Tecnologia em Processos
Gerenciais, Caraguatatuba; PPC4 = Tecnologia em Gestao Publica, Pirituba; PPC5 = Tecnologia em Processos Gerenciais, Presidente Epitacio; PPC6 =
Tecnologia em Processos Gerenciais, Sdo Carlos; PPC7 = Tecnologia em Processos Gerenciais, Sdo Jodo da Boa Vista; PPC8 = Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos, Sertdozinho; PPC9 = Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Sorocaba; PPC10 = Bacharelado em Administragdo, Jacarei;
PPC11 = Bacharelado em Administragdo, Sdo Carlos; PPC12 = Bacharelado em Administragdo, Suzano. Elaborado a partir da analise documental dos
PPCs do eixo Gestdo e Negocios do IFSP.

Essa presenca varidvel confirma o que a literatura aponta sobre a insercdo da
sustentabilidade no ensino superior: ha avangos normativos e discursivos, mas a integracao
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curricular ainda tende a ocorrer de modo fragmentado (Galleli et al., 2021; Ribeiro et al., 2018).
Nos 12 PPCs analisados, as disciplinas e ementas associadas a sustentabilidade concentram-se
em componentes como Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, Economia, Sustentabilidade e
Cidadania, Responsabilidade Socioambiental, Etica, Logistica, Empreendedorismo, Gestao de
Pessoas, Marketing, Projetos Integradores e Extensdo. Essa distribuicdo revela capilaridade
curricular, mas também indica que a sustentabilidade ainda depende de pontos especificos do
curriculo, e ndo de uma matriz integrada de competéncias.

A Educacdo Ambiental aparece com frequéncia como tema transversal, em alinhamento
com a legislacdo brasileira e com o ProNEA (Brasil, 1999; Ministério do Meio Ambiente &
Ministério da Educacao, 2014). Essa transversalidade representa potencialidade, pois amplia a
possibilidade de inser¢do do tema em diferentes componentes. Contudo, a analise mostra que
ela perde forca quando ndo hd mecanismos claros de operacionalizacdo, avaliacdo e
acompanhamento. Em outras palavras, afirmar que a sustentabilidade é transversal ndo garante
que ela seja ensinada, vivenciada e avaliada de modo sistematico.

Outro achado relevante diz respeito as praticas pedagogicas. Os PPCs mencionam
projetos integradores, estudos de caso, metodologias ativas, extensdo, pesquisa, oficinas,
palestras, eventos institucionais e producdao de materiais. Essas praticas tém potencial para
aproximar teoria e pratica, especialmente quando conectadas a problemas reais dos territorios e
a desafios organizacionais. A aprendizagem baseada em projetos, por exemplo, pode favorecer
a integracdo entre dimensOes técnicas, socioambientais, digitais e colaborativas, desde que
planejada com objetivos claros e critérios avaliativos alinhados as competéncias esperadas.

A conexdo explicita com os ODS mostrou-se menos consolidada: no Quadro 1, PPC1,
PPC10 e PPC12 apresentam mencao direta a ODS, Agenda 2030 ou politicas institucionais de
sustentabilidade, enquanto os demais indicam alinhamentos indiretos ou ndo explicitam esse
vinculo. Esse resultado sugere que os ODS ainda sdao mais reconhecidos como referéncia
externa do que como organizadores curriculares internos. Para que se tornem eixo formativo, é
necessario traduzir objetivos e metas em competéncias, atividades, projetos, indicadores e
evidéncias de aprendizagem.

4.2 Cruzamento entre PPCs e competéncias para sustentabilidade

O cruzamento entre os achados dos PPCs e as quatro dimensdes de competéncias para
sustentabilidade permite observar que a dimensdo socioambiental e ética é a mais recorrente,
sobretudo por meio de referéncias a responsabilidade social, ética, cidadania, direitos humanos,
Educacdo Ambiental e desenvolvimento regional. Essa presenca é coerente com a fungdo social
da EPT, mas concentra-se predominantemente no discurso institucional, sem desdobramento
sistematico em praticas avaliaveis de tomada de decisdo ou analise de impactos.

A dimensao técnica e profissional sustentavel aparece principalmente em componentes
relacionados a gestdo ambiental, logistica, operacGes, processos, producdo, economia,
empreendedorismo e gestdao de projetos. Ha potencial para desenvolver competéncias ligadas ao
uso racional de recursos, gestao de residuos, eficiéncia, economia circular e tecnologias sociais.
Contudo, essa dimensdao nem sempre é apresentada nos PPCs como competéncia explicita;
frequentemente surge como conteido de ementa ou tema complementar.

A dimensao colaborativa e de resolucdo de problemas aparece associada a projetos
integradores, extensdao, metodologias ativas, estudos de caso, eventos e praticas
interdisciplinares. Esse é um dos pontos mais promissores do corpus analisado, pois permite
aproximar a sustentabilidade de situagdes concretas e estimular protagonismo discente.
Entretanto, essa dimensdo aparece de forma dispersa entre disciplinas, sem definicdo
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compartilhada de problemas orientadores, papéis docentes ou instrumentos de avaliacdo
comuns.

A dimensdo digital para sustentabilidade é a menos evidente nos PPCs analisados.
Embora os cursos de Gestdo e Negocios incluam tecnologias, ferramentas de gestdo,
informagdo e, em alguns casos, producdo audiovisual ou recursos digitais, nem sempre ha
conexao explicita entre competéncias digitais e sustentabilidade. Essa lacuna é particularmente
relevante porque a literatura ja indica que as transicdes verde e digital sdo interdependentes, sem
competéncias digitais, o proprio monitoramento das demais dimensdes de sustentabilidade fica
comprometido.

4.3 Framework de gestao de projetos educacionais para competéncias
sustentaveis

A escolha por essa estrutura responde diretamente as lacunas identificadas na analise
documental e no cruzamento com as dimensoes de competéncias, em especial a fragilidade de
mecanismos de acompanhamento, a baixa explicitacdo da dimensdo digital e a auséncia de
evidéncias avaliativas comuns. Propoe-se que a integracdo da sustentabilidade nos PPCs seja
tratada como projeto educacional, tendo como base a estrutura de reformulacdo curricular
proposta por Facchini e Maccari (2026). No presente estudo, essa estrutura foi adaptada para o
desenvolvimento de competéncias para sustentabilidade na EPT, mantendo a légica de
intervencao institucional organizada por etapas, atores, entregas e mecanismos de
aprendizagem. A novidade ndo esta em substituir os modelos existentes, mas em conecta-los: os
referenciais de competéncias indicam o que desenvolver, a analise documental mostra onde
estdo lacunas e potencialidades, e a gestdo de projetos organiza como transformar esses achados
em revisdo curricular acompanhavel.

Na etapa de iniciacdao, o objetivo é reconhecer a sustentabilidade como necessidade
estratégica do curso e delimitar o problema curricular. Essa etapa envolve leitura do PPC
vigente, identificacdo de lacunas, analise do perfil do egresso, mapeamento de demandas legais
e institucionais e identificacdo das partes interessadas. Coordenadores, docentes, NDE,
estudantes, egressos, gestores e representantes do territério podem ser considerados
stakeholders relevantes.

Na etapa de planejamento, o foco é traduzir a sustentabilidade em competéncias
formativas. Isso exige selecionar quais dimensdes serdo priorizadas, em quais componentes
curriculares serdo desenvolvidas, quais praticas pedagogicas serdo mobilizadas e quais
evidéncias demonstrardo aprendizagem. E nessa etapa, em particular, que os ODS,
frequentemente reconhecidos nos PPCs como referéncia externa, e ndo como organizador
curricular interno, podem ser traduzidos em competéncias, atividades e indicadores
efetivamente avalidveis. O planejamento também deve prever responsabilidades, cronograma,
recursos e riscos.

Na execucgdo, a proposta curricular ganha materialidade em disciplinas, projetos
integradores, extensdo, estudos de caso, oficinas, atividades interdisciplinares e praticas com o
territorio. Essa etapa exige coordenacdo pedagogica e suporte institucional para que a
sustentabilidade ndo dependa apenas de iniciativas individuais de docentes. O desafio é criar
condicbes para que as competéncias sustentaveis sejam trabalhadas de forma continua,
articulada e progressiva.

O monitoramento e controle correspondem ao acompanhamento das evidéncias
produzidas ao longo da implementacdo. Podem ser considerados indicadores como presenca
das competéncias nos planos de ensino, alinhamento entre objetivos e atividades, participacao
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em projetos de extensdo, produtos desenvolvidos pelos estudantes, avaliacdo da aprendizagem,
percepcao discente, aderéncia aos ODS e revisao periodica dos resultados. Essa etapa aproxima
a gestdo curricular da tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Por fim, o encerramento e a aprendizagem institucional envolvem a consolidacao das
licoes aprendidas, revisdo do PPC, registro das praticas exitosas, identificacdo de ajustes
necessarios e institucionalizacao do framework para ciclos futuros de melhoria. Essa fase é
essencial porque a sustentabilidade ndo deve ser tratada como inser¢ao pontual, mas como
capacidade institucional de atualizacdao continua.

Tabela 1.Framework proposto para integracdo de competéncias para sustentabilidade nos PPCs

Grupo de processo

Finalidade no redesenho
curricular

Acdes sugeridas

Entregas/evidéncias

formativas articuladas as
competéncias sustentaveis.

integradores, extensao,
estudos de caso, atividades
interdisciplinares e uso de
tecnologias digitais.

Iniciacao Reconhecer a Analisar PPC vigente, perfil | Termo de abertura da
sustentabilidade como do egresso, demandas revisdo; mapa inicial de
necessidade estratégica e legais, ODS, politicas lacunas; lista de partes
delimitar o problema institucionais e interessadas.
curricular. stakeholders.

Planejamento Traduzir sustentabilidade Definir dimensdes de Matriz de competéncias;
em competéncias, praticas e | competéncias, componentes | plano de integracdo
indicadores. envolvidos, praticas curricular; plano de

pedagogicas, cronograma, comunicacao e avaliacdo.
Tecursos e riscos.
Execucdo Implementar praticas Desenvolver projetos Planos de ensino alinhados;

produtos discentes; acdes de
extensdo; registros de
praticas.

Monitoramento e controle

Acompanhar a aderéncia
entre escopo planejado e
experiéncia formativa
efetiva.

Monitorar indicadores,
evidéncias de
aprendizagem, percepgdo
discente, préaticas docentes,
ODS e riscos de
fragmentacao.

Relatorios de
acompanhamento; rubricas;
indicadores; ajustes
incrementais.

Encerramento e
aprendizagem

Consolidar licdes
aprendidas e
institucionalizar melhorias.

Revisar PPC, registrar
resultados, documentar
préticas exitosas e planejar
novo ciclo de melhoria.

PPC revisado; relatério
final; banco de préticas;
agenda de melhoria
continua.

Nota. Elaborada pelos autores.

Os grupos de processo seguem a nomenclatura classica do PMI (2021) e a adaptacgao
curricular de Facchini e Maccari (2026). A contribuicao original deste estudo concentra-se na
matriz de operacionalizagdo por dimensdo de competéncia (Tabela 2, secdo 4.4), que articula
essas etapas as particularidades da sustentabilidade na EPT e oferece critérios de replicagdo para
outros cursos: diagnostico documental, classificacdo das evidéncias, associacdo as
competéncias e definicdo de entregas avaliaveis.

O framework proposto ndao deve ser compreendido como roteiro rigido. Sua funcao é
oferecer uma arquitetura de analise e acdo adaptavel a diferentes cursos, eixos tecnologicos e
realidades institucionais. Essa flexibilidade é compativel com abordagens de entregas
incrementais e ciclos de feedback, que favorecem ajustes ao longo do redesenho curricular e
reduzem a distancia entre planejamento e implementacdo (Conforto et al., 2016). Em cursos
com maior maturidade curricular, a etapa de iniciagao pode partir de diagnosticos ja existentes;
em cursos com menor sistematizacdo, pode ser necessario ampliar o levantamento documental,
envolver mais atores e estabelecer indicadores basicos antes de redesenhar praticas
pedagogicas.
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A légica do framework também ajuda a evitar dois riscos frequentes. O primeiro é o
risco da nominalizacdao, quando a sustentabilidade aparece no texto do PPC, mas ndo se
desdobra em praticas, recursos e avaliagoes. O segundo € o risco da dispersao, quando ha muitas
acoes isoladas, mas sem integracao entre componentes curriculares. Ao conectar competéncias,
praticas e entregas, a gestao de projetos educacionais permite dar rastreabilidade ao processo de
incorporacdo da sustentabilidade.

Outro aspecto relevante é a centralidade da evidéncia. A sustentabilidade, quando
tratada como competéncia, precisa produzir indicios observaveis de aprendizagem. Esses
indicios podem aparecer em projetos, relatérios, diagnésticos territoriais, planos de intervengao,
analises de processos, propostas de melhoria, acdes extensionistas e uso de indicadores. A
gestdo de projetos contribui ao exigir que as entregas sejam planejadas e monitoradas, evitando
que o desenvolvimento de competéncias fique restrito a intencao pedagégica.

No eixo Gestdo e Negocios, a proposta também amplia a relacao entre sustentabilidade e
gestdo organizacional. Em vez de restringir o tema a gestdo ambiental, o framework permite
integra-lo a gestdao de pessoas, ética, logistica, marketing, empreendedorismo, governanca,
operacoes, projetos e tecnologia. Essa integracdao fortalece a formacdo do gestor como
profissional capaz de tomar decisoes responsaveis em sistemas complexos.

Por fim, a dimensdo digital merece atencao especial. A literatura sobre competéncias
para sustentabilidade indica que as transicdes verde e digital estdo interligadas. A formacao
profissional precisa preparar estudantes para utilizar dados, tecnologias e indicadores na andlise
de problemas socioambientais. Assim, os cursos de Gestdo e Negocios podem avangar ao
incorporar atividades que envolvam analise de dados ambientais, acompanhamento de
indicadores, uso de plataformas digitais, simulagdes de processos e tomada de decisdo baseada
em evidéncias.

4.4 Matriz de operacionalizacao das competéncias sustentaveis

A analise integrada sugere que a revisdao curricular orientada por sustentabilidade
precisa diferenciar trés niveis de decisdao. O primeiro é o nivel declaratério, no qual o PPC
explicita principios, missdo, objetivos e perfil do egresso. O segundo é o nivel curricular, no
qual as competéncias sdo distribuidas entre componentes, projetos, extensdao e atividades
integradoras. O terceiro é o nivel pedagdgico-avaliativo, no qual as competéncias se tornam
experiéncias de aprendizagem e evidéncias observaveis. Sem a passagem entre esses niveis, a
sustentabilidade permanece presente no texto, mas fragil na formacao efetiva.

A matriz de operacionalizacdao proposta na Tabela 2 busca apoiar essa passagem. Ela
indica, para cada dimensdo de competéncia, possiveis evidéncias curriculares e formas de
acompanhamento. A intencdo ndo é padronizar todos os cursos, mas oferecer critérios para que
cada PPC explicite onde e como a sustentabilidade sera desenvolvida. Essa organizacao
também contribui para que o NDE e a coordenacdo acompanhem a coeréncia entre perfil do
egresso, ementas, metodologias, extensdo e avaliagao.

No caso dos cursos de Gestdo e Negocios, a matriz permite identificar oportunidades de
integracdo. As competéncias técnicas sustentaveis podem ser trabalhadas em logistica e gestao
de projetos. As competéncias socioambientais e éticas podem ser articuladas a ética e gestao de
pessoas. As competéncias digitais podem aparecer em analise de indicadores e sistemas de
informagdo. As competéncias colaborativas podem se desenvolver em projetos integradores e
extensao.
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Tabela 2. Matriz de operacionalizagdo das competéncias para sustentabilidade nos PPCs

Dimensao de competéncia | Possiveis espacos Evidéncias de Indicadores de
curriculares aprendizagem acompanhamento

Técnicas e profissionais Logistica, operagdes, Diagnéstico de processos, Presenca nos planos de

sustentaveis economia, propostas de uso racional de | ensino; produtos técnicos;
empreendedorismo, gestdo recursos, analise de rubricas de andlise; vinculo
ambiental, gestdo de residuos, planos de com problemas reais.
projetos e extensao. melhoria e projetos

aplicados.

Socioambientais e éticas Etica, responsabilidade Justificativas éticas, andlise | Critérios de avaliagdo ética;
social, gestdo de pessoas, de impactos sociais, integracdo com direitos
cidadania, politicas decisdes responsaveis e humanos; registros de
institucionais e atividades reflexdo critica sobre debates e projetos.
interdisciplinares. territorio e organizacdes.

Digitais para Tecnologias de gestao, Painéis de indicadores, Uso de dados nas

sustentabilidade analise de dados, analises de dados atividades; integracdo de
indicadores, plataformas ambientais ou ferramentas digitais;
digitais e ferramentas de organizacionais, avaliacdo de tomada de
monitoramento. simulagoes, relatérios decisdo baseada em

digitais e uso responsavel evidéncias.
de tecnologia.

Colaborativas e resolucao Projetos integradores, Solugdes coletivas, Participagdo discente;

de problemas extensdo, estudos de caso, comunicacdo com ptblicos | qualidade das entregas;
aprendizagem baseada em diversos, prot6tipos, planos | articulagdo entre
projetos, oficinas e acdes de intervencdo e disciplinas; feedback de
com o territério. devolutivas a comunidade. atores envolvidos.

Nota. Elaborada pelos autores.

Essa leitura reforca que a sustentabilidade ndo precisa competir por espaco com os
demais conteidos do curriculo. Ao contrario, ela pode funcionar como eixo integrador, capaz de
dar sentido aplicado aos contetidos de gestao. Quando o estudante analisa uma cadeia logistica,
por exemplo, pode considerar eficiéncia, custos, emissdes, residuos, condi¢cdes de trabalho e
impactos territoriais. Quando desenvolve um projeto de empreendedorismo, pode incorporar
responsabilidade social, viabilidade econdmica, inovacao sustentavel e inclusdo. Quando
participa de uma acdo extensionista, pode compreender o territorio como espaco de
aprendizagem e intervengao.

A matriz também ajuda a qualificar a avaliacdo. Em vez de avaliar apenas se o estudante
conhece conceitos de sustentabilidade, é possivel verificar se ele identifica problemas, analisa
impactos, propde solucdes, justifica decisdes, usa dados, colabora com colegas e comunica
resultados. Essa mudanga é coerente com a perspectiva de competéncias para sustentabilidade,
pois valoriza a capacidade de agir de forma critica, ética e contextualizada.

4.5 Implicacoes gerenciais para a revisao de PPCs na EPT

A proposicao do framework tem implicacdes gerenciais relevantes para institui¢coes que
ofertam cursos de Gestdo e Negocios na EPT, especialmente porque transforma a
sustentabilidade em objeto de gestdo curricular, com escopo, responsaveis, evidéncias e ciclos
de aprendizagem.

A primeira implicagdo é reconhecer que a sustentabilidade ndo se integra ao curriculo
apenas por decisao pedagogica individual, mas por coordenacao institucional. Quando cada
docente decide isoladamente como tratar o tema, surgem sobreposicoes, lacunas e abordagens
desiguais. A gestdo de projetos educacionais contribui ao estabelecer instancias de decisao,
responsaveis, prazos, entregas e critérios de acompanhamento.

O papel do diagnéstico é a segunda implicacdo. Reformulagdes curriculares
frequentemente partem da percepcdo de que o curso precisa ser atualizado, mas nem sempre
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produzem um diagnostico sistematico sobre onde estdo as lacunas. O framework propde que a
analise do PPC seja realizada antes da proposicao de mudangas, reduzindo o risco de mudancas
superficiais.

Ja a terceira implicacdo esta relacionada ao escopo. Em projetos educacionais, a
auséncia de escopo claro tende a ampliar expectativas e dificultar a implementagdo. No caso da
sustentabilidade, o escopo precisa definir se a revisao buscara inserir disciplinas especificas,
reorganizar projetos integradores, fortalecer a extensao, criar indicadores, reescrever o perfil do
egresso ou desenvolver uma matriz transversal de competéncias. Essas possibilidades nao sao
excludentes, mas precisam ser planejadas para evitar dispersao.

Quanto as partes interessadas, quarta implicacdo, a revisao de PPCs ndo é apenas tarefa
técnico-documental: ela mobiliza docentes, coordenadores, estudantes, gestores e comunidade.
No caso da sustentabilidade, o didlogo com o territorio é particularmente importante, pois as
competéncias sustentaveis ganham sentido quando conectadas a problemas reais.

Os riscos constituem a quinta implicagdao. A integracao da sustentabilidade pode
enfrentar obstaculos como resisténcia a mudanca, baixa formacdo docente no tema e
descontinuidade de projetos. A gestdo de riscos permite antecipar essas fragilidades, por
exemplo, se ha risco de a sustentabilidade ficar restrita a uma disciplina, uma resposta possivel é
criar projeto integrador semestral.

A sexta implicacdo envolve a comunicacdo. Em processos de revisdo curricular,
decisdes precisam ser registradas e comunicadas de modo claro. O framework sugere que as
escolhas sobre competéncias, praticas e indicadores sejam documentadas, permitindo
rastreabilidade entre diagnéstico e mudancas propostas. Essa rastreabilidade fortalece a
coeréncia do PPC e facilita futuras avaliagdes internas e externas.

A melhoria continua, sétima implicacdao, decorre do carater dinamico da
sustentabilidade. O PPC ndo deve ser tratado como documento estatico, mas como instrumento
de gestdo curricular: o encerramento de um ciclo de revisao deve gerar licGes aprendidas e
agenda para novos ajustes.

Por fim, a formacdo docente constitui a oitava implicacdo. O desenvolvimento de
competéncias para sustentabilidade exige que os professores compreendam tanto o contetido
quanto as estratégias pedagogicas adequadas. A gestdo de projetos educacionais pode prever
acoes formativas e instrumentos comuns de avaliagao, evitando que a inovacao dependa apenas
do esforco individual.

A Tabela 3 apresenta uma sintese das principais implicagdes gerenciais do framework,
conectando desafios identificados, respostas possiveis e contribuicdes esperadas para os PPCs.

Tabela 3. Implicagdes gerenciais do framework para processos de revisdo curricular

Desafio gerencial

Resposta orientada por projetos
educacionais

Contribui¢ao para o PPC

Fragmentacdo da sustentabilidade no
curriculo

Definir escopo, competéncias e entregas
curriculares compartilhadas.

Maior coeréncia entre missao, perfil do
egresso, ementas e praticas pedagégicas.

Baixa explicitacdo dos ODS

Relacionar ODS a competéncias,
atividades, indicadores e evidéncias.

Transformacao dos ODS em referéncia
curricular operacional, ndo apenas
declaratdria.

Predominancia de iniciativas docentes
isoladas

Ciriar instancias de coordenacao,
comunicacgdo e acompanhamento.

Reducdo de sobreposicoes e lacunas entre
componentes curriculares.

Auséncia de indicadores de aprendizagem

Construir rubricas, produtos esperados e
registros de acompanhamento.

Avaliacdo mais consistente das
competéncias sustentaveis.

Dificuldade de integrar extensdo e territério

Planejar projetos integradores e agdes
extensionistas vinculadas a problemas
reais.

Fortalecimento da articulagdo entre
formacéo profissional, comunidade e
desenvolvimento regional.

Pouca visibilidade das competéncias
digitais

Incluir dados, tecnologias e indicadores em
atividades de sustentabilidade.

Aproximacao entre transicdo digital, gestdo
e sustentabilidade.

Nota. Elaborada pelos autores.
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5 Consideracoes Finais

Este artigo teve como objetivo propor um framework de gestao de projetos educacionais
para orientar a integracao de competéncias para sustentabilidade em PPCs de cursos superiores
do eixo Gestdo e Negocios da Educacao Profissional e Tecnoldgica. A partir da juncdo entre
analise documental de 12 PPCs e modelo conceitual de competéncias sustentaveis, o estudo
mostrou que a sustentabilidade esta presente nos documentos curriculares predominantemente
no nivel declaratério, com avancos pontuais na dimensao pedagdgica e poucas evidéncias de
traducdo sistematica em critérios avaliaveis.

Os resultados indicam que os cursos analisados apresentam avangos relevantes,
especialmente na presenca da Educacdo Ambiental transversal, na inclusao de disciplinas
relacionadas a sustentabilidade e no uso potencial de projetos integradores, extensdo e
metodologias ativas. Entretanto, também foram identificadas lacunas: conexao ainda incipiente
com os ODS, predominancia de abordagens ambientais, menor visibilidade das dimensdes
digitais e auséncia de uma estrutura sistemdtica para transformar a sustentabilidade em
competéncias avaliaveis.

A principal contribuicdo tedrica do estudo estd em articular sustentabilidade na
formacdo de gestores, competéncias para sustentabilidade na EPT e gestdo de projetos
educacionais. Ao tratar competéncias, gestao e curriculo como um s6 problema, o artigo desloca
o debate de uma analise meramente documental para uma proposta de intervencao curricular
estruturada. A contribuicdo metodoldgica esta na matriz de cruzamento entre categorias dos
PPCs e dimensdes de competéncias, bem como na explicitagdo do percurso que transforma
evidéncias documentais em etapas de revisao curricular.

Como contribuicdo social e gerencial, o framework oferece um instrumento para
coordenadores, NDEs, comissdes de curso e equipes pedagdgicas planejarem a integracao da
sustentabilidade de forma mais consistente. Ao organizar etapas, entregas, indicadores e
evidéncias, o modelo pode apoiar processos de revisdo curricular, fortalecer a formacao de
gestores responsaveis e ampliar a aderéncia da EPT aos desafios contemporaneos do
desenvolvimento sustentavel.

Como limitagdo, o estudo baseia-se em andlise documental e proposicao conceitual, ndo
avaliando a percepcdo de docentes, estudantes ou egressos sobre a efetividade das praticas
curriculares. Pesquisas futuras podem aplicar o framework em processos reais de reformulacao,
comparar cursos de diferentes eixos tecnologicos e desenvolver indicadores para medir o
desenvolvimento de competéncias sustentaveis ao longo da trajetéria formativa. Ainda assim, a
proposta apresentada representa um passo importante para que a sustentabilidade deixe de ser
apenas contetido presente nos PPCs e se torne um eixo gerenciado, integrado e avaliavel da
formacao profissional.

Nota de transparéncia sobre o uso de Inteligéncia Artificial generativa: A adequacdo do artigo ao template, a
organizacao das tabelas e o aprimoramento redacional foram realizados com apoio de ferramenta de Inteligéncia
Artificial generativa. O uso da ferramenta teve carater auxiliar, voltado a organizacdo, sintese, revisdo textual e
formatagdo. A andlise final foi revisada e validada pelos autores antes da submissao.
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