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Objetivo do estudo

Andlisar de que maneira a integracéo entre gestéo de projetos, aprendizagem experiencial, Place-
Based Learning e investimentos ESG contribuiu para o desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais e para a preparacdo de jovens em situacdo de vulnerabilidade social para o mundo do
trabalho.

Relevancia/originalidade

O estudo integra gestéo de projetos, aprendizagem experiencial, Place-Based Learning e investimentos
ESG em um modelo formativo aplicado a jovens em situacéo de vulnerabilidade social, oferecendo
uma abordagem interdisciplinar para o desenvolvimento de competéncias e a preparacdo para 0 mundo
do trabalho.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa aplicada, predominantemente qualitativa, com apoio de dados quantitativos descritivos,
conduzida como estudo de caso Unico com duas unidades de andlise e 40 jovens. Os dados foram
coletados por observacdo participante, relatos, percepcdes das liderancas e checklist de competéncias.

Principais resultados

Os resultados evidenciaram avangcos em competéncias técnicas e socioemocionais, incluindo
planejamento, comunicacéo, protagonismo e resolucdo de problemas. A aplicacdo autdbnoma dos
conhecimentos aumentou de 60% para 100%, indicando maior engajamento, organizagdo e prontidéo
profissional ao longo do ciclo formativo.

ContribuicBes tedricas/metodol bgicas

O estudo propde um modelo integrado que articula gestdo de projetos, aprendizagem experiencial,
Place-Based Learning e ESG. Metodologicamente, combina andlise qualitativa, dados quantitativos
descritivos, triangulacéo de evidéncias e acompanhamento progressivo de competéncias em duas
unidades de andlise.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

O estudo oferece um modelo aplicavel por empresas, organizagfes sociais e gestores educacionais
para estruturar programas formativos, fortalecer competéncias técnicas e socioemocionais, ampliar a
empregabilidade juvenil e orientar investimentos ESG voltados aincluséo social e ao desenvolvimento
territorial.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos, Aprendizagem Experiencial, Place-Based Learning,
Vulnerabilidade Social, Competéncias Socioemocionais
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PROJECT MANAGEMENT ASA PEDAGOGICAL TOOL FOR THE DEVELOPMENT OF
YOUTH IN STUATIONS OF SOCIAL VULNERABILITY

Study purpose

To analyze how the integration of project management, experiential learning, Place-Based Learning,
and ESG investments contributed to the development of technical and socio-emotional skills and to
preparing socially vulnerable youth for the world of work.

Relevance/ originality

The study integrates project management, experiential learning, Place-Based Learning, and ESG
investments into a training model applied to socially vulnerable youth, offering an interdisciplinary
approach to competency development and preparation for the world of work.

Methodology / approach

Applied research, predominantly qualitative, supported by descriptive quantitative data, conducted as a
single case study with two units of analysis and 40 young participants. Data were collected through
participant observation, reports, leadership perceptions, and a competency checklist.

Main results

The results showed advances in technical and socio-emotional skills, including planning,
communication, protagonism, and problem-solving. Autonomous application of knowledge increased
from 60% to 100%, indicating greater engagement, organization, and professional readiness
throughout the training cycle.

Theoretical / methodological contributions

The study proposes an integrated model combining project management, experiential learning, Place-
Based Learning, and ESG. Methodologically, it combines qualitative analysis, descriptive quantitative
data, evidence triangulation, and progressive competency monitoring across two units of analysis.

Social / management contributions

The study offers amodel that companies, social organizations, and educational managers can apply to
structure training programs, strengthen technical and socio-emotional skills, increase youth
employability, and guide ESG investments focused on social inclusion and territorial development.

Keywords. Project Management, Experiential Learning, Place-Based Learning, Social Vulnerability,
Socioemotional Skills
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1. Introducao

A formagao profissional de jovens em situagdo de vulnerabilidade social representa um
desafio relevante para a inclusdo econdmica no Brasil. As desigualdades no acesso a educagdo
de qualidade, a escassez de oportunidades no mercado de trabalho e a auséncia de politicas
publicas eficazes perpetuam ciclos de pobreza e exclusdo, limitando as possibilidades de
desenvolvimento desses individuos (Ribeiro & Vovio, 2017).

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023) indicam que, em
2022, 22,3% dos jovens brasileiros entre 15 e 29 anos ndo estudavam nem estavam ocupados,
o equivalente a 10,9 milhdes de pessoas.

Diante desse contexto, estabeleceu-se a seguinte questdo de pesquisa: de que maneira um
programa de capacitagdo em gestao de projetos, fundamentado na aprendizagem experiencial
e no Place-Based Learning e apoiado por investimentos ESG, contribuiu para o
desenvolvimento de jovens em situagdo de vulnerabilidade social? O objetivo deste estudo foi
analisar de que maneira a integragdo dessas abordagens contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e socioemocionais e para a preparagdo dos participantes para o mundo
do trabalho.

2. Referencial Tedrico
2.1 Gestao de Projetos como Ferramenta Pedagogica para Jovens

A aprendizagem baseada em projetos permite que os estudantes construam
conhecimentos por meio da investigagdo e da realizacdo de projetos relacionados a problemas
concretos, favorecendo a colaboragdo, a resolugdo de problemas e o pensamento critico
(Blumenfeld et al., 1991; Kokotsaki et al., 2016).

Nesse contexto, praticas de gestao de projetos podem apoiar a mediagdo pedagdgica ao
oferecer recursos para a definicdo de objetivos, o planejamento, a organizacdo das atividades,
a gestdo do tempo, o acompanhamento e a avaliagdo, estruturando experiéncias formativas
voltadas ao desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais (Project
Management Institute [PMI], 2021).

2.2 Aprendizagem Experiencial

A aprendizagem experiencial coloca a vivéncia pratica no centro da construcao do
conhecimento e compreende um ciclo continuo composto por quatro etapas: experiéncia
concreta, observagao reflexiva, conceitualizacdo abstrata e experimentagdo ativa (Gillis &
Trachte, 2020; Kolb & Kolb, 2018). Nesse processo, o individuo vivencia uma situacao real,
reflete criticamente sobre ela, formula conceitos e hipoteses e, em seguida, testa essas ideias
em novos contextos, reiniciando o ciclo.

2.3 Place-Based Learning

O Place-Based Learning ¢ uma abordagem educacional que utiliza o ambiente local
como ponto de partida para o ensino de contetidos interdisciplinares, promovendo o
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aprendizado pratico e experiencial. Essa metodologia fortalece os lagos dos estudantes com a
comunidade e com o0 meio ambiente, buscando elevar o desempenho académico e fomentar uma
cidadania ativa (Sobel, 2004). O Place-Based Learning articula-se a outras abordagens
pedagdgicas, como a educacao ao ar livre, a aprendizagem experiencial e a educacao ambiental.

A Figura 1 representa, de forma simbdlica e conceitual, o percurso formativo dos jovens
em situagdo de vulnerabilidade social, sustentado por uma abordagem metodoldgica integrada
que articula os principios ESG, a aprendizagem experiencial, o Place-Based Learning e a gestao
de projetos sociais como estratégia de desenvolvimento de competéncias.
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Figura 1. Modelo integrado para a formagdo de competéncias

Fonte: Elaborada pela autora (2025)

3. Metodologia

O estudo caracteriza-se como pesquisa aplicada, de abordagem predominantemente
qualitativa, com apoio de dados quantitativos descritivos, e objetivos exploratorios e
descritivos. Foi conduzido como estudo de caso Unico, com duas unidades de analise
localizadas em Cotia/SP e Salto de Pirapora/SP, envolvendo 40 jovens. Os dados foram
coletados por meio de observacao participante, relatos dos jovens, percepcoes das liderangas e
checklist de competéncias. As evidéncias foram examinadas mediante analise de conteudo,
triangulagao e logica dedutivo-indutiva.

Quadro 1. Sintese do delineamento metodolégico

NATUREZA ABORDAGEM OBJETIVOS ESTRATEGIA CAMPO ANALISE
Pesquisa Predominantemente . Estudo de caso ) Analise de

] S : Exploratoria e . Unidades em g
aplicada qualitativa, com apoio de unico com duas conteudo,

dados quantitativos

descritivos

descritiva

unidades de analise

Cotia/SP e Salto
de Pirapora/SP

triangulacdo e
logica dedutivo-
indutiva

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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4. Analise dos resultados e discussoes

A analise evidenciou o desenvolvimento de competéncias técnicas, como planejamento,
gestdo do tempo, estruturacdo de escopo, identificagdo de riscos e uso de ferramentas digitais,
além de competéncias socioemocionais, como comunicagdo, lideranca, protagonismo,
autoconfianga, resiliéncia e resolucdo de problemas. A triangulacdo entre relatos dos jovens,
percepcdes das liderangas e registros de observacao indicou aumento do engajamento, da
organiza¢do, da comunicagdo e da prontidao profissional. A propor¢do de participantes que
demonstraram aplicacao autonoma dos conhecimentos aumentou progressivamente ao longo
do ciclo formativo, passando de 60% na etapa “Aprender” para 100% em “Compartilhar e
crescer”. Os resultados sugerem que a gestdo de projetos atuou como mediagdo pedagogica,
articulando experiéncia pratica, reflexdo, territorio e desenvolvimento de competéncias.

Os percentuais representam a proporc¢ao de participantes que demonstraram aplicagao
auténoma dos conhecimentos em cada etapa do ciclo formativo, considerando-se autbnoma a
execuc¢ao da atividade sem orientagdo direta da equipe formadora.

Tabela 1
Aplicagdo autonoma dos conhecimentos por etapa do ciclo formativo

APRENDER PRATICAR CONSOLIDAR COMPARTILHAR E
CRESCER
60% 70% 90% 100%
24 jovens 28 jovens 36 jovens 40 jovens

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Esse resultado converge com a aprendizagem experiencial, ao evidenciar a transformacao da
vivéncia em conhecimento e aplicagdo pratica, e com o Place-Based Learning, ao relacionar o
percurso formativo ao territorio e a desafios concretos. Também reforga o papel da gestao de
projetos como estrutura organizadora da aprendizagem, por meio do planejamento, do
acompanhamento e da avaliacdo das atividades.

Com base nos resultados, foi estruturado um percurso formativo integrado composto
por dez etapas, que articulam diagndstico, planejamento, vivéncias, desenvolvimento de
projetos, reflexao, protagonismo, monitoramento e avaliagao, conforme sintetizado no Quadro

2.
Quadro 2. Etapas do modelo formativo proposto
1 2 3 4 5
Diagnéstico territorial Planejamento Estruturacao da Vivéncias e Desenvolvimento de
e analise do publico participativo trilha de experiéncias projetos
aprendizagem concretas
6 7 8 9 10
Reflexao e Aplicacio pratica e Monitoramento de | Avaliacao de impacto | Retroalimentacio e
sistematizacio dos protagonismo competéncias melhoria continua
aprendizados

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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5. Conclusao
Os resultados indicam que a gestdo de projetos, quando articulada a aprendizagem

experiencial, ao Place-Based Learning e aos principios ESG, pode constituir-se como uma
ferramenta pedagogica relevante para o desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais em jovens em situagdo de vulnerabilidade social. A experiéncia analisada
evidenciou avangos relacionados a organizac¢do, a comunicacdo, ao protagonismo, a resolug¢ao
de problemas e a aplicagdo pratica dos conhecimentos. O modelo integrado proposto contribui
para aproximar formagao profissional, territorio e desafios reais, favorecendo a preparacao
dos jovens para o mundo do trabalho. Como limitacao, destaca-se a realiza¢ao de um estudo
de caso em contexto especifico, o que restringe a generalizacao dos resultados. Estudos
futuros poderao aplicar e avaliar o modelo em diferentes territorios e organizagoes.
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