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CULTURA DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO NO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL: EXPERIENCIA DE UM ORGAO DE FOMENTO A INOVACAO E AO
EMPREENDEDORISMO.

Objetivo do estudo
Buscar compreender de que maneira as aces empreendedoras e inovadoras promovem atransferéncia
de conhecimento, estimulam ainovacdo e fortalecem o ecossistemaregional de empreendedorismo

Relevancia/originalidade

As aces descritas anteriormente, sGo promovidas por uma pré-reitoria anexada ao parque tecnol dgico,
responsavel por essatransferéncias e que foi uma das poucas instituidas em uma instituicéo publica de
ensino superior

M etodologia/abor dagem
Realizou-se uma pesquisa bibliografica de caréter descritivo por meio de artigos cientificos, teses,
dissertacOes, leis e manuais disponiveis em sitios eletronicos

Principais resultados
No decorrer do artigo, as agles tiveram uma grande quantidade de pessoas sensibilizadas.

Contribuigdes tedricas/metodol 6gicas
A pesquisa foi realizada com dados disponiveis na internet, frizando que o artigo foi realizado de
maneira qualitativa

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Esse artigo contribui para a sociedade por mostrar que o ensino ndo deve ficar restrito nas méaos de
poucos, mas sim, deve fazer a diferenca na sociedade por meio das a¢es empreendedoras.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Inovag&o, Ensino superior, Desenvolvimento, Regido
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Entrepreneurship and Innovation Culture in Regional Development: The Experience of an
Innovation and Entrepreneur ship Promotion Agency.

Study purpose
To seek to understand how entrepreneurial and innovative actions promote knowledge transfer,
stimulate innovation, and strengthen the regional entrepreneurship ecosystem.

Relevance/ originality

The actions described above are promoted by a pro-rectorate attached to the technology park,
responsible for these transfers, which was one of the few such bodies established within a public
higher education institution.

Methodology / approach
A descriptive bibliographic review was conducted using scientific articles, theses, dissertations, laws,
and manuals available on websites.

Main results
Over the course of the article, the initiatives resonated with alarge number of people.

Theoretical / methodological contributions
The research was conducted using data available on the Internet, highlighting that the article employed
aqualitative approach.

Social / management contributions

This article contributes to society by demonstrating that education should not remain restricted to the
hands of afew, but rather should make a difference in society through entrepreneurial actions.

Keywords: Entrepreneurship, Innovation, Higher education, Development, Region
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CULTURA DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO NO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL: EXPERIENCIA DE UM ORGAO DE FOMENTO A INOVACAO E AO
EMPREENDEDORISMO.

1 Introduciao

A inovagdo ¢ um dos principais fatores para o desenvolvimento econdmico € vem
sendo fortalecida pela atuacdo das universidades na geragdo e transferéncia de conhecimento
para a sociedade. Segundo Bessant e Tidd (2019, p.432), as organizagdes podem adquirir
conhecimento de diversas maneiras, dentre elas destaca-se a experimentacao, que consiste em
colocar em pratica todos os saberes assimilados durante as capacitagdes e palestras que sdao
propostas. Nesse contexto, o estudo tem como objetivo analisar como um 6rgao institucional
de uma universidade publica pode ser responsavel pela inovacdo e pelo empreendedorismo,
contribuindo assim para o desenvolvimento regional, promovendo acdes que estimulem o
empreendedorismo e a inovagdo, visando contribuir para a articulagdo entre governo,
sociedade e universidade ao fortalecimento do ecossistema regional de inovagdo e
empreendedorismo.

Entretanto, para que seja desenvolvida uma visdo empreendedora nas universidades, ¢
necessario que haja mudangas institucionais por meio da criagdo de roteiros que transfiram
para a comunidade todo conhecimento desenvolvido dentro do campus universitario,
colocando em pratica a definicdo de triplice hélice (Etzkowitz, 2009), que consiste em uma
relagdo estreita entre governo, sociedade e universidade, visando o desenvolvimento
econdmico da sociedade, por meio de atividades que coloquem em pratica toda pesquisa,
ensino e extensao desenvolvidas dentro de uma institui¢do de ensino superior. Diante disso, as
instituigdes podem exercer um papel ativo na disseminagdo da inovacdo e transferéncia
tecnologica promovendo maior sinergia entre o setor produtivo € o meio académico,
ampliando assim o compromisso da universidade com o desenvolvimento regional (Audy,
2017).

Além disso, as agdes inovadoras desenvolvidas no ambito das instituicoes de ensino
superior devem estar alinhadas aos principios da universidade inovadora e empreendedora,
cuja missdo ultrapassa as atividades tradicionais de ensino e pesquisa para incorporar a
inovagdo, a transferéncia de conhecimento e a promo¢do do desenvolvimento
socioeconomico. Nesse contexto, o modelo da Triplice Hélice, proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000), destaca a interagdo entre universidade, governo e setor produtivo como
elemento fundamental para a geracdo e disseminacdo do conhecimento. Essa abordagem
presume que as universidades t€ém um papel ativo na criagdo de solugdes para demandas da
sociedade, fortalecendo ecossistemas de inovacdo por meio de parcerias estratégicas, politicas
publicas de incentivo € mecanismos de transferéncia tecnoldgica.

Nessa perspectiva, a universidade empreendedora caracteriza-se por desenvolver uma
cultura institucional voltada a inovacao, ao empreendedorismo e a produgao de impacto social
e econdmico, incentivando a criagdo de ambientes favordveis a pesquisa aplicada, ao
empreendedorismo académico e a inovagdo aberta. De acordo com Guerrero, Cunningham e
Urbano (2015), a transformagdo de universidades tradicionais em universidades
empreendedoras depende da integragdo entre estratégias institucionais, governanga,
infraestrutura de inovacgdo e fortalecimento da cultura empreendedora.

De forma complementar, Audretsch (2014) argumenta que as universidades
desempenham papel central nos ecossistemas de inovagdo ao converter conhecimento
cientifico em oportunidades econdmicas e sociais, enquanto Secundo et al. (2017) ressaltam
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que a gestdo do conhecimento e a adogdo de praticas colaborativas sao fatores determinantes
para ampliar a capacidade inovadora das instituicdes de ensino superior. Dessa forma, a
universidade inovadora consolida-se como um agente estratégico na promog¢do do
desenvolvimento regional, na formacdo de capital humano qualificado e na geragdo de
solucdes inovadoras para os desafios contemporaneos.

Nesse contexto, a pesquisa busca responder a seguinte questdo norteadora: Como as
acoes do orgdo institucional responsavel pela inovacao e pelo empreendedorismo contribuem
para o desenvolvimento da cultura do empreendedorismo e inovagdo na regido central do sul
do Brasil?

Diante a esse contexto, o presente estudo tem por objetivo analisar as agdes
desenvolvidas pelo 6rgao institucional responsavel pela inovacao e pelo empreendedorismo e
sua contribui¢do para o desenvolvimento econdmico e social regional. Parte-se da premissa de
que as iniciativas de inovagdo, empreendedorismo e extensdo universitarias desempenham
uma responsabilidade importante na promoc¢ao do desenvolvimento regional, por meio da
aproximacao entre universidade, setor produtivo, governo e sociedade.

A pesquisa busca compreender de que maneira essas acdes promovem a transferéncia
de conhecimento, estimulam a inovagdo e fortalecem o ecossistema regional de
empreendedorismo. Quanto aos procedimentos metodoldgicos, adotou-se uma abordagem
qualitativa, de natureza descritiva, fundamentada em pesquisa bibliografica e documental.
Foram analisados livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses e documentos institucionais
relacionados aos temas inovacao, desenvolvimento regional, transferéncia de conhecimento,
empreendedorismo universitario e ecossistemas de inovagdo, os quais forneceram o
embasamento teorico para a analise das acdes desenvolvidas pela instituicao.

2. Referencial Tedrico.
2.1 Universidade Empreendedora e Inovadora

O modelo de ensino que introduziu a interacao entre pesquisa € ensino ¢ reconhecido
como Primeira Fase da Revolu¢do Académica referido como o processo de transformacao das
universidades e que consiste em um dos principais pilares da educacao superior que rompe a
tradicdo de que o ensino deveria ser o principal objetivo ligado ao saber tedrico (Audy, 2017).
Apos anos de estudos e adaptacdes, a universidade passa a ser vista como um espago de
producdo do conhecimento cientifico, com énfase na liberdade académica e na autonomia
intelectual do pesquisador (Schwartzman, 2005). Esse novo modelo de ensino visa formar
profissionais e cientistas capazes de contribuir por meio do conhecimento para o avango da
sociedade (Brunner, 2009). Conclui-se diante disso, que a pesquisa produzida dentro do
campus da universidade, marca uma redefini¢do da responsabilidade das instituicdes de
ensino superior na modernidade.

Diferente da primeira fase da revolugdo universitaria, que introduziu a pesquisa no
contexto do ensino superior, a segunda fase da revolu¢dao universitaria ressalta integragao
entre universidade, industria e governo, conhecida como o modelo da “Triplice Hélice”,
promovendo a universidade empreendedora, marcando uma fase importante na evolucao das
universidades, que ¢ caracterizada pela incorporagdo sistematica da pesquisa cientifica e
inovacdo tecnoldgica as suas fungdes do ensino tradicional. Iniciada a partir da segunda
metade do século XX, essa transformagdo esta ligada as demandas do contexto pos-segunda
guerra mundial, quando o conhecimento passou a ser valorizado como fator estratégico para o
desenvolvimento econdmico e social (Etzkowitz & Leydesdorft, 2000).
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Dessa forma, a Segunda Revolu¢do Académica representa uma reconfiguragao da
missdo universitaria, expandindo seu impacto para além da formagdo de profissionais e da
producao de conhecimento tedrico. Nesse contexto, a universidade passa a assumir um papel
mais ativo na promog¢do do desenvolvimento econdmico, social e tecnologico. A pesquisa
cientifica deixa de ser compreendida apenas como um instrumento de avanco do saber e passa
a ser reconhecida como um elemento estratégico para a inovagao e a solu¢ao de problemas da
sociedade. Essa transformagao fortalece a relagdo entre as instituigdes de ensino superior, o
setor produtivo e o Estado, favorecendo a transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Além disso, a producdo cientifica passa a contribuir diretamente para o
desenvolvimento de politicas publicas e para a melhoria da qualidade de vida da populagdo. A
ampliacao das fungdes universitarias também impulsiona a criagdo de ambientes favoraveis ao
empreendedorismo e a inovag¢do, como parques tecnoldgicos, incubadoras e centros de
pesquisa aplicada. Dessa maneira, a universidade consolida-se como agente de transformacao
social, promovendo a difusd@o do conhecimento e estimulando o desenvolvimento sustentavel.
Esse novo paradigma evidencia que o conhecimento cientifico possui elevado potencial para
gerar impactos concretos na economia e na sociedade. Assim, a Segunda Revolugdo
Académica reafirma a importancia da universidade como instituicao capaz de articular ensino,
pesquisa e inovacao em beneficio do progresso e da evolugdo social.

Figura 1.A trajetoria da missdo da universidade

[ 12 Revolugao académica ] [ 22 Revolugéo académica ]
Estreita ligag@o entre ensino e pesquisa Envolvimento intenso com inovagao tecnolégica
1* Geragio Universidades
22 Geragio Universidades a
Missdo universitaria: trans- . = . e s LI s i
misso de conhecimento 2.1 Missao universitdria: Gera- 2.1 Missfo universitaria: Geracdo de
¢do de conhecimento conhecimento
2.2 Mise3o universitaria: desen- 2.2 Missdio universitaria: desenvolvi-
volvimento de pesquisa mento de pesquisa

2.3 Conhecimento como caminho do
desenvolvimento econdmico e social

Fonte: Adaptado de Klein e Pereira (2020).

Etzkowitz (1998), demonstra que ha uma nova fase em processo para a revolugao nos
pilares das institui¢cdes de ensino, isso € observado quando o desenvolvimento social, regional
e econdmico sao incorporados a missao inicial das universidades. Nessa concepgao, surge o
conceito de universidade empreendedora, que ¢ definido como universidades que sdo
geradoras de novos e inovadores negocios. Dito isso, € perceptivel que as universidades estao
inseridas no mercado competitivo e sdo constantemente desafiadas a adaptar as novas
tradigdes e estrutura de governanca a performance das atividades de producao, transferéncia e
capitaliza¢dao do conhecimento (Riviezzo, 2014).

2.2. Inovaciao e Empreendedorismo no Desenvolvimento Regional.
A inovagdo e o empreendedorismo sdo vetores fundamentais para o desenvolvimento

regional, pois ocasionam o aumento da competitividade, da geracao de emprego e renda, além
da diversificagdo econdmica e da melhoria da qualidade de vida da comunidade. Em um
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cenario de continuas transformagdes econdmicas e tecnologicas, as regides que estimulam a
criacdo de inovadores empreendimentos e a ado¢do de praticas que também sdo inovadoras
tendem a apresentar maior capacidade de adaptagdo as mudancas do mercado e maior
potencial de crescimento sustentavel. Diante disso, segundo Schumpeter (1982), a inovagao
representa o principal fator de desenvolvimento econdmico, por meio da introducao de novos
produtos, processos ¢ mercados. Para o autor, o empreendedor desempenha papel essencial
para fomentar ideias e novas oportunidades de negdcios, promovendo a chamada "destruigao
criativa", processo responsavel pela renovagdo continua da economia.

Nesse sentido, o empreendedorismo nao se limita apenas a criagdo de empresas,
abrange também a capacidade de identificar oportunidades, mobilizar recursos para
desenvolver solugdes inovadoras para problemas econdmicos e sociais ja existentes. Segundo
Dornelas (2021), empreender significa transformar oportunidades em negdcios, agregando
valor a sociedade por meio da inovagao, da criatividade e da geragdao de riqueza. A inovagao
também esta relacionada a capacidade das organizagdes de desenvolver novos conhecimentos
e converté-los em vantagens competitivas. Conforme o Manual de Oslo (OCDE, 2018),
inovacdo consiste na inser¢do de um produto, servigo, processo, método de marketing ou
método organizacional novo ou melhorado com novas funcionalidades, capaz de gerar valor
econdmico e social para a regido. Dessa forma, a inovacdo ndo se restringe apenas ao
desenvolvimento tecnoldgico, mas envolve que haja melhorias organizacionais e
institucionais para fortalecer o ambiente produtivo regional.

No ambito do desenvolvimento regional, a interacdo entre empresas, universidades e
governo, torna-se decisivo para a criacdo de ambientes favoraveis a inovacao. Esse processo ¢
frequentemente explicado pelo modelo da Triplice Hélice, proposto por Etzkowitz e
Leydesdorft (2000), que destaca a cooperacao entre universidade, governo e setor produtivo
como fator estratégico para estimular a inovacao e impulsionar o desenvolvimento econdmico
local. Além disso, autores como Porter (1999) enfatizam que a concentragdo de empresas,
institui¢des de pesquisa e organizacdes de apoio em um mesmo territdrio favorece a formagao
de clusters produtivos, ampliando a troca de conhecimento, a inovagdo e a competitividade
regional. Esses ambientes colaborativos contribuem para o fortalecimento das economias
locais, aumentando a capacidade de geracdo de novos negocios, o que resulta em atrair
investidores que objetivam investir na regido para que haja o desenvolvimento da economia
da regido.

No Brasil, o incentivo ao empreendedorismo inovador tem sido fortalecido por
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo, incubadoras de
empresas, parques tecnoldgicos e programas de apoio as micro € pequenas empresas, por
meio de legislagdes. A Lei da Inovagdo n° 10.973/04, estabelece que haja medidas, que sdo
burocraticas, para que haja incentivo a inovagdo, a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, promovendo interagdo entre os agentes da triplice hélice. Por outro lado,
o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, amplia os mecanismos de cooperagdo entre
instituigdes cientificas, tecnologicas e empresas, reduzindo entraves burocraticos e
fortalecendo a inovag¢do no pais. O Marco Legal das Startups e do Empreendedorismo
Inovador, Lei Complementar n° 182/21, ¢ voltado ao empreendedorismo inovador e institui
principios e diretrizes que estimulam a criacdo e o desenvolvimento de startups, com a
finalidade de ampliar o acesso a investimentos, incentivar a inovagao e permitir a contratagao
de solugdes inovadoras pela administracdo publica. Essas iniciativas favorecem o surgimento
de startups e empreendimentos inovadores capazes de fazer com que a economia regional e o
desenvolvimento sustentavel sejam interativos.

Além disso, ¢ importante ressaltar que o incentivo, com politicas publicas, para a
promogao de inovacgao e empreendedorismo vem atraindo cada vez mais a criagdo de startups,
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a incubacao dessas empresas e a estruturacao de parques tecnologicos e cientificos nos centros
de geracdo de conhecimento, oportunizando que os micro e pequenos empreendedores tenham
acesso a palestras, a treinamento de suas equipes, participacao em eventos desenvolvidos nos
ambientes de inovacdo, criando assim mais postos de trabalho e renda, ocasionando o
desenvolvimento econdmico da regido em que estao localizados.

Conclui-se, portanto, que inovagdo e empreendedorismo apresentam uma relagdo
complementar no processo de desenvolvimento regional. Enquanto a inovagdo promove
ganhos de produtividade, competitividade e criacdo de novos mercados, o empreendedorismo
atua como fortalecedor de transformagdo dessas inovagdes em oportunidades econdmicas e
sociais, contribuindo para o crescimento regional de maneira sustentavel e inclusiva.

2.3 Educacio Empreendedora e Formaciao de Competéncias:

A educacdo empreendedora constitui uma abordagem de ensino direcionada ao
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes que possibilitam aos individuos
identificar oportunidades, criar solugdes e agir de maneira inovadora diante dos desafios
presentes na sociedade. Essa perspectiva educacional ndo deve ser compreendida apenas
como uma preparagdo para a criagdo de novos negocios ou para a atuacdo empresarial, mas
como um processo formativo que busca desenvolver capacidades essenciais para a vida
pessoal, académica e profissional. Dessa maneira, o empreendedorismo passa a ser entendido
como uma competéncia humana relacionada a iniciativa, a criatividade, a autonomia e a
capacidade de transformar ideias em agdes concretas.

Historicamente, o conceito de empreendedorismo esteve associado principalmente a
atividade econdmica e a criacdo de empresas. Entretanto, nas ultimas décadas, esse conceito
passou por uma ampliacdo, incorporando aspectos relacionados ao comportamento, a
aprendizagem e ao desenvolvimento humano. A educa¢do empreendedora surge, nesse
contexto, como uma estratégia para preparar individuos capazes de enfrentar cendrios de
constantes mudangas, nos quais a adaptacao, a inovagao e a capacidade de resolver problemas
tornam-se caracteristicas fundamentais. Assim, o objetivo ndo ¢ apenas formar
empreendedores empresariais, mas cidaddos capazes de assumir uma postura ativa diante das
oportunidades e desafios encontrados em diferentes ambientes.

O desenvolvimento da educagdo empreendedora estd diretamente relacionado as
transformagdes econdmicas, tecnoldgicas e sociais que modificaram as relacdes de trabalho e
as exigéncias profissionais. A sociedade contemporanea caracteriza-se pela velocidade das
mudancas, pelo avango das tecnologias digitais e pela necessidade de profissionais que
consigam aprender continuamente e adaptar-se a novas situacdoes. Nesse cenario,
conhecimentos técnicos, embora importantes, ndo sdo suficientes para garantir uma atuagao
eficiente. Torna-se necessario desenvolver competéncias complementares, como criatividade,
lideranca, comunicagdo, colaboragdo, pensamento critico e capacidade de tomada de decisdo.

Segundo Dornelas (2021), o empreendedorismo envolve a capacidade de identificar
oportunidades e transformar ideias em iniciativas capazes de gerar valor. Essa visdo
demonstra que o comportamento empreendedor estd relacionado nao apenas a criagdo de
empresas, mas também a capacidade de observar necessidades, propor melhorias e
desenvolver solug¢des inovadoras. Dessa forma, a educa¢do empreendedora contribui para que
os individuos desenvolvam uma visdo mais ampla sobre suas possibilidades de atuagdo,
tornando-se agentes de transformacao em seus espagos sociais € profissionais.

A formagdo de competéncias empreendedoras envolve um processo continuo de
construcdo de conhecimentos, habilidades e valores que favorecem a iniciativa e a inovagao.
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Entre essas competéncias destacam-se a criatividade, o planejamento, a organizagdo, a
capacidade de negociacdo, a persisténcia, a autonomia e a responsabilidade. Essas
caracteristicas permitem que os individuos enfrentem situagdes complexas com maior
seguranga, buscando alternativas e tomando decisdes de forma consciente. Conforme a
Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE, 2019), competéncias
como criatividade, pensamento critico, autonomia e resolucdo de problemas sdo fundamentais
para que as pessoas possam participar de maneira efetiva em sociedades que passam por
constantes transformacgoes.

No campo educacional, a insercdo da educacdo empreendedora representa uma
mudanga na forma tradicional de ensino, pois estimula praticas educacionais mais
participativas e voltadas para a resolugao de problemas reais. Em vez de limitar o processo de
aprendizagem a transferéncia de conteudos tedricos, essa abordagem incentiva os estudantes a
desenvolverem projetos, pesquisas, atividades em grupos e experiéncias praticas. Essas
metodologias favorecem o protagonismo do aluno, permitindo que ele participe ativamente da
constru¢do do conhecimento e desenvolva maior autonomia em seu processo de
aprendizagem.

De acordo com Dolabela (2003), o empreendedorismo pode ser desenvolvido por
meio de praticas educativas que estimulem a criatividade, a iniciativa e a capacidade de
transformar projetos. Para o autor, o ensino do empreendedorismo deve estar relacionado ao
desenvolvimento da capacidade de criagdo e realizacdo, permitindo que os individuos
compreendam suas potencialidades e sejam capazes de construir caminhos proprios. Nesse
sentido, a educagdo empreendedora assume uma fung¢@o social importante ao contribuir para a
formacao de pessoas mais confiantes, participativas e preparadas para lidar com desafios.

Além das competéncias cognitivas, a educa¢do empreendedora também possui uma
relagdo estabelecida com o desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Aspectos
como autoconfiancga, resiliéncia, empatia, responsabilidade e capacidade de lidar com
incertezas sdo fundamentais para o desenvolvimento de uma postura empreendedora. O
empreendedor precisa compreender que os processos de inovagdo e transformacdo envolvem
riscos, desafios e possibilidades de erro, sendo necessdrio desenvolver capacidade de
adaptagdo e aprendizagem continua.

A educacao empreendedora também favorece a aproximagdo entre teoria e pratica,
possibilitando que os estudantes relacionem os conhecimentos adquiridos com situagdes
concretas do cotidiano. Projetos de criagdao de produtos, desenvolvimento de solugdes para
problemas comunitarios, atividades de inovagdo e agdes interdisciplinares sdo exemplos de
estratégias que estimulam o pensamento empreendedor. Essas experiéncias permitem que os
alunos compreendam a realidade em que estdo inseridos e desenvolvam habilidades para atuar
de maneira mais consciente e responsavel.

Nesse contexto, Drucker (1986) destaca que a inovacao esta relacionada a capacidade
de perceber mudancgas e transformé-las em oportunidades. Essa compreensdo reforca a
importancia de desenvolver, desde a forma¢do educacional, uma mentalidade voltada a
observagdo, analise e criacdo de solugdes. A educacdo empreendedora, portanto, contribui
para que os individuos ndo sejam apenas consumidores das transformagdes sociais e
tecnologicas, mas participantes ativos na constru¢ao dessas mudancas.

Outro aspecto relevante ¢ a contribuicdo da educagdo empreendedora para a formacao
de cidaddos mais conscientes ¢ comprometidos com a sociedade. O desenvolvimento de
competéncias empreendedoras envolve também valores éticos, responsabilidade social e
preocupagdo com os impactos das agdes realizadas. Dessa maneira, o empreendedorismo
ultrapassa a dimensdo econOmica e passa a incluir iniciativas sociais, ambientais e
comunitarias, fortalecendo a participacao dos individuos na busca por melhorias coletivas.
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Portanto, a educacdo empreendedora e a formacdo de competéncias representam
elementos fundamentais para a preparacdo dos individuos diante das demandas da sociedade
contemporanea. Ao estimular criatividade, inovagao, autonomia, colaboragdo e capacidade de
solucionar problemas, essa abordagem amplia as possibilidades de desenvolvimento pessoal e
profissional. Investir na formacdo empreendedora significa criar condi¢cdes para que as
pessoas sejam capazes de identificar oportunidades, enfrentar desafios e contribuir de maneira
significativa para as transformagdes sociais, econdmicas € culturais.

3. Metodologia

A metodologia adotada neste estudo caracteriza-se pela realizagdo de uma pesquisa
bibliografica, associada ao levantamento de dados secunddrios e a analise documental de
fontes disponiveis em meio eletronico. Essa abordagem metodolédgica foi escolhida em razao
da necessidade de compreender o fendmeno investigado a partir de diferentes perspectivas
tedricas e evidéncias documentais, permitindo uma analise mais ampla e fundamentada do
objeto de estudo. A pesquisa bibliografica teve como finalidade estruturar o referencial
tedrico da investigagdo, por meio da consulta a livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses €
demais producdes académicas relacionadas ao tema. Esse processo possibilitou a identificagao
dos principais conceitos, teorias e contribuicdes cientificas existentes na literatura,
proporcionando suporte para a interpretacdo dos dados e para a construcdo das andlises
desenvolvidas ao longo da pesquisa.

De maneira complementar, realizou-se a anélise documental, fundamentada na coleta,
organizacdo e interpretacdo de documentos institucionais, como resolucdes, portarias,
relatdrios técnicos e outros registros oficiais disponiveis em plataformas digitais. Conforme
destaca Yin (2015), os documentos constituem importantes fontes de evidéncia em pesquisas,
pois permitem ampliar a compreensdo do objeto analisado e complementar informagdes
provenientes de outras fontes, contribuindo para maior consisténcia metodoldgica. A
utilizagdo conjunta da pesquisa bibliografica e da andlise documental justifica-se pela
relevancia, confiabilidade e carater formal das informagdes obtidas, uma vez que os
documentos analisados apresentam registros institucionais, dados estruturados e informacgdes
estratégicas relacionadas ao estudo. Dessa forma, a combinagdo dessas técnicas possibilitou a
constru¢do de uma base tedrica e empirica consistente, fortalecendo a validade, a
credibilidade e a robustez dos resultados alcangados na investigagao.

4. Discussoes e Resultados

A cultura de empreendedorismo e inovagdao pode ser desenvolvida por meio da
educacdo, que estimula a criatividade, o senso critico, a autonomia e a capacidade de
identificar oportunidades em algum cenario desafiador, desenvolvendo, assim, a iniciativa de
transformar ideias em agdes que impactam a sociedade. Nessa perspectiva, a unidade
responsavel pela promocao da inovacdo e do empreendedorismo busca fortalecer a educagado
empreendedora e inovadora por meio de agdes que impactam positivamente a sociedade.
Essas iniciativas incentivam estudantes, docentes e técnicos a desenvolverem solucdes
criativas para desafios reais. Além disso, promovem a integracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, favorecendo a aplicagdo pratica do conhecimento produzido na
universidade. Ao estimular o pensamento inovador, a instincia institucional de inovagdo e
empreendedorismo contribui para a formagao de profissionais mais preparados para atuar em
diferentes contextos e enfrentar as demandas do mercado e da sociedade. As acgdes
empreendedoras também incentivam a colaboracdo entre a comunidade académica, empresas,
orgdos publicos e organizagdes da sociedade. Essa interagdo amplia as oportunidades de
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desenvolvimento de projetos com potencial de gerar impacto social, econdomico e tecnolédgico.

Diante disso, problemas cotidianos podem ser transformados em soluc¢des inovadoras
que possam atender as necessidades da populacdo. A promogao da cultura empreendedora
fortalece o papel da universidade como agente de transformacao e desenvolvimento regional.
Assim, investir na educagdo empreendedora e na inovagdo resulta na formagdo de
profissionais que sdo capazes de contribuir para a criagcdo de valor, por meio da promocao de
mudancgas positivas ¢ com a finalidade de contribuir para uma sociedade mais sustentavel,
inovadora e empreendedora. Atrelado ao conhecimento, a educacdo empreendedora faz parte
das prerrogativas da unidade responsavel pela politica institucional de inovacao, visto que
para a sociedade ser impactada por agdes inovadoras, ¢ necessario que haja desenvolvimento
de conhecimento. A imagem abaixo, mostra sobre a quantidade de pessoas impactadas com
as acdes que ocorrem por meio da realizacdo de programas que promovam a inovacao € o
empreendedorismo.

Fonte: Imagem disponibilizada por coordenadoria de educagdo empreendedora

1410 66 8 321

Numero total de pessoas Alunos bolsista Turmas com Numero de participantes
sensibilizadas com a cultura FINOVA projeto Sinergia em ldeathons
empreendedora

Disponivel em: PROINOVA — Proé-Reitoria de Inovac@o e Empreendedorismo

Visando a formagdo de profissionais engajados com o desenvolvimento regional, a
universidade, por meio da unidade responsavel pela politica institucional de inovagao,
promove agdes que impactam diretamente no crescimento econdmico e social da regido sul do
Brasil. Essas agdes tém o intuito de desenvolver nos discentes universitarios uma oOtica
empreendedora e inovadora, que ird promover a pesquisa cientifica e extensao, de modo que
a universidade possa se tornar mais aderente aos desafios sociais que tenham grande impacto
ao objetivo disposto por Etzkowitz (2009) durante a segunda revolucdo académica, a qual
explica que a gera¢do de conhecimento por meio do desenvolvimento da pesquisa expde que
o conhecimento ¢ o caminho para o desenvolvimento econdmico e social. Conforme exposto
acima, as agdes ocorrem por meio de programas desenvolvidos com alunos da instituicao
publica de ensino superior e empresas parceiras. Abaixo estdo elencadas os programas
realizados como educagdo empreendedora.

Fonte: Coordenadoria de Educacdo Empreendedora

& = Q C

Programa Sinergia Programa FINOVA MAI [ DAI Projeto Mentoria
Empresarial

Disponivel em: PROINOVA — Pro-Reitoria de Inovacdo e Empreendedorismo

Os programas institucionais voltados a inovagdo e ao empreendedorismo exercem uma
funcdo estratégica no fortalecimento das relagcdes entre universidade e setor empresarial,
contribuindo para a constru¢do de um ambiente académico mais conectado as necessidades da
sociedade e do mercado. Essas iniciativas possibilitam que estudantes tenham contato direto

Anais do XTIV SINGEP-CIK-SPARK — UNINOVE - Sao Paulo — SP — Brasil — 21 a 23/10/2026 8



)IFFER

2 xivsINGEP  [[ifg)| CYRUS i

M
Simpdsio Internacional de Gestdo, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14" INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Saciety far Promating Academic
Research and Knowlege

com desafios reais das organizagdes, favorecendo a aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula e estimulando o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
criatividade, lideranca, resolugdo de problemas e inovacdao. Dessa forma, a universidade
amplia sua atuagdo para além da formag¢do académica tradicional, assumindo um papel ativo
na preparacdo de profissionais capazes de atuar em ambientes competitivos € em constante
transformagao.

Nesse contexto, destaca-se programas institucionais que promovam a interacao entre
empresas residentes e universitarios. Por meio dessa iniciativa, os alunos participam do
desenvolvimento de solugdes para demandas apresentadas pelas empresas, contando com o
acompanhamento e a orientacdo de docentes, o que permite a integracdo entre conhecimento
cientifico e aplicagdo pratica. De maneira complementar, estimula a criagdo e o
desenvolvimento de projetos inovadores, proporcionando aos estudantes oportunidades para
aprimorar competéncias técnicas e empreendedoras. Ao incentivar a participacdo em
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, o programa contribui para a formacgao de
uma cultura voltada a experimentacao, a colaboragdo e a transformagado de ideias em solugdes
com potencial de impacto.

Além dessas iniciativas, existem programas voltados aos alunos de pos-graduacao os
quais destacam-se por aproximar a academia do setor produtivo, incentivando pesquisas
aplicadas em parceria com empresas. Essa integracao permite que os estudantes desenvolvam
projetos alinhados as demandas tecnologicas das organizagdes, sob orientagdo de
pesquisadores e acompanhamento de profissionais do mercado, fortalecendo os processos de
transferéncia de conhecimento e inovacdo. Complementando esse conjunto de agdes, a
mentoria empresarial em sala de aula estabelece uma aproximagdo entre estudantes,
professores e empresarios, possibilitando a troca de experiéncias e o contato com situagodes
reais do ambiente corporativo. Assim, essas iniciativas contribuem para uma formacao mais
completa, preparando os académicos para os desafios profissionais e consolidando a
universidade como um agente de desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e social.

5. Consideracoes Finais

A andlise das praticas desenvolvidas pela unidade responsdvel pela politica
institucional de inovagdo na regido central evidencia que a educagdo empreendedora constitui
um importante instrumento para a formacdo de profissionais capazes de atuar de maneira
inovadora e comprometida com o desenvolvimento econdmico e social. Ao promover a
integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao, o 6rgao institucional responsavel pela
inovagdo e pelo empreendedorismo fortalece a aproximagdo entre a universidade, o setor
produtivo e a sociedade, criando oportunidades para que estudantes, docentes e parceiros
desenvolvam solugdes voltadas a desafios reais. Além disso, os programas institucionais
analisados demonstram que o estimulo a criatividade, & autonomia ¢ ao empreendedorismo
favorece a consolidacdo de uma cultura de inovagdo alinhada as demandas contemporaneas e
aos principios da universidade empreendedora.

Dessa forma, conclui-se que as iniciativas de educagdo empreendedora desenvolvidas
pelo 6rgdo institucional responsavel pela inovagdo e pelo empreendedorismo contribuem
significativamente para a geracdo e transferéncia de conhecimento, fortalecendo o papel da
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universidade como agente de transformacao regional. Os programas supracitados evidenciam
que a interacdo entre academia, empresas e sociedade amplia as oportunidades de
aprendizagem pratica, estimula o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
potencializa a criacdo de solugdes inovadoras com impacto social, econdmico e tecnoldgico.
Assim, investir na educacdo empreendedora representa uma estratégia essencial para a
formac¢do de profissionais preparados para enfrentar os desafios contemporaneos e contribuir
para a constru¢ao de uma sociedade mais sustentavel, inovadora e competitiva.
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