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Objetivo do estudo

Identificar e sistematizar estratégias de inovagcdo empregadas no desenvolvimento de produtos slow
fashion, organizando evidéncias dispersas da literatura sob a perspectiva da inovagdo sustentével
aplicada ao processo de desenvolvimento de produtos.

Relevancia/originalidade

A literatura apresenta evidéncias dispersas sobre estratégias de desenvolvimento de produtos slow
fashion. O estudo integra essas contribui¢cdes e propde um framework conceitual que articula
inovagdo, desenvolvimento de produtos e sustentabilidade.

M etodologia/abor dagem

Realizou-se uma revisdo bibliogréfica sistemética, orientada pelo PRISMA 2020, nas bases Web of
Science e Scopus. Foram identificados 292 registros e, apoés triagem e elegibilidade, analisados
integralmente 56 artigos.

Principaisresultados

Foram identificadas cinco dimensfes de inovacdo: materiais; processos de desenvolvimento; model os
produtivos; interacdo entre produtores e consumidores; e geracdo de valor sustentavel. As dimensdes
s4o interdependentes e configuram um sistema integrado de inovacg&o no slow fashion.

Contribuictes tedricas/metodol bgicas

O estudo propde um framework conceitual que reorganiza evidéncias dispersas sob a perspectiva da
inovacdo no desenvolvimento de produtos, aproximando os campos da inovagéo sustentavel, do
desenvolvimento de produtos e do slow fashion.

Contribuicfes sociais/para a gestéo

O framework pode apoiar empresas, designers e gestores no planejamento de processos de
desenvolvimento mais sustentaveis, favorecendo economia circular, transparéncia produtiva,
colaboragdo entre atores da cadeia e geracdo integrada de valor ambiental, social, econémico e
simbadlico.

Palavras-chave: Inovacgdo sustentavel, Desenvolvimento de produtos, Slow fashion, Economia
circular, Inovacdo responsavel
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A FRAMEWORK OF INNOVATION STRATEGIES FOR SLOW FASHION PRODUCT
DEVELOPMENT: EVIDENCE FROM A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW (2020-2026)

Study purpose

To identify and systematize innovation strategies used in slow fashion product development,
organizing dispersed evidence from the literature from the perspective of sustainable innovation
applied to the product devel opment process.

Relevance/ originality

Evidence on slow fashion product devel opment strategies remains dispersed across the literature. This
study integrates these contributions and proposes a conceptual framework linking innovation, product
development, and sustainability.

Methodology / approach

A systematic literature review was conducted following PRISMA 2020 guidelines in the Web of
Science and Scopus databases. Of 292 records identified, 56 articles were selected after screening and
eligibility assessment.

Main results

Five dimensions of innovation were identified: materials; development processes; production models;
producer-consumer interaction; and sustainable value creation. These dimensions are interdependent
and constitute an integrated innovation system in slow fashion.

Theoretical / methodological contributions

The study proposes a conceptual framework that reorganizes dispersed evidence from the perspective
of innovation in product development, bringing together sustainable innovation, product development,
and slow fashion research.

Social / management contributions

The framework can support companies, designers, and managers in planning more sustainabl e product
development processes, fostering circular economy, production transparency, collaboration among
value-chain actors, and integrated environmental, social, economic, and symbolic value creation.

Keywords: Sustainable innovation, Product development, Slow fashion, Circular economy,
Responsible innovation
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1 Introdugéo

O processo de desenvolvimento de produtos (PDP) constitui uma etapa estratégica
responsavel por transformar oportunidades de mercado em produtos comercializaveis,
integrando atividades de concepcdo, validacdo e manufatura (Huang et al., 2022; Youssef &
Webster, 2022). Nas ultimas décadas, esse campo consolidou-se como uma area
multidisciplinar, articulando conhecimentos provenientes da estratégia, marketing, operacdes,
gestdo de projetos e cadeia de suprimentos (Marzi et al., 2021). Nesse contexto, o0 PDP passou
a ser reconhecido como um dos principais mecanismos por meio dos quais as organizacgoes
transformam conhecimento em inovacdo, geram vantagem competitiva e respondem as
mudancas do ambiente de negdcios.

Apesar de sua relevancia, a literatura aponta que os modelos tradicionais de
desenvolvimento de produtos apresentam limitacdes diante dos desafios contemporaneos.
Ambientes caracterizados por elevada incerteza, ciclos de desenvolvimento cada vez mais
curtos, maior complexidade tecnologica e demandas crescentes por sustentabilidade exigem
abordagens mais flexiveis, colaborativas e adaptaveis ao contexto organizacional (Marzi et al.,
2021; Phongthiya et al., 2024; Zuzek et al., 2021). Além disso, cresce o reconhecimento de que
decisdes tomadas nas fases iniciais do desenvolvimento influenciam significativamente o
desempenho ambiental, econémico e social dos produtos ao longo de todo o seu ciclo de vida
(Diaz et al., 2021). Nesse cenario, a inovacao sustentavel emerge como um paradigma capaz de
integrar simultaneamente objetivos econdémicos, ambientais e sociais ao desenvolvimento de
produtos, processos e modelos de negocio, ampliando o papel estratégico do PDP na promocéo
do desenvolvimento sustentavel (Boons & Ludeke-Freund, 2013; Ghobakhloo et al., 2021;
Saxena, Seetharaman & Shawarikar, 2024).

Na industria da moda, tais desafios tornam-se particularmente evidentes em razao dos
impactos ambientais e sociais associados ao modelo fast fashion, caracterizado pela rapida
obsolescéncia dos produtos, elevado consumo de recursos naturais e intensificacdo da producgéo
e do consumo (Solino et al., 2015). Como alternativa, o slow fashion propde uma l6gica baseada
na durabilidade dos produtos, producéo ética, valorizacdo dos recursos locais e maior integracao
entre designers, produtores e consumidores (Castro-Lopez, Iglesias & Puente, 2021; Seock,
Shin & Yoon, 2024; West, Saunders & Willet, 2021). Nessa perspectiva, o desenvolvimento de
produtos deixa de concentrar-se exclusivamente em aspectos funcionais ou estéticos e passa a
incorporar principios relacionados a economia circular, reparabilidade, producéo local,
transparéncia da cadeia produtiva e coproducdo de valor, aproximando inovacao e
sustentabilidade ao longo de todo o ciclo de desenvolvimento.

Embora a literatura apresente diferentes estratégias relacionadas ao desenvolvimento de
produtos slow fashion, essas evidéncias permanecem dispersas entre estudos voltados a
materiais sustentaveis, processos produtivos, economia circular, comportamento do
consumidor e modelos organizacionais. Como consequéncia, ainda sdo escassas sinteses
capazes de integrar essas diferentes contribuicGes sob a perspectiva da inovacdo no
desenvolvimento de produtos, dificultando tanto o avanco tedrico quanto a aplicacéo préatica
desse conhecimento em organizacdes interessadas na transi¢cdo para modelos mais sustentaveis
de inovacao.

Diante desse contexto, este estudo busca responder a seguinte questdo de pesquisa:
Como a literatura estrutura a inovagao no desenvolvimento de produtos slow fashion? Assim,
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0 objetivo consiste em identificar e sistematizar as estratégias de inovagdo empregadas no
desenvolvimento de produtos slow fashion, por meio de uma revisdo bibliografica sistematica.
Como contribuicdo, propbe-se um framework conceitual que organiza essas estratégias sob a
perspectiva da inovacdo sustentavel aplicada ao processo de desenvolvimento de produtos,
oferecendo subsidios para futuras pesquisas e para organizacdes interessadas em incorporar
principios de sustentabilidade ao PDP.

2 Referencial teérico

A inovacdo sustentavel compreende o desenvolvimento de produtos, processos e
modelos de negdcio capazes de gerar simultaneamente beneficios econdmicos, ambientais e
sociais (Boons & Ludeke-Freund, 2013; Ghobakhloo et al., 2021; Saxena, Seetharaman &
Shawarikar, 2024). Mais do que a adocdo de tecnologias ambientalmente responsaveis, esse
paradigma pressupfe a integracdo entre capacidades organizacionais, colaboracdo entre
stakeholders e incorporacao sistematica de préaticas inovadoras ao desenvolvimento de produtos
(Mariani et al., 2022; Saxena, Seetharaman & Shawarikar, 2024). Nesse contexto, a inovagédo
sustentavel configura-se como um fendmeno multidimensional, cuja efetividade depende da
articulacdo entre recursos internos, pressdes regulatérias e de mercado, infraestrutura
tecnoldgica e mecanismos colaborativos capazes de promover transformagfes nos sistemas
produtivos.

No ambito do PDP, pesquisas recentes indicam que ndo existe um modelo universal
capaz de responder as diferentes condigdes organizacionais e mercadologicas. Ao contrario, 0
desempenho inovador depende da combinacdo de diferentes préticas, da orientacdo estratégica
da organizacdo e da adaptacdo do processo ao contexto especifico (Knudsen et al., 2023;
Phongthiya et al., 2024). A literatura evidencia que modelos tradicionais, baseados em
sequéncias lineares e rigidas, apresentam limitacdes diante de ambientes caracterizados por
elevada incerteza, ciclos de desenvolvimento cada vez mais curtos, maior complexidade dos
produtos e necessidade crescente de colaboracdo entre multiplos atores (Marzi et al., 2021;
Phongthiya et al., 2024). Como consequéncia, cresce o interesse por abordagens capazes de
incorporar flexibilidade, sustentabilidade, transformacao digital e aprendizagem continua desde
as fases iniciais do desenvolvimento, integrando métodos ageis, tecnologias digitais e processos
colaborativos de tomada de deciséo (Diaz et al., 2021; Guimaraes et al., 2021).

Essa transformacdo também modifica a forma como a inovacdo € compreendida no
desenvolvimento de produtos. Enquanto abordagens tradicionais concentram-se
predominantemente na eficiéncia técnica e econdémica, perspectivas mais recentes defendem
gue a inovacdo deve abranger simultaneamente mudangas em materiais, processos produtivos,
modelos organizacionais, relacionamento com os stakeholders e geracdo de valor sustentavel
ao longo de todo o ciclo de vida do produto. Dessa forma, o desenvolvimento de produtos passa
a ser entendido como um processo sistémico, no qual decisdes tomadas nas etapas iniciais
influenciam significativamente o desempenho ambiental, econdmico e social das solucGes
desenvolvidas (Diaz et al., 2021; Ghobakhloo et al., 2021).

Nesse cenario, o slow fashion constitui uma abordagem alternativa ao fast fashion,
baseada na priorizacdo da qualidade, durabilidade, producdo ética e sustentabilidade ao longo
do ciclo de vida do produto (Castro-Lopez, Iglesias & Puente, 2021; Seock, Shin & Yoon, 2024;
West, Saunders & Willet, 2021). Diferentemente do modelo baseado em ciclos acelerados de
consumo e obsolescéncia planejada, o slow fashion propde produtos concebidos para maior
longevidade, valorizando materiais de qualidade, cadeias produtivas locais, transparéncia,
economia circular e relagcbes mais proximas entre designers, produtores e consumidores
(Castro-Lopez, Iglesias & Puente, 2021; Sarokin & Bocken, 2024). Além disso, essa abordagem
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amplia a nocdo de valor do produto ao incorporar dimensdes simbdlicas, culturais e sociais,
aproximando sustentabilidade, inovacao e experiéncia do usuario.

Embora diferentes estudos descrevam praticas relacionadas ao desenvolvimento de
produtos slow fashion, essas evidéncias permanecem dispersas entre aspectos técnicos,
produtivos, organizacionais, relacionais e simbolicos, dificultando uma compreensao integrada
das estratégias de inovacdo empregadas nesse contexto. Assim, argumenta-se que a
sistematizagcdo dessas evidéncias pode contribuir para aproximar a literatura sobre inovacao
sustentavel da literatura de desenvolvimento de produtos, oferecendo um framework conceitual
capaz de orientar organizacGes interessadas na incorporacédo de estratégias sustentaveis ao PDP.

3 Metodologia

Esta pesquisa caracteriza-se como uma revisao bibliografica sistematica (RBS), método
que permite identificar, selecionar, avaliar e sintetizar, de forma rigorosa, transparente e
reprodutivel, as evidéncias disponiveis sobre determinado fendmeno de investigacéo, reduzindo
vieses inerentes as revisdes narrativas e proporcionando maior confiabilidade aos resultados
obtidos (Santos et al., 2018). O estudo possui carater exploratorio, por buscar ampliar a
compreensdo acerca das estratégias de inovacdo empregadas no desenvolvimento de produtos
slow fashion, sistematizando um conhecimento ainda disperso na literatura (Gil, 2008). Em
relacdo a abordagem, trata-se de uma pesquisa qualitativa, fundamentada na interpretacdo e
sintese das evidéncias identificadas nos estudos selecionados.

A revisdo foi conduzida de acordo com as recomendacg6es do Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA 2020), contemplando as etapas de
identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos (Page et al., 2021). A busca
bibliografica foi realizada nas bases de dados Web of Science e Scopus, selecionadas por
constituirem as principais bases multidisciplinares de indexacdo cientifica, reconhecidas pela
abrangéncia de cobertura, qualidade dos periodicos indexados e ampla utilizacdo em revisdes
sistematicas (Donthu et al., 2021; Pranckuté, 2021). Como estratégia de recuperagao, utilizou-
se 0 descritor “slow fashion”, pesquisado entre aspas para garantir a ocorréncia da expressao
exata nos registros indexados. Foram considerados artigos cientificos publicados entre 2020 e
2026, restringindo-se ao tipo documental Article (artigo original), sendo excluidos artigos de
revisao, capitulos de livros, trabalhos publicados em anais de eventos, editoriais e demais tipos
de publicacao.

Durante as etapas de triagem e elegibilidade, foram excluidos estudos cujo foco
estivesse exclusivamente voltado ao comportamento ou consumo de moda, comunicacéo,
marketing ou modelos de negocio, sem abordar o desenvolvimento de produtos slow fashion.
Também foram excluidos artigos em que o slow fashion era apenas mencionado de forma
periférica, pesquisas que nao abordavam produtos de moda, artigos retratados, estudos que nao
respondiam ao objetivo da revisdo e registros cujo texto completo ndo pdde ser recuperado. Ao
todo, foram identificados 292 registros, sendo 130 provenientes da Web of Science e 162 da
Scopus. Ap6s a remocédo dos documentos duplicados permaneceram 190 estudos para a etapa
de triagem. A leitura dos titulos e resumos resultou em 78 artigos para leitura na integra e, ao
final do processo de selecdo, a amostra foi composta por 56 artigos cientificos.

Os estudos selecionados foram submetidos a analise de contetdo dirigida, abordagem
na qual as categorias analiticas sdo definidas previamente a partir do objetivo da pesquisa e do
referencial teérico (Hsieh & Shannon, 2005). Inicialmente, as evidéncias extraidas dos artigos
haviam sido organizadas em categorias relacionadas a caracteriza¢do do produto slow fashion.
Entretanto, considerando o objetivo deste estudo, realizou-se uma reinterpretacdo analitica
desse corpus sob a perspectiva da inovacdo no desenvolvimento de produtos. Para isso,
procedeu-se & leitura integral dos 56 artigos, seguida da extracdo das informacdes referentes as
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praticas, métodos, atributos e estratégias de desenvolvimento descritas em cada estudo. As
informacGes foram registradas em planilha eletronica, comparadas entre si e sintetizadas por
meio da identificagdo de convergéncias, recorréncias e complementaridades.

Como resultado desse processo, as evidéncias foram reorganizadas em cinco categorias
analiticas orientadas a inovacdo: (i) inovacdo em materiais; (ii) inovacdo em processos de
desenvolvimento; (iii) inovacdo em modelos produtivos; (iv) inovagdo na interacdo entre
produtores e consumidores; e (V) inovacdo na geracdo de valor sustentavel. A sintese dessas
categorias fundamentou a proposicao de um framework conceitual que sistematiza as principais
estratégias de inovacdo identificadas na literatura para o desenvolvimento de produtos slow
fashion.

4 Analise dos resultados

A andlise dos 56 artigos permitiu reinterpretar as evidéncias da revisdo bibliografica
sistematica sob a perspectiva da inovagdo no desenvolvimento de produtos slow fashion. Em
vez de descrever apenas caracteristicas isoladas dos produtos, observou-se que a literatura
apresenta um conjunto integrado de estratégias que atuam em diferentes niveis do processo de
desenvolvimento, abrangendo desde a selecdo de materiais até a construcdo de valor
sustentavel. As evidéncias indicam que a inovacgéo, nesse contexto, ndo se restringe a introducéo
de novos materiais ou tecnologias, mas envolve a reorganizacédo de praticas produtivas, relacoes
entre os atores da cadeia de suprimentos e mecanismos de geracdo de valor. A Figura 1 sintetiza
esse framework, estruturando as estratégias identificadas em cinco dimensdes complementares.

DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO

[ @ INOVACAO NO SLOW FASHION ]

1. INOVAGAQ @ 2. INOVAGAO 3. INOVAGAO EM I:IIT IE':&I;%%A& E'Qum. 5. INOVAGAO NA
EM MATERIAIS EM PROCESSOS [os| MODELOS PRODUTIVOS _CONSUMIDOR 1 'GERACAO DE VALOR
! \ ! P >\ \ / \ ! O/-so \ / @ \

& Biomateriais & Upcycling & Localismo & Codesign (cocriag@o) & Valor ambiental

& Reciclagem & Modularidade & Pequenos lotes & DIY (faga vocé mesmo) & Valor social

& Fibras naturais & Reparo e manutengéo & Transparéncia & Storytelling & Valor econémico

& Regenerativos & Zero waste & Artesanato e & Comunidade e engajamento # Valor simbélico

made-to-order

( [ i ] ] J

GERAGAO DE VALOR SUSTENTAVEL DO PRODUTO

AMBIENTAL SOCIAL @ ECONOMICO @ SIMBOLICO

Figura 1. Framework conceitual das estratégias de inovagdo no desenvolvimento de produtos slow fashion

A primeira dimensao refere-se a inovacdo em materiais, evidenciada pela adocéo de
matérias-primas renovaveis, recicladas e regenerativas, bem como pela selecéo criteriosa de
insumos capazes de ampliar a durabilidade e reduzir os impactos ambientais do produto. Os
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estudos destacam o uso de fibras naturais, algod&o organico, tecidos reciclados, biomateriais,
corantes naturais e materiais projetados para facilitar a reutilizacdo e a reciclagem,
incorporando principios da economia circular ao desenvolvimento do produto (Abbate et al.,
2023; Burnstine & Ghattas, 2025; Fleury & Oliveira, 2021; Wang et al., 2026). Além da
substituicdo de materiais convencionais, observa-se uma mudanga de perspectiva na propria
selecdo das matérias-primas, que passam a ser escolhidas considerando seu desempenho ao
longo de todo o ciclo de vida do produto.

Nesse sentido, diversos estudos enfatizam a utilizagdo de monomateriais para facilitar
processos de reciclagem, fibras certificadas, biomateriais de origem renovavel e insumos
produzidos sob préaticas regenerativas, evidenciando que a inovacdo material esta diretamente
relacionada a circularidade e a redugdo dos impactos ambientais futuros (Burnstine & Ghattas,
2025; Wang et al., 2026). Também se notou ser recorrente a preocupagdo com rastreabilidade,
certificacfes ambientais, transparéncia da cadeia de suprimentos e eliminacdo de substancias
toxicas, indicando que a qualidade dos materiais deixa de ser compreendida apenas sob uma
perspectiva técnica e passa a incorporar critérios socioambientais (Abdelmeguid et al., 2024;
Mufoz-Valera, 2020). Em diversos estudos, materiais sustentaveis tornam-se,
simultaneamente, atributos técnicos do produto e mecanismos de comunicacdo dos valores
éticos associados ao slow fashion (Martinez et al., 2024; Riesgo et al., 2023).

A segunda categoria compreende a inovagdo em processos, caracterizada pela
incorporacéo de estratégias de desenvolvimento orientadas ao prolongamento do ciclo de vida
dos produtos. Entre as praticas mais recorrentes destacam-se o upcycling, o design para reparo,
a modularidade, a reutilizacdo de componentes, o design para durabilidade e a eliminacao de
desperdicios por meio de abordagens como o zero waste (Carrico et al., 2022; Freudenreich &
Schaltegger, 2020; Saunders et al., 2024). Entretanto, as evidéncias indicam que essas
estratégias ndo constituem iniciativas isoladas, mas integram uma mudanca mais ampla na
l6gica do processo de desenvolvimento.

Em oposicdo ao modelo linear tradicional, o desenvolvimento de produtos slow fashion
passa a considerar, desde a fase de projeto, aspectos relacionados a manutencéo, atualizacéo,
desmontagem, reutilizacdo, remanufatura e reciclagem futura das pecas (Fleury & Oliveira,
2021; Wang et al., 2026). Alguns estudos descrevem inclusive abordagens que denominam de
design for narrative e design for agency, nas quais o projeto incorpora elementos capazes de
estimular o cuidado, a manutencdo e o vinculo prolongado entre consumidor e produto,
favorecendo sua permanéncia em uso por periodos mais longos (Burnstine & Ghattas, 2025).
Dessa forma, observa-se que a inovacdo em processos desloca o foco da eficiéncia produtiva
para a maximizacgdo da vida util do produto, reduzindo desperdicios e promovendo modelos de
desenvolvimento alinhados aos principios da economia circular.

A terceira dimens&o relne as inovacGes em modelos produtivos, nas quais predominam
estratégias relacionadas a producdo local, manufatura artesanal, pequenos lotes, producao sob
demanda e cadeias curtas de suprimento. Os estudos demonstram que essas praticas favorecem
maior transparéncia, rastreabilidade e aproximacdo entre produtores e consumidores, reduzindo
desperdicios e fortalecendo economias locais (Nagano, 2021; Lee & Weder, 2021; Trejo &
Lewis, 2020; Gonzalez et al., 2023). Contudo, a inovacdo identificada na literatura ndo se limita
as caracteristicas da manufatura. Os resultados evidenciam uma reconfiguracdo da propria
cadeia de valor, incorporando mecanismos de governanca capazes de ampliar a transparéncia e
a sustentabilidade dos sistemas produtivos. Nesse contexto, destacam-se o0 emprego de
certificacbes socioambientais, tecnologias digitais de rastreabilidade, blockchain, logistica
reversa e sistemas circulares de gestdo dos materiais, permitindo maior controle sobre os fluxos
produtivos e fortalecendo a confianga entre organizagdes e consumidores (Abbate et al., 2023;
Abdelmeguid et al., 2024).
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Além disso, diversos estudos ressaltam que modelos produtivos descentralizados e
colaborativos favorecem o fortalecimento das comunidades locais, preservam conhecimentos
tradicionais e contribuem para a geracdo de impactos econdmicos e sociais positivos,
demonstrando que a inovagdo produtiva no slow fashion envolve simultaneamente aspectos
tecnoldgicos, organizacionais e territoriais (Chhabra et al., 2022; Nagano, 2021).

A quarta categoria corresponde a inovacdo na interacdo entre produtores e
consumidores, evidenciando uma transformagéo significativa no papel desempenhado pelo
consumidor ao longo do processo de desenvolvimento. Diferentemente do modelo
convencional, no qual o usuario ocupa posi¢cdo predominantemente passiva, 0s estudos
demonstram que o consumidor passa a participar ativamente da criacdo, adaptacgéo,
customizacdo e prolongamento da vida Gtil dos produtos. Séo recorrentes préaticas de codesign,
do-it-yourself, sharing design, customizacdo, producdo colaborativa, transparéncia das
informagdes produtivas e compartilhamento de conhecimentos entre designers, artesdos e
consumidores (Berlim, 2021; Freudenreich & Schaltegger, 2020; Sobreira et al., 2020).

Em alguns casos, essa participacdo estende-se inclusive a defini¢do das caracteristicas
finais do produto, a validacdo de prototipos e a construcdo conjunta das solucGes de design,
fortalecendo relacGes colaborativas ao longo do processo de desenvolvimento (Kuznetsova &
Morozova, 2022). Paralelamente, diferentes estudos apontam que mecanismos de storytelling,
educacgdo para 0 consumo consciente e transparéncia da cadeia produtiva ampliam a confianca
dos consumidores e fortalecem seu vinculo emocional com as pecas produzidas (Trejo & Lewis,
2020; Wilcox & Bye, 2026). Como consequéncia, observa-se uma mudanca de paradigma em
que a inovacdo deixa de ocorrer exclusivamente dentro das organizacOes e passa a emergir da
interacdo continua entre designers, produtores, artesdos e USUArios.

Por fim, a quinta dimenséo evidencia a inovacdo na geragéo de valor, indicando que o
diferencial competitivo do produto slow fashion ultrapassa aspectos exclusivamente funcionais.
Os estudos mostram que o valor gerado resulta da integracao de beneficios ambientais, sociais,
econdmicos e simbdlicos, materializados por atributos como autenticidade, identidade cultural,
transparéncia, artesanato, comércio justo, memoria, durabilidade emocional e conexao entre
produtores e consumidores (Burnstine & Ghattas, 2025; Lee & Weder, 2021; Wang et al., 2026;
Wennberg et al., 2026).

Diferentemente dos modelos tradicionais de inovagdo, centrados principalmente na
incorporacdo de novas tecnologias ou no aumento da eficiéncia produtiva, os resultados
indicam que o slow fashion produz inovagdo por meio da construcdo de significados
compartilhados entre os diferentes atores da cadeia. A literatura evidencia que aspectos como
patrimdnio cultural, identidade territorial, narrativas sobre a origem dos materiais, valorizagdo
do trabalho artesanal e fortalecimento das comunidades locais tornam-se componentes
essenciais da proposta de valor desses produtos (Trejo & Lewis, 2020; Xue et al., 2022; Sandhu,
2020). Dessa forma, a inovacdo no slow fashion desloca o foco da simples incorporacdo de
tecnologias para a construcdo de novos sistemas de criacdo de valor capazes de integrar
sustentabilidade, qualidade, cultura e significado ao desenvolvimento de produtos.

Assim, os resultados evidenciam que as cinco dimens6es identificadas ndo atuam de
forma independente, mas constituem elementos interdependentes de um mesmo sistema de
inovacdo. A selecdo de materiais influencia os processos de desenvolvimento; estes
condicionam os modelos produtivos; os modelos produtivos favorecem novas formas de
interacdo entre produtores e consumidores; e essas relacbes contribuem para a construcao de
valor sustentavel. O framework proposto sintetiza essa dindmica ao demonstrar que a inovacao
no desenvolvimento de produtos slow fashion decorre da integracéo entre decisdes técnicas,
organizacionais, sociais e simbdlicas, oferecendo uma visao sistémica capaz de orientar futuras
pesquisas e praticas de desenvolvimento de produtos sustentaveis.
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5 Conclustes

Este estudo teve como objetivo identificar e sistematizar as estratégias de inovacao
empregadas no desenvolvimento de produtos slow fashion por meio de uma reviséo
bibliogréafica sistematica. Os resultados evidenciam que a inovagdo nesse contexto ndo se
restringe a adocdo de materiais sustentaveis, mas resulta da integracdo de estratégias
relacionadas aos materiais, processos de desenvolvimento, modelos produtivos, interacdo entre
produtores e consumidores e geracdo de valor sustentavel. Em conjunto, essas dimensdes
demonstram que o desenvolvimento de produtos slow fashion constitui um processo sistémico,
no qual decisdes técnicas, organizacionais, produtivas e relacionais atuam de forma integrada
para promover soluc@es alinhadas aos principios da sustentabilidade.

Como principal contribuicdo tedrica, o estudo propde um framework conceitual que
reorganiza evidéncias anteriormente dispersas na literatura sob a perspectiva da inovagao no
processo de desenvolvimento de produtos. Ao integrar contribui¢es provenientes dos campos
da inovacdo sustentavel, do desenvolvimento de produtos e do slow fashion, o framework
amplia a compreensdo sobre como diferentes estratégias se articulam ao longo do PDP,
oferecendo uma estrutura analitica capaz de subsidiar futuras investigacfes sobre inovagédo
orientada a sustentabilidade. Dessa forma, o estudo contribui para aproximar dois campos que,
embora possuam objetivos convergentes, ainda sdo frequentemente abordados de maneira
fragmentada na literatura.

Sob a perspectiva gerencial, os resultados indicam que a inovacao sustentavel depende
da integracdo entre escolhas de materiais, processos produtivos, organizacdo da cadeia de
suprimentos, mecanismos de colabora¢do com consumidores e estratégias de criacdo de valor.
Nesse sentido, o framework proposto pode apoiar empresas, designers e gestores no
planejamento de processos de desenvolvimento de produtos mais sustentaveis, favorecendo a
incorporacgdo de principios da economia circular, da transparéncia produtiva, da colaboragédo
entre os diferentes atores da cadeia e da geracdo simultanea de valor ambiental, social,
econdmico e simbolico.

Como limitacOes, destaca-se que a revisdo contemplou apenas artigos cientificos
indexados nas bases Web of Science e Scopus, publicados entre 2020 e 2026, ndo incluindo
outras bases de dados ou diferentes tipos de documentos cientificos. Além disso, o framework
apresentado possui natureza conceitual, sendo construido a partir da sintese das evidéncias
identificadas na literatura. Assim, recomenda-se que pesquisas futuras realizem sua validacédo
empirica em empresas do setor da moda, investiguem sua aplicabilidade em diferentes
contextos organizacionais e analisem a interacdo entre as estratégias de inovacao identificadas
e 0 desempenho de produtos sustentaveis. Ao evidenciar a inovacdo como um pProcesso
integrado entre tecnologias, pessoas e praticas organizacionais, o framework proposto reforca
0 papel estratégico do desenvolvimento de produtos na construcdo de sistemas produtivos mais
sustentaveis, colaborativos e orientados a geracdo de valor, contribuindo para o avanco das
discussdes sobre inovacdo sustentavel no contexto do slow fashion.
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