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ALEM DA TITULACAO: EXPERIENCIA ACADEMICA, IMPACTOS
PROFISSIONAISE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL NA PERSPECTIVA
DE EGRESSOS STRICTO SENSU

Objetivo do estudo

Analisar como egressos de programas stricto sensu percebem a experiéncia académica, os impactos
profissionais e o relacionamento institucional apdés a titulagdo, considerando a ressignificacdo da
formacao, os desafios vivenciados e as expectativas de continuidade do vinculo com ainstituicao.

Relevancia/originalidade

O estudo integra experiéncia formativa, empregabilidade percebida e relacionamento pos-titulagcdo em
uma leitura longitudinal do egresso, superando abordagens centradas apenas em inser¢éo profissional
ou atualizagdo cadastral e evidenciando dimensdes identitérias, relacionais e de pertencimento.

M etodologia/abor dagem

Recorte qualitativo de pesquisa com métodos mistos embutidos. Foram analisadas 58 respostas vaidas
de egressos e sete entrevistas confirmatorias, totalizando aproximadamente 350 minutos. A
interpretacdo utilizou andlise de contelido tematica e integracdo das evidéncias.

Principaisresultados

A experiéncia académica foi associada a significado, identidade e desenvolvimento cognitivo; os
impactos profissionais ocorreram principalmente por reputacdo e competéncias; o vinculo pés-
formatura mostrou-se personificado e pouco institucionalizado; e redes de egressos foram valorizadas
guando apresentavam propdsito e reciprocidade.

Contribuictes tedricas/metodol bgicas

O estudo propde compreender a experiéncia do egresso como trajetdria continua e multidimensional,
articulando formacdo, impactos profissionais e relacionamento institucional. A andlise temética
evidencia como experiéncias vividas durante 0 curso sdo ressignificadas apos a titulagao.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Os achados orientam programas stricto sensu a ampliar o acompanhamento de egressos além de
indicadores profissionais, incorporando experiéncia, pertencimento e relacionamento. Também
apoiam o desenho de redes, mentoria e acles institucionais com propdsito e valor percebido.

Palavras-chave: Egressos, Pos-graduagdo stricto sensu, Experiéncia académica, Empregabilidade,
Relacionamento institucional .
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BEYOND GRADUATION: ACADEMIC EXPERIENCE, PROFESSONAL IMPACTS, AND
INSTITUTIONAL RELATIONSHIPSFROM THE PERSPECTIVE OF GRADUATES OF
MASTER SAND DOCTORAL PROGRAMS

Study purpose

Analyze how graduates of master’s and doctoral programs perceive academic experience, professional
impacts, and institutional relationships after graduation, considering the reinterpretation of education,
challenges experienced, and expectations regarding continued connection with the institution.

Relevance/ originality

The study integrates educational experience, perceived employability, and post-graduation
relationships into a longitudinal view of alumni, moving beyond approaches focused only on
professional placement or record updating and highlighting identity, relational, and belonging
dimensions.

Methodology / approach

ualitative-focused analysis from an embedded mixed-methods study. Evidence included 58 valid
alumni responses and seven confirmatory interviews totaling approximately 350 minutes. The
interpretation used thematic content analysis and integration of evidence.

Main results

Academic experience was associated with meaning, identity, and cognitive devel opment; professional
impacts emerged mainly through reputation and competencies; post-graduation relationships were
personal rather than institutionalized; and alumni networks were valued when they offered purpose
and reciprocity.

Theoretical / methodological contributions

The study frames alumni experience as a continuous, multidimensional trajectory connecting
education, professional impacts, and institutional relationships. Thematic analysis shows how
experiences lived during graduate education are reinterpreted after graduation.

Social / management contributions

The findings encourage graduate programs to extend alumni monitoring beyond professional
indicators by incorporating experience, belonging, and relationships. They also support the design of
alumni networks, mentoring, and institutional initiatives based on purpose and perceived value.

Keywords: Alumni, Graduate education, Academic experience, Academic experience, Institutional
relationship

Anaisdo XIV SINGEP-CIK —UNINOVE — S50 Paulo — SP — Brasil —21 a 23/10/2026



2/ xwsiNGep (i)l CYRUS i

M
Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14" INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Society for Promoting Academic
Resesrch and Knowlege

ALEM DA TITULACAO: EXPERIENCIA ACADEMICA, IMPACTOS
PROFISSIONAIS E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL NA PERSPECTIVA
DE EGRESSOS STRICTO SENSU

1. Introducio

O acompanhamento de egressos de programas de pds-graduagao stricto sensu constitui
uma fonte relevante de informagao para compreender os efeitos da formacao académica,
aperfeicoar programas e fortalecer o relacionamento entre universidades e seus ex-alunos. No
contexto brasileiro, a crescente valorizacdo da trajetéria dos egressos nos processos de
avaliacdo da pos-graduacao reforga a necessidade de superar praticas episddicas de coleta de
dados e avancar para formas continuas de acompanhamento e retroalimentagdo institucional
(Maccari & Teixeira, 2014; Paul, 2015; Simon & Pacheco, 2017; Cabral et al., 2022).

Embora estudos sobre egressos frequentemente abordem inser¢do profissional,
avaliac@o de cursos ou atualizagdo cadastral, a experiéncia pos-titulagdo envolve dimensdes que
ultrapassam indicadores objetivos de carreira. A formacao stricto sensu pode produzir efeitos
sobre identidade profissional, repertdrio cognitivo, reconhecimento simbolico, redes de
relacionamento e sentimento de pertencimento, a0 mesmo tempo em que a continuidade do
vinculo com a institui¢ao depende de agdes capazes de gerar valor percebido ao longo do tempo
(Paul, 2015; Cabral et al., 2022).

Essa perspectiva aproxima o acompanhamento de egressos da literatura sobre
experiéncia e jornada. O conceito de jornada propde observar a experiéncia de modo
longitudinal, considerando momentos, intera¢des e interpretacdes que se acumulam ao longo
do tempo (Lemon & Verhoef, 2016). No contexto educacional, a abordagem tem sido utilizada
para compreender experiéncias complexas e identificar oportunidades de aprimoramento de
servigos e relacionamentos (Ludwiczak, 2021, 2023). Aplicada ao egresso, essa lente sugere
que a titulagdo ndo constitui necessariamente o encerramento da relagdo com a institui¢cao, mas
um ponto de transi¢do no qual experiéncias formativas sdo ressignificadas diante da trajetéria
profissional e das interagdes posteriores.

A dissertacdo que originou este estudo identificou uma experiéncia multidimensional,
na qual aspectos académicos, profissionais, emocionais e relacionais se manifestam de forma
articulada. A anélise de 58 respostas validas de egressos e o aprofundamento por sete entrevistas
confirmatorias mostraram que a formacdo ¢ lembrada tanto por seu significado pessoal e
cognitivo quanto pelos desafios do percurso, pelos efeitos profissionais e pela qualidade do
relacionamento mantido apds a conclusao.

Diante desse contexto, este artigo busca responder a seguinte questdo: como egressos
de programas stricto sensu percebem a experiéncia académica, os impactos profissionais € o
relacionamento institucional apoés a titulacdo? O objetivo € analisar as percepgdes dos egressos
sobre a experiéncia formativa e sua ressignificacao no periodo pos-formagao, enfatizando os
impactos profissionais, os desafios vivenciados e as formas de continuidade - ou fragilizagao -
do vinculo com a instituic¢ao.

A contribui¢do do estudo estd em tratar essas dimensdes de maneira integrada. Em vez
de compreender o acompanhamento de egressos apenas como monitoramento de resultados
profissionais, propde-se uma leitura relacional e longitudinal da experiéncia pds-titulagdo. O
foco recai sobre os achados empiricos e suas implicagdes para a gestao académica, sem discutir
a composicao ou a logica de funcionamento dos artefatos desenvolvidos na pesquisa de origem.
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2. Referencial Teorico
2.1 Acompanhamento de egressos como pratica de gestao académica

O acompanhamento de egressos permite as Instituigdes de Ensino Superior
compreender o destino profissional de seus ex-alunos, avaliar impactos da formagdo e obter
evidéncias para planejamento, autoavaliagdo e melhoria de programas. Estudos brasileiros
apontam, contudo, que iniciativas de acompanhamento frequentemente apresentam baixa
continuidade, dificuldades de atualizagdo cadastral, adesdo limitada dos egressos e
fragmentacao das informagdes coletadas (Maccari & Teixeira, 2014; Paul, 2015; Simon &
Pacheco, 2017).

Maccari e Teixeira (2014) ressaltam a importancia de estratégias estruturadas para
acompanhamento de egressos em programas stricto sensu. Paul (2015), ao examinar
experiéncias brasileiras e internacionais, evidencia que o acompanhamento pode produzir
conhecimento sobre trajetdrias profissionais, mas sua utilidade depende de regularidade,
qualidade dos dados e incorporagao das informacgdes aos processos decisorios. Simon e Pacheco
(2017) também identificam heterogeneidade nas ac¢des institucionais, refor¢ando a necessidade
de transformar iniciativas isoladas em politicas de relacionamento.

Cabral et al. (2022) propdem diretrizes para a gestdo de egressos em programas de pos-
graduacdo, destacando que a relagdo com ex-alunos pode apoiar avaliagdo, revisao de acdes e
fortalecimento institucional. Essa perspectiva desloca a atengao do simples cadastro para uma
abordagem em que o egresso permanece como stakeholder relevante apds a conclusao do curso.

Desse modo, acompanhar egressos implica examinar ndao apenas onde estdo
profissionalmente, mas como interpretam a formagao recebida, quais efeitos atribuem ao titulo
e de que maneira percebem a continuidade do vinculo institucional. Esses aspectos tornam o

acompanhamento uma questao simultaneamente avaliativa, relacional e estratégica.

2.2 Experiéncia académica e jornada pés-titulacao

A experiéncia educacional ndo se limita a soma de atividades académicas. Ela envolve
interacoes, emogoes, expectativas, desafios e significados construidos ao longo do percurso. A
literatura de jornada do cliente oferece uma base util para compreender essa continuidade, pois
considera que a experiéncia emerge de multiplos pontos de contato e se modifica ao longo do
tempo (Lemon & Verhoef, 2016).

No contexto universitario, o mapeamento de jornadas tem sido utilizado para
compreender a experiéncia dos usudrios dos servigos educacionais e identificar momentos
criticos capazes de influenciar satisfagdo, percepcao de valor e relacionamento (Ludwiczak,
2021, 2023). Essa perspectiva permite interpretar a trajetoria académica como processo
longitudinal e ndo apenas como sequéncia administrativa de ingresso, permanéncia e conclusao.
Para egressos stricto sensu, a experiéncia formativa pode ser ressignificada depois da
titulacao. Elementos vivenciados durante o curso - como orientagdo, participagdo académica,
constru¢ao metodoldgica, relagdes com docentes e colegas e dificuldades de conciliagdo entre
estudo e trabalho - podem adquirir novo significado quando confrontados com a trajetéria
profissional posterior. Assim, experiéncias académicas e percepcdes pos-formagdo ndo
constituem dimensodes independentes, mas partes de um percurso continuo.

Essa compreensao ¢ especialmente relevante para cursos de mestrado e doutorado, nos
quais os resultados da formacdo podem ser percebidos de maneira simbolica, identitaria,
profissional e relacional. A avaliagdo do valor da experiéncia, portanto, ndo deve ser reduzida
a retorno financeiro imediato.
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2.3 Impactos profissionais e empregabilidade percebida

A empregabilidade de egressos pode ser examinada tanto por indicadores objetivos
quanto pela percepcdo do individuo sobre os efeitos da formagdo em sua trajetéria. Em
programas stricto sensu, esses efeitos podem envolver progressdo de carreira, reconhecimento,
ampliacdo de repertorio, autoridade profissional, redes de contato e acesso a oportunidades,
além de alteragdes de remuneragao (Paul, 2015; Cabral et al., 2022).

Essa abordagem ¢ particularmente adequada quando a relagdo entre titulagdo e carreira
nao ocorre de forma linear. Um titulo académico pode ndo produzir incremento salarial
imediato, mas contribuir para legitimidade profissional, capacidade analitica, seguranca para
tomada de decisdo, acesso a docéncia ou novas posigdes. A empregabilidade percebida, nesse
sentido, representa a avaliagdo subjetiva do valor profissional atribuido a formagao.

Analisar impactos profissionais a partir da voz dos egressos permite, ainda, identificar
limites externos a formac¢ao. Condi¢des do mercado de trabalho, valorizacdo da pesquisa, idade,
setor de atuacdo e caracteristicas da trajetoria anterior podem mediar o modo como os
beneficios da pds-graduagdo sdo convertidos em resultados profissionais.

2.4 Relacionamento institucional e redes de egressos

A continuidade do relacionamento com egressos depende da capacidade institucional de
criar conexdes percebidas como relevantes. Estudos sobre acompanhamento indicam que
portais, bases de dados e comunicagdes periddicas podem apoiar o vinculo, mas instrumentos
tecnologicos isolados ndo garantem engajamento quando inexistem proposito, reciprocidade e
valor percebido (Maccari & Teixeira, 2014; Simon & Pacheco, 2017).

A literatura sobre gestdo de relacionamento sugere que vinculos duradouros dependem
de processos integrados, dados de qualidade e geracdao de valor para as partes envolvidas. No
contexto educacional, isso implica reconhecer o egresso como participante continuado da
comunidade académica e ndo apenas como fonte eventual de informagdes para avaliagdo
institucional.

A formagao de redes de egressos pode ampliar possibilidades de mentoria, projetos,
pesquisa aplicada, desenvolvimento profissional e cooperacdo. Entretanto, redes meramente
formais ou orientadas apenas a eventos sociais tendem a apresentar menor significado quando
ndo respondem as expectativas concretas dos participantes. A qualidade do relacionamento pos-
formatura, portanto, ¢ influenciada tanto pela frequéncia das interagdes quanto pelo valor
atribuido a elas.

A partir desse referencial, o estudo analisa trés eixos interdependentes - experiéncia
académica, impactos profissionais e relacionamento institucional - reconhecendo que desafios
e expectativas sobre redes de egressos atravessam essas dimensoes.
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Dimensaes teoricas utilizadas na interpreta¢do dos achados
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Dimensao

Foco analitico

Literatura de apoio

Experiéncia académica

Significados da formagao, identidade,

repertorio, desafios e emogodes

Lemon & Verhoef (2016); Ludwiczak
(2021, 2023); Paul (2015)

Impactos profissionais

Reputagio, autoridade, competéncias,

Paul (2015); Cabral et al. (2022)

oportunidades e retorno percebido

Continuidade do vinculo,
comunicagdo, acompanhamento e
pertencimento

Maccari & Teixeira (2014); Simon &

Relacionamento institucional Pacheco (2017); Cabral et al. (2022)

Reciprocidade, proposito, mentoria,
projetos e colaboragdo

Simon & Pacheco (2017); Cabral et
al. (2022)

Nota. Elaboragao propria a partir do referencial utilizado na dissertacdo de origem.

Rede de egressos

2. Procedimentos metodologicos

Este artigo constitui um recorte analitico de uma pesquisa aplicada mais ampla
conduzida por meio de métodos mistos embutidos, com predominancia qualitativa (Creswell &
Plano Clark, 2018). Para responder a questdo deste artigo, foram utilizadas as evidéncias
referentes aos egressos de programas de pos-graduacao stricto sensu em Administragdo de uma
institui¢do privada de ensino superior situada na cidade de Sao Paulo.

A etapa quantitativa da pesquisa de origem obteve 61 respostas de egressos, das quais
58 foram consideradas validas. Para este artigo, os dados estruturados sdo utilizados de forma
descritiva e contextual, enquanto as respostas abertas e as entrevistas confirmatérias constituem
a principal base interpretativa. Os resultados apresentados nao possuem finalidade inferencial
nem pretendem generalizagdo estatistica para a populacio de egressos.

A etapa qualitativa confirmatoria envolveu sete entrevistas semiestruturadas com
egressos, totalizando aproximadamente 350 minutos de gravagdo. Os participantes
apresentavam trajetorias académicas e profissionais variadas, incluindo atua¢do em docéncia,
pesquisa, mercado e gestdo. As entrevistas foram gravadas, transcritas integralmente e
analisadas preservando o anonimato dos participantes.

A analise foi orientada pela Analise de Contetdo tematica, conforme Bardin (2016),
contemplando organiza¢do do corpus, identificacdo de unidades de registro, categorizacao e
interpretagdo a luz do referencial tedérico. As categorias foram articuladas as evidéncias
provenientes das respostas abertas e aprofundadas pelas entrevistas confirmatorias.

Cinco categorias estruturaram a andlise: Sentido da Experiéncia Académica; Desafios
ao Longo da Jornada; Empregabilidade Percebida; Relacionamento com a IES; e Expectativas
sobre uma Rede de Egressos. A frequéncia das unidades de registro foi utilizada exclusivamente
como apoio descritivo a interpretagdo, nao como medida inferencial. Para preservar o foco deste
artigo, ndo sdo apresentados mecanismos de segmentagdo, classificagdo de perfis ou
componentes dos artefatos desenvolvidos na pesquisa de origem.
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Tabela 2

Sintese dos procedimentos metodologicos
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Etapa

Base empirica

Funcio neste artigo

Tratamento

Survey com egressos

61 respostas; 58 validas

Contextualizar padrdes e
fornecer respostas abertas
para analise

Descrigdo e categorizagao
tematica

Entrevistas confirmatorias

7 egressos; ~350 minutos

Aprofundar significados e
confrontar interpretagdes

Transcriggo integral
analise de contetido

Integracao

Respostas abertas +
entrevistas

Relacionar experiéncia,
impactos profissionais e
vinculo institucional

Interpretagdo tematica e
triangulagdo

Nota. Recorte dos procedimentos da dissertacdo de origem.

4. Analise dos resultados e discussao

4.1 Panorama das categorias

A analise produziu 1.339 unidades de registro distribuidas em cinco categorias. Sentido
da Experiéncia Académica apresentou a maior frequéncia (324), seguida de Empregabilidade
(286), Rede de Egressos (280), Desafios da Jornada (233) e Relacionamento com a IES (216).
As frequéncias possuem finalidade descritiva e servem para indicar a presencga relativa dos

temas no corpus, sem pretensdo de inferéncia estatistica.

A distribuicdo evidencia que os egressos ndo interpretam a pos-graduagdo
exclusivamente a partir de resultados profissionais. A maior recorréncia do sentido da
experiéncia académica sugere que dimensdes formativas, identitarias e relacionais ocupam
posicao central na memoria e na avaliacdo do percurso. Ao mesmo tempo, a relevancia da
empregabilidade e das expectativas sobre redes mostra que a titulacdo ¢ reinterpretada em

conexao com a trajetoria profissional e com as possibilidades de vinculo apods a conclusao.

Tabela 3
Frequéncia de unidades de registro por categoria tematica
Categoria Unidades de registro Leitura analitica
Sentido da Experiéncia Académica 324 Ceptrglldade da .forr’nagao, identidade
e significado atribuido ao percurso
Empregabilidade 236 Efeitos pr.oﬁssmnals percepldps,
reconhecimento e competéncias
Rede de Egressos 280 Expectatllvas de conei(ao,
reciprocidade e geragao de valor
Desafios da Jornada 233 D1ﬁculda§1§s a~cademlcas, emocionais
e de conciliagdo
Relacionamento com a IES 216 Conjtlpuldade do vinculo e
fragilidades no acompanhamento
Total 1339 F requéncias de carater descritivo e
auxiliar

Nota. Frequéncias reportadas na dissertacao de origem; uso exclusivamente descritivo, conforme a logica da

analise de conteudo.

4.2 O sentido da experiéncia académica ultrapassa o retorno econémico

Os resultados mostram que a experiéncia académica ¢ lembrada, sobretudo, como
transformagdo pessoal, cognitiva e identitaria. Os participantes associaram a pos-graduacao a
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realizagdo pessoal, ao amadurecimento intelectual, ao dominio metodologico e a capacidade de
pensar problemas de forma mais estruturada. Também emergiram referéncias ao prazer em
ensinar, pesquisar e participar da vida académica.

Esse resultado indica que o valor percebido da formacao stricto sensu ndo pode ser
reduzido ao retorno financeiro. O titulo e o percurso formativo contribuem para a construgao
de capital simbolico, confianga, repertdrio e identidade profissional. Essa interpretagao
converge com Paul (2015), ao sugerir que o acompanhamento de egressos precisa observar
resultados mais amplos do que inser¢ao ou remuneragao.

A memoria positiva da formacao, contudo, convive com desafios intensos. Os egressos
relataram soliddo académica, dificuldade de conciliar trabalho e estudo, desgaste emocional e
forte influéncia da relagdo com a orientagao. Essas experiéncias mostram que a avaliagao pos-
titulagdo também reinscreve episodios vivenciados durante o curso: dificuldades que, no
momento da formacdo, poderiam parecer circunstanciais passam a ser interpretadas como
elementos que afetaram a qualidade do percurso.

Essa coexisténcia de realizacdo e sofrimento reforca a utilidade de compreender a
experiéncia como jornada. Conforme Lemon e Verhoef (2016), experiéncias sdo construidas
pela acumulagdo de interagdes e avaliagdes ao longo do tempo. No ensino superior, a
abordagem de jornada permite identificar momentos criticos e oportunidades de melhoria que
nao aparecem quando a avalia¢do se concentra apenas no resultado final (Ludwiczak, 2023).

4.3 Impactos profissionais: reputacio, competéncias e efeitos nao lineares

A empregabilidade percebida apareceu como segunda categoria em frequéncia. Os
relatos indicam que os efeitos profissionais da formacao sao frequentemente indiretos. O titulo
foi associado a maior reconhecimento, legitimidade e autoridade, enquanto as competéncias
adquiridas foram percebidas como recursos para atuagao profissional, tomada de decisdo,
docéncia e pesquisa.

Os participantes nao estabeleceram uma relacdo automadtica entre pds-graduacao e
aumento salarial. Ao contrario, os achados sugerem uma relacdo nao linear: o valor profissional
da formacao ¢ percebido por meio da reputagdo, da capacidade analitica, das habilidades
desenvolvidas e das oportunidades que podem se abrir em diferentes momentos da carreira.
Essa percepcao amplia o conceito de retorno da formacao e € coerente com estudos que tratam
empregabilidade de egressos como fenomeno mais amplo do que remuneracdo imediata (Paul,
2015; Cabral et al., 2022).

Também emergiram barreiras externas a conversdo do titulo em beneficios
profissionais, entre elas percepcdes de etarismo e baixa valorizacdo da pesquisa em
determinados ambientes empresariais. Esses achados mostram que o impacto do stricto sensu &
condicionado pelo contexto de atuacdo e pela trajetoria individual. Consequentemente,
indicadores de sucesso baseados apenas em renda ou ocupacdo podem subestimar efeitos
percebidos pelos egressos.

Para a gestdo académica, esse resultado sugere a necessidade de acompanhar diferentes
manifestagdes do impacto profissional: progressdo, mudanga de area, docéncia, participagdo
em redes, aplicagdo de competéncias, reputagdo e reconhecimento. A incorporagcdo dessas
dimensdes pode produzir uma leitura mais rica sobre a contribuicdo dos programas.

4.4 Relacionamento pos-formatura: vinculo com pessoas mais do que com a instituiciao
Os achados sobre relacionamento institucional revelam uma fragilidade importante:

apos a titulagdo, o vinculo tende a permanecer associado a pessoas especificas - professores,

orientadores e colegas - em vez de se converter em uma relagdo institucional estruturada. Os
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relatos apontam baixa percepcdo de acompanhamento € comunicacdo predominantemente
reativa.

Essa dependéncia de relagdes pessoais evidencia uma diferenga entre pertencimento
académico e relacionamento institucional. O egresso pode manter afetividade, gratidao ou
proximidade com individuos ligados ao programa e, simultaneamente, perceber pouca presenca
da universidade ap6s a conclusdo. Esse resultado converge com Maccari e Teixeira (2014) e
Simon e Pacheco (2017), que apontam dificuldades de continuidade e sistematizacao das agdes
de acompanhamento.

Comunicagdes esporadicas, solicitagdes pontuais de atualizagdo e convites pouco
compativeis com a disponibilidade profissional dos egressos foram percebidos como
insuficientes para sustentar vinculo. O problema, portanto, ndo parece residir apenas na

frequéncia de contato, mas na auséncia de uma proposta relacional reconhecida como relevante.

A literatura sobre gestao de egressos refor¢a que o acompanhamento continuo requer

processos, responsabilidades e mecanismos que transformem informagdes em agdes
institucionais (Cabral et al., 2022). Os resultados deste estudo acrescentam que a
institucionalizacdo do vinculo também depende de reconhecer a heterogeneidade das
expectativas pds-formagao.

4.5 Redes de egressos: proposito, reciprocidade e valor percebido

As expectativas sobre redes de egressos apresentaram frequéncia proxima a categoria
de empregabilidade. Entretanto, os participantes nao demonstraram interesse indiscriminado
em iniciativas de networking. O engajamento foi condicionado a existéncia de proposito e valor
concreto.

Mentoria, projetos, pesquisa aplicada, desenvolvimento profissional e iniciativas de
impacto foram mencionados como formas de interagao capazes de justificar a participagao. Em
contraste, atividades percebidas apenas como socializagdo ou networking superficial tendem a
produzir menor interesse. A reciprocidade aparece como principio central: os egressos esperam
que a rede ofereca possibilidades reais de troca, contribui¢do e acesso a oportunidades.

Esse achado ajuda a explicar por que iniciativas de acompanhamento podem apresentar
baixa adesdo mesmo quando existe interesse declarado em manter vinculo. A questdo ndo ¢
apenas criar canais, mas construir propostas relevantes para diferentes momentos da trajetoria.
Simon e Pacheco (2017) e Cabral et al. (2022) ja apontam a importancia de a¢des institucionais
estruturadas; os dados deste estudo acrescentam que o valor percebido e a clareza do proposito
sdo componentes essenciais para a continuidade do engajamento.

4.6 Sintese integrada: uma jornada multidimensional e relacional

A integracdo dos achados permite interpretar a experiéncia do egresso como trajetoria
continua, multidimensional e relacional. O percurso académico produz significados que
permanecem depois da conclusdo; os efeitos profissionais se manifestam de forma heterogénea;
e a continuidade do vinculo depende de agdes institucionais capazes de produzir valor.

A andlise também mostra que as dimensdes ndao operam isoladamente. Desafios
vivenciados durante o curso podem influenciar a percep¢do posterior da institui¢do; o
reconhecimento profissional pode reforcar o valor simbolico da formacao; relagdes construidas
com orientadores e colegas podem sustentar vinculos mesmo na auséncia de acompanhamento
institucional; e expectativas sobre redes sdo influenciadas tanto por necessidades profissionais
quanto pelo sentimento de pertencimento.

Desse modo, a titulagdo nao representa uma ruptura analitica. Ela constitui um ponto de
transicdo entre a experiéncia vivida durante o programa e sua ressignificagdo na vida
profissional e institucional. Esse resultado sustenta uma visao ampliada do acompanhamento
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de egressos: acompanhar significa compreender como o valor da formagao evolui e como a
relacdo com a institui¢do pode ser reconfigurada ao longo do tempo.

Tabela 4

Sintese dos principais achados e implicagbes para a gestdo académica

Achado

Interpretagio

Implicacao gerencial

Formagao associada a significado e
identidade

Valor do stricto sensu ultrapassa
retorno financeiro

Incluir dimensdes formativas e
identitarias no acompanhamento

Impacto profissional ndo linear

Reputagdo e competéncias podem
preceder ganhos objetivos

Monitorar multiplas formas de
impacto profissional

Desafios académicos permanecem na
memoria pés-formacao

A experiéncia ¢ longitudinal e
cumulativa

Criar pontos de apoio e
acompanhamento ainda durante o
curso

Vinculo pds-formatura é
personificado

Relacionamento institucional
permanece pouco consolidado

Transformar relagdes individuais em
processos institucionais sustentaveis

Redes dependem de proposito e
reciprocidade

Networking formal néo garante
engajamento

Desenhar iniciativas com valor
concreto, como mentoria, projetos e
pesquisa

4.7 Contribuicdes para a gestio de projetos e para a gestio académica

Embora o objeto empirico seja o acompanhamento de egressos, os resultados também
apresentam implicacdes para a gestdo de projetos educacionais e iniciativas de transformacao
institucional. Projetos voltados a relacionamento com egressos precisam lidar com necessidades
heterogéneas, multiplos stakeholders e informag¢des que evoluem ao longo do tempo. Isso exige
mecanismos de escuta, aprendizado e revisdo continua das agdes.

Para a gestdo académica, a principal contribuicdo ¢ demonstrar que indicadores de
acompanhamento devem combinar resultados profissionais e dimensdes de experiéncia e
relacionamento. Uma politica centrada apenas em atualizagdo cadastral ou empregabilidade
pode deixar de captar aspectos relevantes de identidade, pertencimento, desafios da formacao e
valor das redes.

Para gestores de programas stricto sensu, os achados oferecem uma base empirica para
repensar agoes de acompanhamento em trés momentos articulados: durante a experiéncia
académica, na transi¢cdo pods-titulagdo e na manutencdo do relacionamento. Essa perspectiva
evita que o acompanhamento seja iniciado apenas quando a instituicdo necessita coletar
informagoes para avaliagdo ou prestagao de contas.

4.8 Limitagodes

O estudo apresenta limitacdes relacionadas ao contexto empirico e ao desenho da
pesquisa. Os participantes pertencem a programas stricto sensu de uma tnica instituigao privada
e da area de gestdo, o que recomenda cautela na transferéncia dos resultados para outros
contextos. A amostra foi ndo probabilistica e os resultados quantitativos possuem carater
exclusivamente descritivo.

As sete entrevistas foram selecionadas intencionalmente para aprofundamento
confirmagdo interpretativa, sem pretensdo de saturacdo tedrica. Além disso, a andlise
transversal: as percepcoes dos egressos foram coletadas em determinado momento
reconstruidas retrospectivamente, ndo acompanhando longitudinalmente sua evolucao.

Pesquisas futuras podem comparar diferentes instituicdes, areas do conhecimento e
tempos decorridos desde a titulagdo, bem como utilizar desenhos longitudinais para

ao o0
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compreender como experiéncia, impacto profissional e relacionamento institucional se
transformam ao longo da carreira.

5. Consideracgoes finais

Este estudo analisou como egressos de programas stricto sensu percebem a experiéncia
académica, os impactos profissionais € o relacionamento institucional apds a titulacdo. Os
achados mostram que a experiéncia pos-formagdo ¢ multidimensional: o valor atribuido ao

curso envolve realizacdo pessoal, desenvolvimento cognitivo, identidade profissional,
reconhecimento, competéncias, relagdes construidas e expectativas de continuidade do vinculo.

A experiéncia académica apresentou forte centralidade no corpus e foi associada tanto
a transformagdes positivas quanto a desafios relevantes. A empregabilidade foi percebida
predominantemente de forma indireta, por meio de reputagdo, autoridade e competéncias, € ndo
como relacdo automatica com remuneragdo. O relacionamento pds-formatura, por sua vez,
mostrou-se frequentemente dependente de vinculos pessoais e pouco institucionalizado.

As expectativas sobre redes de egressos revelaram que a continuidade do engajamento
depende de proposito, reciprocidade e valor concreto. Dessa forma, iniciativas de
relacionamento precisam ultrapassar contatos episddicos e oferecer oportunidades que
dialoguem com diferentes trajetdrias profissionais e académicas.

Teoricamente, o estudo refor¢a uma leitura longitudinal da experiéncia do egresso,
aproximando acompanhamento, impacto profissional e relacionamento institucional.
Gerencialmente, sugere que programas stricto sensu desenvolvam politicas de
acompanhamento capazes de integrar escuta sobre a experiéncia formativa, monitoramento de
impactos profissionais e construcdo de relagdes pos-titulagdo com valor percebido.

A principal conclusao € que a titulagdo ndo encerra a jornada do egresso. Ela reorganiza
o significado da formacao e inaugura uma nova fase de relacionamento na qual a institui¢do
pode permanecer relevante - desde que consiga transformar vinculos pessoais, dados e
interagdes em estratégias continuas de acompanhamento e colaboragao.
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