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EU PONHO OS PES, DEUS POE O CHAO! EMPREENDEDORISMO COMO UM
SALTO NO ESCURO: UMA RELEITURA TEORICA DA ORIENTACAO DE FE NO
PROCESSO EMPREENDEDOR

Objetivo do estudo

Revisitar, apos mais de uma década, 0 modelo de Judge e Douglas (2013) sobre o empreendedorismo
como "salto de fé", atualizando-o a luz de desenvolvimentos recentes da literatura e propondo uma
guinta dimensdo ao modelo original.

Relevancia/originalidade

Atualiza um modelo de referéncia com discussdes sobre contextos religiosos ndo cristaos,
empreendedorismo digital e amostras amplas, propondo uma dimensdo inédita— empreendedorismo
com legitimacdo social baseada nafé — ainda ndo contemplada na literatura original.

M etodologia/abor dagem

Ensaio tedrico fundamentado em revisdo atualizada da literatura internacional sobre religiéo,
espiritualidade e empreendedorismo, com ilustragéo empirica baseada em tendéncias setoriais de 2023
a 2026 para fundamentar a nova dimens&o proposta.

Principaisresultados

O estudo demonstra a aplicabilidade do modelo de Judge e Douglas (2013) para contextos religiosos
ndo cristdos e empreendedorismo digital, propondo uma quinta dimensdo — legitimac&o social
baseada na fé — que explica como a orientacdo religiosa do empreendedor influencia sua
credibilidade.

Contribuictes tedricas/metodol bgicas

Proposicdo de uma quinta dimensdo — legitimagdo social baseada na fé — e agenda de pesquisa
recomendando desenhos comparativos entre tradicles religiosas, métodos mistos e investigacéo de
contextos emergentes como empreendedorismo social e digital.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

ImplicagBes gerenciais préticas para marketing, gestdo de pessoas e captacdo de investimento,
ilustradas com tendéncias como o crescimento de fintechs isl@micas, plataformas de conteido cristéo e
criadores de conteido do nicho de fé e espiritualidade.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Fé, Religiosidade, Espiritualidade, Espiritualidade
Organizacional.
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| Set My Feet, God Provides the Ground!" Entrepreneurship as a Leap into the Dark: A
Theoretical Rereading of Faith Orientation in the Entrepreneurial Process

Study purpose
To revisit, over a decade later, Judge and Douglas' (2013) model of entrepreneurship as a "leap of
faith", updating it in light of recent literature developments and proposing a fifth dimension to the
original model.

Relevance/ originality

Updates areference model by discussing non-Christian religious contexts, digital entrepreneurship and
larger samples, proposing a novel dimension — entrepreneurship with faith-based social legitimacy —
not yet addressed in the original literature.

Methodology / approach

Theoretical essay grounded in an updated review of the international literature on religion, spirituality
and entrepreneurship, with empirical illustration based on 2023-2026 sector trends to support the
newly proposed dimension.

Main results

The study demonstrates the applicability of Judge and Douglas (2013) model to non-Christian
religious contexts and digital entrepreneurship, proposing a fifth dimension — faith-based social
legitimacy — which explains how the entrepreneur's religious orientation influences their credibility
before key stakeholders.

Theoretical / methodological contributions

Proposal of afifth dimension — faith-based social legitimacy — and a research agenda recommending
comparative designs across religious traditions, mixed methods, and investigation of emerging
contexts such as social and digital entrepreneurship.

Social / management contributions

Practical managerial implications for marketing, human resource management and investment
fundraising, illustrated with trends such as the growth of Islamic fintechs, Christian content platforms
and faith and spirituality content creators.

Keywords: Entrepreneurship, Faith, Religiosity, Spirituality, Organizational spirituality.
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Eu ponho os pés, Deus poe o chiao! Empreendedorismo como um salto
no escuro: uma Releitura Tedrica da Orientacido de Fé no Processo
Empreendedor

1 Set My Feet, God Provides the Ground! Entrepreneurship as a Leap into the Dark: A
Theoretical Rereading of Faith Orientation in the Entrepreneurial Process

1. Introducio

Empreender ¢, por defini¢do, agir sob incerteza. A decisdo de abandonar uma trajetoria
profissional estabelecida para perseguir uma ideia de negdcio ainda ndo testada envolve
informacao incompleta, recursos limitados e um horizonte de resultados que nao pode ser
plenamente antecipado. Diante desse cendrio, parte da literatura classica sobre cognigdo
empreendedora concentrou-se em descrever os vieses € as heuristicas por meio dos quais
empreendedores lidam com essa incerteza, retratando-os como agentes "parcialmente
racionais", sujeitos a excesso de otimismo e a distor¢des de julgamento (Baron, 2004). Uma
vertente menos explorada, no entanto, propds uma leitura alternativa: para uma parcela
significativa de empreendedores, a incerteza do processo de criacdo de um novo negbcio €
enfrentada ndo apenas por meio de vieses cognitivos, mas por meio de uma orientagdo de fé
— um sistema de crengas pessoais fundamentado em valores religiosos e/ou espirituais
transcendentes que fornece identidade, pratica, visdo e regulagdo emocional ao longo de todo
o processo empreendedor (Judge & Douglas, 2013).

O modelo proposto por Judge e Douglas (2013), construido a partir do acompanhamento
longitudinal de quatro empreendedores ao longo de aproximadamente cinco anos, tornou-se
referéncia frequentemente citada na literatura sobre religido e empreendedorismo, mas seus
quatro constructos centrais — identidade baseada na fé, praticas induzidas pela fé, visdo
permeada pela fé e cognigdes inspiradas pela f¢ — raramente foram revisitados de forma
sistemdtica a luz da producdo cientifica publicada desde entdo. Este artigo tem como objetivo
realizar essa revisitacdo teorica, perguntando: em que medida o modelo do "salto de f¢"
permanece valido e suficiente para descrever a relagdo entre religiosidade e processo
empreendedor, considerando os desenvolvimentos tedricos e empiricos ocorridos na década
seguinte a sua publicacao?

Para responder a essa questdo, o artigo estd organizado em cinco se¢des adicionais. A segunda
secdo apresenta os fundamentos conceituais do modelo original. A terceira revisita cada um
dos seus quatro construtos a luz da literatura mais recente. A quarta se¢do propde uma
dimensao adicional ao modelo, relativa a legitimagdo social baseada na fé. A quinta se¢do
discute os limites de generalizacdo do modelo original e as implicagcdes para diferentes
tradigOes religiosas e contextos empreendedores contemporaneos. A sexta se¢do apresenta a
agenda de pesquisa e as consideracgdes finais.

2. Fundamentos do Modelo do Salto da Fé

O ponto de partida do modelo original ¢ a defini¢do de orientagdo de fé como um sistema de
crengas pessoais fundamentado em valores religiosos e/ou espirituais transcendentes, distinto
tanto da religiosidade institucional quanto de uma espiritualidade genérica e ndo estruturada.
A metafora do "salto de fé" ¢ utilizada para descrever o momento de decisdo em que o
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empreendedor se compromete com uma ideia de negdcio ainda nao validada pelo mercado,
mobilizando crengas transcendentes como suporte psicoldgico para essa decisdo, de forma
analoga a nog¢ao de crenca religiosa como convicgao diante de evidéncia limitada.

A partir da analise longitudinal de quatro casos de abertura de novos negécios nos Estados
Unidos, o modelo original identifica quatro relagdes sistemadticas entre a orientacdo de fé do
fundador e o processo empreendedor, este ultimo compreendido nas etapas classicas de
descoberta, avaliagdo e exploragdo de oportunidades (Shane & Venkataraman, 2000). Em
primeiro lugar, a identidade baseada na fé — o modo como o empreendedor incorpora sua
orientacdo de fé ao papel profissional — influencia sua motivagdo para empreender,
frequentemente na forma de um chamado ou missdo. Em segundo lugar, praticas induzidas
pela fé, como oracdo, meditacdo e leitura de literatura espiritual, alimentam a criatividade
empreendedora, sobretudo na descoberta de oportunidades e na superacao de obstadculos. Em
terceiro lugar, uma visdo permeada pela fé permite ao empreendedor relativizar expectativas
de resultados de curto prazo, mantendo o compromisso com a exceléncia a0 mesmo tempo em
que relega o desfecho a uma instancia transcendente. Em quarto lugar, cognicdes inspiradas
pela fé¢ cumprem funcao de regulacdo emocional, ora acalmando o empreendedor diante do
estresse do processo, ora fornecendo energia para enfrentar novos desafios.

3. Revisitando os quatro construtos a luz da literatura recente

3.1 Identidade baseada na fé e motivacio empreendedora

A proposicdo de que a identidade de fé influencia a motivagdo para empreender encontrou
respaldo em estudos posteriores conduzidos com metodologias distintas e amostras mais
amplas. Pesquisas com estudantes de diferentes paises mostram que a afiliagdo religiosa, e
ndo apenas a religiosidade subjetiva, estd associada de forma consistente a maiores intengoes
empreendedoras, embora essa relacdo varie de intensidade conforme a tradi¢do religiosa
considerada (Giacomin, Janssen, Shinnar, Gundolf & Shiri, 2023). Esse achado amplia o
argumento original, sugerindo que a identidade de fé¢ ndo opera de maneira uniforme entre
religides, o que recomenda cautela na generalizacdo de um modelo construido a partir de
casos majoritariamente cristaos para outros contextos confessionais.

Estudos voltados a contextos nao cristdos reforcam esse ponto. Investigagdes sobre empresas
familiares islamicas mostram que crengas religiosas atuam de forma constitutiva na defini¢cao
de propoésito, governanga e sucessdo dos negocios, € nao apenas como pano de fundo
motivacional (Kavas, Jarzabkowski & Nigam, 2020). De modo semelhante, pesquisas sobre a
influéncia da religido na orientacio humana de empreendedores indicam que crencas
religiosas moldam valores como altruismo, senso de proposito e disposi¢ao para o risco de
formas que vao além da simples motivacdo inicial para abrir o negocio, estendendo-se a
cultura organizacional ao longo do tempo (Khurana, Singh Ghura & Dutta, 2021).

3.2 Praticas induzidas pela fé e criatividade empreendedora

A associagdo entre praticas de fé e criatividade também ganhou refinamento na literatura
subsequente. Revisdes sistematicas de grande escala sobre religido como forg¢a social no
empreendedorismo identificam um conjunto amplo de mecanismos pelos quais praticas
religiosas alimentam a geracdo e a avaliacdo de novas ideias de negdcio, incluindo o acesso a
comunidades de pratica, a legitimagdo simbodlica de tentativas malsucedidas como parte de um
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processo maior de propdsito, € o uso de rituais como recurso de enfrentamento diante da
ambiguidade (Kumar, Sahoo, Lim & Dana, 2022). Tais achados corroboram, em termos
gerais, a proposi¢do original de que praticas induzidas pela fé sustentam a criatividade, mas
deslocam parte da explicagdo do nivel estritamente individual — como o habito pessoal de
oragao ou meditacdo — para mecanismos sociais € comunitarios mais amplos.

3.3 Visao permeada pela fé e expectativas do empreendedor

A proposicao de que uma visao permeada pela fé ajuda o empreendedor a relativizar
expectativas de curto prazo dialoga com a literatura sobre efetuagdo, segundo a qual
empreendedores experientes tendem a agir a partir dos meios disponiveis, em vez de metas
predefinidas, tolerando perdas aceitdveis diante da incerteza (Sarasvathy, 2001). Estudos
recentes sobre espiritualidade e empreendedorismo social sugerem que crengas espirituais
oferecem um horizonte de sentido que torna suportavel a tolerancia a perdas exigida pela
logica efetual, sobretudo em contextos de recursos escassos e forte incerteza institucional.
Esse didlogo indica um caminho promissor de integracdo teodrica, ainda ndo plenamente
explorado no modelo original, entre a orientacao de fé e as teorias de tomada de decisao sob
incerteza radical.

3.4 Cognicoes inspiradas pela fé e regulacio emocional

Por fim, a proposicdo sobre cogni¢des inspiradas pela fé como mecanismo de regulagdo
emocional foi refor¢cada por pesquisas voltadas a ética e ao bem-estar de empreendedores.
Estudos comparativos entre estudantes de diferentes tradigdes religiosas mostram que a
religiosidade esta associada a diferengas relevantes no comportamento ético diante de dilemas
de negocio, sugerindo que a funcdo reguladora da fé se estende para além da gestdo do
estresse, alcangando também a tomada de decisdo moral sob pressao (Sorenson & Milbrandt,
2023). Some-se a isso o achado de que, entre empreendedores comparados a executivos de
grandes empresas, a religiosidade parece atenuar diferencas de comportamento ético, uma vez
controlados fatores demograficos e setoriais, o que indica que o papel regulador da fé pode ser
mais geral do que sugerido inicialmente, ndo se restringindo ao contexto especifico da
abertura de um novo negdcio.

4. Uma Dimensao Adicional: Legitimacao Social Baseada na Fé

A revisdo da literatura posterior a 2013 sugere a pertinéncia de se incorporar ao modelo
original uma quinta dimensao, ndo contemplada nos quatro constructos iniciais: a legitimacao
social baseada na fé, entendida como o modo pelo qual a orientagdo de fé do empreendedor
— ¢ sua eventual visibilidade publica — afeta a credibilidade do negdcio perante
investidores, clientes, fornecedores e demais publicos de interesse. Estudos sobre
empreendedorismo baseado na fé em contextos cristdos mostram que a comunicagdo explicita
de valores religiosos no modelo de negdcio pode operar simultaneamente como vantagem
competitiva, ao atrair um publico com mais afinco e com afinidade a religido, e como risco
reputacional, ao restringir o mercado potencial ou expor a empresa a escrutinio publico mais
intenso (Cabanda, Mulford, Gross & Root, 2024).
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Essa dimensao adicional ¢ particularmente relevante em contextos de crescente diversidade
religiosa e de maior visibilidade digital dos empreendedores, nos quais decisdes sobre
divulgar ou ndo a orientagdo de fé pessoal em canais publicos — redes sociais, sites
institucionais, materiais de marketing — passam a integrar o proprio processo de construgdo
de legitimidade do negdcio, de forma distinta da experiéncia majoritariamente privada de fé
descrita no modelo original de 2013. Como sera detalhado na secdo seguinte, dados setoriais
recentes sugerem que essa legitimacao baseada na fé deixou de ser um fendmeno marginal,
movimentando volumes crescentes de capital, audiéncia e receita em plataformas digitais
explicitamente orientadas por valores religiosos.

5. Tendéncias atuais: religiosidade e negocios digitais

A relevancia pratica da dimensdo de legitimagdo social baseada na fé é reforcada por um
conjunto de tendéncias setoriais observadas entre 2023 e 2026, que evidenciam a
consolidag¢do da religiosidade como vetor explicito de modelos de negdcio digitais, e nao
apenas como traco cultural de fundo. No campo das finangas islamicas, o mercado global de
fintechs em conformidade com a Sharia foi estimado em cerca de US$ 198 bilhdes em
2024/2025, reunindo 484 empresas identificadas em 41 paises, com projecdo de alcangar entre
USS$ 306 ¢ USS 341 bilhdes até 2028/2029, a uma taxa composta de crescimento anual entre
11,5% e 13,8% (DinarStandard & Elipses, 2026). Esse crescimento tem sido acompanhado
por rodadas de captacdo relevantes e por aquisi¢des estratégicas de plataformas digitais
islamicas por bancos e grupos financeiros tradicionais, indicando que a legitimidade religiosa
do modelo de negdcio passou a ser tratada como ativo intangivel relevante na relacdo com
investidores institucionais.

Movimento semelhante ¢ observado no mercado de conteudo cristdo digital. O mercado
global de streaming cristdo foi estimado em torno de US$ 2 bilhdes em 2025, com projecao
de crescimento a uma taxa composta anual proxima de 8,3% até 2032, impulsionado pela
expansdao de plataformas dedicadas e pela entrada de grandes servigos de streaming
generalistas nesse nicho (Datainsightsmarket, 2025). Grandes plataformas globais ampliaram
de forma expressiva seus catdlogos de conteudo religioso em 2024, com incrementos
proporcionalmente superiores ao crescimento geral de seus catdlogos, o que indica
reconhecimento comercial explicito, por parte de atores plenamente seculares, do valor de
audiéncias organizadas em torno da fé (Sefial News, 2025).

Por fim, no ambito da economia de criadores de conteudo, plataformas de monetizacdo de
video e assinatura tém registrado crescimento particularmente acentuado no nicho de fé e
espiritualidade, com o niimero de lojas de criadores dedicadas a esse segmento mais do que
dobrando em um unico ano em plataformas especializadas, e aumento de cerca de 50% no
numero médio de transmissdes ao vivo nesse nicho entre 2022 e¢ 2023 (Uscreen, 2026).
Tomadas em conjunto, essas trés tendéncias — fintechs religiosas, streaming confessional e
criadores de conteudo de fé — sugerem que a legitimagdo social baseada na fé, proposta
como quinta dimensao do modelo revisitado neste artigo, ja nao se limita a esfera simbolica
da reputacdo, tendo se tornado também um vetor mensuravel de captacdo de audiéncia, receita
e capital em ambientes digitais.

6. IMPLICACOES GERENCIAIS E PRATICAS
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A incorporagdo da legitimagdo social baseada na fé¢ ao modelo do salto de fé nao ¢ apenas
uma contribuicdo tedrica: ela se traduz em decisdes concretas de gestdo, sobretudo nas areas
de marketing, gestdo de pessoas e captagdo de investimento, que merecem atengdo explicita
de empreendedores e gestores de negocios com forte componente confessional ou espiritual.

6.1 Marketing e posicionamento de marca

Em termos de marketing, a decisdo sobre o grau de explicitacdo da orientacdo de fé na
comunica¢do da marca deixa de ser uma escolha estética e passa a ser uma decisdo estratégica
de posicionamento. As tendéncias descritas na se¢do anterior sugerem, ao menos, trés
caminhos possiveis. O primeiro ¢ a comunicacdo explicita da identidade religiosa como
diferencial competitivo, buscando captar audiéncias fiéis organizadas em torno de
comunidades de fé, a semelhanca do que fazem plataformas de streaming e produtoras de
conteudo cristdo ao investir deliberadamente na expansdao de catdlogos confessionais. O
segundo ¢ a certificagdo ou selo de conformidade religiosa — como a conformidade com a
Sharia no caso de produtos financeiros islamicos — como sinalizador de confianga perante
um publico especifico, reduzindo a assimetria de informagdo sobre a adequagao do produto a
valores religiosos. O terceiro ¢ a comunicacdo mais discreta da orientacdo de fé, restrita a
canais e ocasides especificas, de modo a preservar o acesso a mercados mais amplos e
heterogéneos, estratégia mais alinhada a experiéncia majoritariamente privada de fé descrita
no modelo original de 2013. A escolha entre esses caminhos deveria ser orientada por uma
andlise explicita do publico-alvo, do grau de organizagdo das comunidades de fé relevantes
para o negbdcio e do risco de exposicdo a publicos com valores religiosos distintos ou
contrarios.

6.2 Gestao de pessoas

No campo da gestdo de pessoas, a dimensdo de legitimacdo social baseada na fé tem
implicagcdes sobre recrutamento, cultura organizacional e desenvolvimento de liderancas.
Negocios cuja identidade é fortemente ancorada em valores religiosos tendem a recorrer a

redes de recrutamento vinculadas a comunidades de fé — associacdes profissionais
confessionais, grupos de apoio a empreendedores religiosos, indicacdes dentro de
congregacdes —, o que pode acelerar a formagdo de equipes alinhadas culturalmente, mas

também impde o desafio de conciliar esse alinhamento com principios de diversidade e ndo
discriminacdo, sobretudo em mercados de trabalho com regulagdo antidiscriminatoria
rigorosa. Do ponto de vista da cultura organizacional, praticas como reunides devocionais,
flexibilidade de horario para observancia religiosa e programas de desenvolvimento de
lideranca fundamentados em valores espirituais podem reforcar o engajamento de
colaboradores que compartilham a mesma orientagcdo de fé do fundador, mas exigem politicas
explicitas de inclusdo para colaboradores de outras tradi¢des religiosas ou sem vinculo
religioso, de modo a evitar a percep¢ao de exclusao informal em processos de contratagdo e
promogao.

6.3 Captacao de investimento

Por fim, no que se refere a captacao de investimento, o crescimento de fundos e plataformas
financeiras estruturadas em torno de principios religiosos — como o proprio mercado de
fintechs em conformidade com a Sharia, que atraiu volumes crescentes de capital de risco e
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operagdes de fusdo e aquisicao entre 2023 e 2026 — indica a emergéncia de um conjunto
identificavel de investidores dispostos a atribuir valor adicional a negdcios com forte
legitimidade religiosa, seja por adequacdo doutrinaria do modelo de negdcio, seja por
afinidade com a comunidade de fé a qual o empreendimento se dirige. Isso sugere que
empreendedores de negdcios com forte componente confessional podem se beneficiar de
estratégias de captacdo direcionadas a esse tipo de investidor, incluindo fundos de impacto
orientados por valores religiosos e mecanismos de financiamento coletivo mobilizados dentro
de redes de f¢ — modalidade que reproduz, em ambiente digital, a logica de reciprocidade
assimétrica associada ao capital espiritual discutida na literatura sobre religido e capital social.
Ao mesmo tempo, ao dialogar com investidores seculares generalistas, esses mesmos
empreendedores devem estar preparados para demonstrar que a legitimidade religiosa do
negocio ndo restringe, de forma proibitiva, o tamanho do mercado enderegdvel, apresentando
evidéncias — como as tendéncias de crescimento setorial discutidas na se¢dao anterior — de
que nichos religiosos digitais representam, hoje, mercados de escala crescente e ndo apenas
nichos residuais.

7. Limites de generaliza¢do e contextos

Ainda que o modelo do salto de fé continue oferecendo uma estrutura conceitual Util, sua
origem em um estudo de quatro casos, conduzidos em um Unico pais € majoritariamente
dentro da tradi¢do cristd, impde limites relevantes de generalizagdo, ja reconhecidos pelos
proprios autores originais. A literatura publicada na década seguinte tende a confirmar a
direcdo geral das proposicdes, mas também evidencia heterogeneidade importante entre
tradigoes religiosas, sugerindo que os mecanismos descritos no modelo — identidade, pratica,
visdo e cogni¢do — podem se manifestar de formas distintas conforme o sistema de crengas
considerado, sem que isso invalide a estrutura geral do modelo (Giacomin et al., 2023).

Outro limite refere-se ao escopo de contextos empreendedores investigados. O modelo
original foi construido a partir de nego6cios convencionais de pequeno porte; sua
aplicabilidade a formas contemporaneas de empreendedorismo — como negdcios sociais,
plataformas digitais e empreendimentos transnacionais — permanece pouco testada. Revisoes
recentes sobre empreendedorismo religioso na Africa, por exemplo, descrevem dinamicas de
legitimagdo e de mobiliza¢do de recursos comunitarios que extrapolam os quatro constructos
originais, sugerindo a necessidade de modelos regionalmente sensiveis as particularidades
institucionais de cada contexto (Raimi & Raimi, 2024).

8. Agenda de pesquisa e consideracoes finais

A revisitagdo teorica realizada neste artigo sugere quatro diregdes prioritarias para pesquisas
futuras. Primeiro, recomenda-se a realizagdo de estudos comparativos entre tradi¢des
religiosas distintas — cristianismo, islamismo, judaismo, tradigdes orientais e espiritualidades
ndo institucionalizadas — utilizando desenho metodoldgico semelhante ao do estudo original,
de modo a testar a robustez dos quatro constructos fora do contexto cristdio em que foram
formulados. Segundo, sugere-se a adocdo de desenhos de métodos mistos, combinando
entrevistas longitudinais em profundidade com instrumentos psicométricos validados para
mensurar identidade de fé, praticas religiosas e cognig¢des espirituais, permitindo testar
estatisticamente relagdes apenas sugeridas qualitativamente no modelo original.

Terceiro, recomenda-se investigar a proposta dimensao de legitimacao social baseada na fé
em contextos de empreendedorismo digital, nos quais a exposi¢do publica de crengas pessoais
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assume contornos distintos dos observados em pequenos negdcios locais. Quarto, sugere-se
explorar a articulacdo entre orientagdo de fé e teorias contemporaneas de tomada de decisao
sob incerteza, como a légica effectuation (Sarasvathy, 2001), de modo a compreender se e
como crengas transcendentes substituem, complementam ou reforcam os mecanismos de
tolerancia a perdas ja descritos nessa literatura.

Em sintese, o modelo do "salto de fé" permanece um marco teodrico relevante para
compreender a dimensdo subjetiva do processo empreendedor, oferecendo uma alternativa a
leitura puramente cognitivo-comportamental da incerteza empreendedora. A literatura
produzida na década seguinte a sua publicagcdo, mais do que refutd-lo, tende a confirmar sua
direcdo geral, ao mesmo tempo em que revela a necessidade de qualifica-lo diante da
diversidade religiosa, da multiplicidade de contextos empreendedores contemporaneos e da
crescente visibilidade publica das crencas pessoais dos fundadores. A incorporacdo de uma
quinta dimensdo — a legitima¢ao social baseada na fé —, sustentada empiricamente pelas
tendéncias setoriais recentes de fintechs religiosas, streaming confessional ¢ economia de
criadores de contetido de fé, e desdobrada em implicagdes concretas para marketing, gestdo de
pessoas e captacao de investimento, evidencia que essa agenda de pesquisa ndo ¢ apenas
teoricamente relevante, mas também de aplicagdo gerencial direta. O didlogo mais estreito
com teorias de decisdo sob incerteza, como a efetuagcdo, representa caminho adicional
promissor para que esse modelo permanega relevante para a pesquisa em empreendedorismo
nas proximas décadas.

Referéncias

BARON, R. A. The cognitive perspective: a valuable tool for answering entrepreneurship's basic
"why" questions. Journal of Business Venturing, v. 19, p. 221-239, 2004.

CABANDA, E.; MULFORD, J.; GROSS, R.; ROOT, A. Introduction: Overview of the Faith-Based
Entrepreneurship Research. In: MULFORD, J.; CABANDA, E.; ROOT, A.; GROSS, R. (Eds.).
Faith-Based Entrepreneurship: An Empirical Analysis of Christian Faith-Based Firms. Cham: Palgrave
Macmillan, 2024, DOI: 10.1007/978-3-031-65199-1 1.

DATAINSIGHTSMARKET. Christian Streaming Comprehensive Market Study: Trends and
Predictions 2025-2033. 2025. Disponivel em:
https://www.datainsightsmarket.com/reports/christian-streaming-1966448.

DINARSTANDARD; ELIPSES. Global Islamic Fintech (GIFT) Report 2025/26. Doha: Qatar
Financial Centre, 2026. Disponivel em:
https://www.dinarstandard.com/insights/global-islamic-fintech-(gift)-report-2025-26.

GIACOMIN, O.; JANSSEN, F.; SHINNAR, R. S.; GUNDOLF, K.; SHIRI, N. Individual religious
affiliation, religiosity and entrepreneurial intentions among students in four countries. International
Small Business Journal, v. 41, n. 7, p. 749-777, 2023. DOI: 10.1177/02662426221097910.

JUDGE, W. Q.; DOUGLAS, T. J. Entreprencurship as a leap of faith. Journal of Management,
Spirituality & Religion, v. 10, n. 1, p. 37-65, 2013. DOI: 10.1080/14766086.2012.758047.
[Artigo-base deste ensaio]

KAVAS, M.; JARZABKOWSKI, P.; NIGAM, A. Islamic family business: the constitutive role of
religion in business. Journal of Business Ethics, v. 163, p. 689-700, 2020.

KHURANA, I.; SINGH GHURA, A.; DUTTA, D. K. The influence of religion in the human
orientation of entrepreneurs. Journal of Small Business Management, v. 59, n. 3, p. 417-442, 2021.

Anais do XTIV SINGEP-CIK-SPARK — UNINOVE - Sio Paulo — SP — Brasil — 21 a 23/10/2026 7



DIFFEREMCE

J XIVSINGEP [l CYRUS o

—_——
Simpdsio Internacional de Gestdo, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14" INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Saciety far Promating Academic
Research and Knowlege

KUMAR, S.; SAHOO, S.; LIM, W. M.; DANA, L.-P. Religion as a social shaping force in
entrepreneurship and business: Insights from a technology-empowered systematic literature review.
Technological Forecasting and Social Change, v. 175, art. 121393, 2022.

MULFORD, J.; CABANDA, E.; ROOT, A.; GROSS, R. (Eds.). Faith-Based Entrepreneurship: An
Empirical Analysis of Christian Faith-Based Firms. Cham: Palgrave Macmillan, 2024.

RAIMI, L.; RAIMI, B. O. Faith-Based Entrepreneurship as Ultra-Religious Entrepreneurship in
Africa: Definition, Essence, Strands, Theoretical Underpinning, and Theological Foundation. In:
AJONBADI, H. A.; SISAY, S.; OLADELE, S. (Eds.). Exploring Entrepreneurship. Cham: Palgrave
Macmillan, 2024. DOI: 10.1007/978-3-031-56343-0 11.

SARASVATHY, S. D. Causation and effectuation: toward a theoretical shift from economic
inevitability to entrepreneurial contingency. Academy of Management Review, v. 26, n. 2, p. 243-263,
2001.

SHANE, S.; VENKATARAMAN, S. The promise of entrepreneurship as a field of research. Academy
of Management Review, v. 25, n. 1, p. 217-226, 2000.

SENAL NEWS. Faith-Based content sees strategic surge ahead of 2025. 2025. Disponivel em:
https://senalnews.com/en/data/faith-based-content-sees-strategic-surge-ahead-of-2025.

SORENSON, R. L.; MILBRANDT, J. M. Religiosity and Ethical Business Behavior: A Study on
Differences between Catholic and Protestant Students. Journal of Business Ethics, v. 182, p. 1-16,
2023.

USCREEN. Creator Economy Statistics for Growth, Income, and Platforms. 2026. Disponivel em:
https://www.uscreen.tv/blog/creator-economy-statistics/.

Anais do XTIV SINGEP-CIK-SPARK — UNINOVE - Sao Paulo — SP — Brasil — 21 a 23/10/2026 8



