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MECANISMOS CENTRAISDE GOVERNANCA QUE VINCULAM REDES
INTERORGANIZACIONAIS DE PROJETOS TEMPORARIASE PERMANENTES

Objetivo do estudo

Compreender como uma rede interorganizacional permanente aplica mecanismos de governancga nas
redes temporarias de projetos que coordena, identificando como esses mecanismos se configuram e se
transformam entre contextos temporérios e permanentes.

Relevancia/originalidade

O estudo responde a lacuna sobre o funcionamento dos mecanismos de governanga em ambientes
interorganizacionais dindmicos, aproximando as literaturas de governanca de projetos e de redes e
evidenciando como estruturas permanentes e arranjos temporarios coexistem e se influenciam
reciprocamente.

M etodologia/abor dagem

Estudo de caso qualitativo Unico em uma alianca estratégica publica brasileira de TIC, composta por
48 instituicBes e com 15 anos de experiéncia em projetos interorganizacionais com triangulagéo de
entrevistas e documentos e andlise de conteido no ATLASi.

Principais resultados

Os mecanismos assumem configuracdes distintas: nas redes temporérias, predominam usos episddicos
e vincul ados aos projetos; nas permanentes, institucionalizam-se em rotinas e estruturas continuas. Seu
funcionamento também é condicionado pela estrutura da rede, pelos lacos e pelas posi¢es dos
parceiros.

Contribuigdes tedricas/metodol 6gicas

O estudo apresenta governanca de projetos e teoria das redes sociais, demonstrando que mecanismos
de governanca sdo simultaneamente condicionados pela estrutura da rede e capazes de modifica-la,
além de diferenciar os mecanismos de governanca em sua aplicacdo entre redes temporarias e
permanentes

ContribuicBes sociaig/para a gestéo

O estudo orienta gestores a combinar flexibilidade e controle, institucionalizar a resolucdo de
conflitos, estruturar incentivos e compartilhamento de riscos e equilibrar responsabilidades entre
atores, promovendo confianga, transparéncia, continuidade da cooperagdo e maior resiliéncia das
aliancas interorganizacionais.

Palavras-chave: Rede de projeto temporéria, Rede de projeto permanente, Governanga, M ecanismos
de governanca
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Core Governance Mechanisms Linking Temporary and Permanent I nter organizational
Project Networks

Study purpose

o understand how a permanent inter-organizational network applies governance mechanisms to the
temporary project networks it coordinates, identifying how these mechanisms are configured and
transformed between temporary and permanent contexts.

Relevance/ originality

The study addresses the gap in our understanding of how governance mechanisms function in dynamic
interorganizational environments, bridging the literature on project governance and network
governance and highlighting how permanent structures and temporary arrangements coexist and
influence one another.

Methodology / approach

A unique qualitative case study of a Brazilian public ICT strategic alliance, comprising 48 institutions
and possessing 15 years of experience in interorganizational projects, employing data triangulation
(interviews and documents) and content analysisusing ATLASLi.

Main results

A unique qualitative case study of a Brazilian public ICT strategic alliance, comprising 48 institutions
and possessing 15 years of experience in interorganizational projects, employing data triangulation
(interviews and documents) and content analysisusing ATLASi.

Theoretical / methodological contributions

The study examines project governance and social network theory, demonstrating that governance
mechanisms are simultaneously shaped by the network structure and capable of modifying it, while
also distinguishing between the application of governance mechanisms in temporary and permanent
networks.

Social / management contributions

The study advises managers to combine flexibility and control, institutionalize conflict resolution,
structure incentives and risk-sharing, and balance responsibilities among stakeholders, thereby
promoting trust, transparency, continued cooperation, and greater resilience in interorganizational
alliances.

Keywords. Temporary project networks, Permanent project networks, Governance, Governance
mechanisms
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