2 PY .MI tit £ K- / 5’

nstitute o Nz =)

?& XIv SINGEP [} CYRUS eouisl o(laan’
MAKE A DIFFEREMCE s

1 AK REMCE —

Simpdsio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14® INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

International Symposium on Management, Project, Innovation and Sustainability ey
Researchand Knowlege

ASSEDIO DE GENERO NO EMPREENDEDORISMO DE MAES SOLO
BRASILEIRAS: UMA TIPOLOGIA A PARTIR DE 29 TRAJETORIAS

GENDER-BASED HARASSMENT IN BRAZILIAN SOLO-MOTHER ENTREPRENEURSHI P:
A TYPOLOGY FROM 29 TRAJECTORIES

TATIANA FERREIRA COSTA
UNINOVE - UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

VANIA MARIA JORGE NASSIF
UNINOVE - UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO

Comunicacéo:

O XIV SINGEP foi realizado em conjunto com a 14th Conferéncia Internacional do CIK (CYRUS Institute of Knowledge) e
com a SPARK (Society for Promoting Academic Research and Knowledge), em formato hibrido, com sede presencia na
UNINOVE - Universidade Nove de Julho, no Brasil.

Agradecimento a orgédo de fomento:
O presente trabalho foi realizado com o apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil
(CAPES) - Codigo de Financiamento 001.

Anaisdo XIV SINGEP-CIK —UNINOVE — S50 Paulo — SP — Brasil —21 a 23/10/2026



@ )
e ® f‘*l it f (‘;:_' /' . Y,
% xwvsineep ) CYRUS i s
—_—
Sidesiu Imernacinnal.de Gest.’a.n.‘ Projelns‘.\nf]vaq'an eSuste.nt_éhilidade . CIK 14™ INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Saciety far Promeating Academic
Research and Knewlege

ASSEDIO DE GENERO NO EMPREENDEDORISMO DE MAES SOLO
BRASILEIRAS: UMA TIPOLOGIA A PARTIR DE 29 TRAJETORIAS

Objetivo do estudo

Propor uma tipologia de quatro categorias de assédio vivenciado por mées solo empreendedoras
brasileiras e compreender como essas experiéncias configuram barreiras estruturais ao
desenvolvimento de seus empreendimentos.

Relevancia/originalidade

O estudo conecta assédio e empreendedorismo feminino, campos tratados separadamente pela
literatura, e evidencia vulnerabilidades cumulativas especificas de maes solo brasileiras, ausentes nos
estudos sobre mumpreneurs do Norte Global.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa qualitativa, exploratdria e interpretativista, com 29 entrevistas semiestruturadas virtuais com
maes solo empreendedoras brasileiras, analisadas por meio da andlise de contelido de Bardin, com
apoio do Atlasti.

Principaisresultados
Identificaram-se quatro categorias de assédio — sexual, moral e organizacional, institucional e
patrimonial, que se sobrepSem e se retroalimentam ao longo da trajetéria de vida e de negécios.

Contribuictes tedricas/metodol bgicas

O estudo expande o conceito de barreira estrutural no empreendedorismo feminino para incluir a
violéncia de género sistémica, e documenta como mulheres periféricas sdo incorporadas aos
ecossi stemas empreendedores sem acesso a capital, redes ou oportunidades de crescimento.

Contribuicfes sociais/para a gestéo

Os achados subsidiam politicas publicas de crédito diferenciado, cuidado infantil, protecéo
institucional contra assedio e capacitacdo do sistema de justica para reconhecer e coibir a violéncia
vicaria contra mées solo.

Palavras-chave: assédio de género, assédio de género, empreendedorismo feminino, violéncia
estrutural, Brasil
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GENDER-BASED HARASSMENT IN BRAZILIAN SOLO-MOTHER ENTREPRENEURSHI P:
A TYPOLOGY FROM 29 TRAJECTORIES

Study purpose

This study proposes a typology of four categories of harassment experienced by Brazilian solo-mother
entrepreneurs and examines how these experiences configure structural barriers to venture
development.

Relevance/ originality

The study connects harassment and women's entrepreneurship, fields usually treated separately,
revealing cumulative vulnerabilities specific to Brazilian solo mothers, largely absent from Global
North mumpreneur research.

Methodology / approach

Qualitative, exploratory, interpretivist research based on 29 semi-structured virtual interviews with
Brazilian solo-mother entrepreneurs, analyzed through Bardin's content analysis with Atlas.ti software
support.

Main results
Four harassment categories were identified — sexual, moral/organizational, institutional, and
patrimonial, which overlap and reinforce one another across women's life and business trajectories.

Theoretical / methodological contributions

The study expands the concept of structural barrier in women's entrepreneurship to include systemic
gender-based violence, and documents how peripheral women are incorporated into entrepreneurial
ecosystems without access to capital, networks, or growth opportunities.

Social / management contributions

Findings support public policies on differentiated credit, childcare provision, institutional protection
against harassment, and justice-system training to recognize and curb vicarious violence against solo
mothers.

Keywords: gender-based harassment, solo mothers, women's entrepreneurship, structural violence,
Brazil
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ASSEDIO DE GENERO NO EMPREENDEDORISMO DE MAES SOLO
BRASILEIRAS: UMA TIPOLOGIA A PARTIR DE 29 TRAJETORIAS

1. INTRODUCAO

Em 2022, os domicilios monoparentais femininos representavam 13,5% dos arranjos
domiciliares brasileiros, quase seis vezes mais do que os chefiados por homens (IBGE, 2022).
Esse dado adquire dimensao ainda mais critica quando articulado a outro fenomeno igualmente
expressivo: o Brasil ¢ um dos paises com maior participagdo feminina no empreendedorismo
no mundo, com propor¢ao significativa de mulheres empreendendo por necessidade, em
condi¢des de acesso precario a capital, crédito e redes de apoio (Corréa et al., 2021; Agarwal et
al., 2020). O crescimento do numero de maes solo e sua entrada no empreendedorismo por
necessidade delimitam um campo pouco estudado na Administracdo: a mae solo
empreendedora brasileira.

A literatura sobre empreendedorismo feminino avangou nas ultimas décadas na identificagao
de barreiras de acesso a capital (Malmstrom & Wincent, 2018), redes de apoio (Brush et al.,
2018) e legitimidade de mercado (Ahl, 2006). Contudo, persistem lacunas em dois aspectos
fundamentais. Primeiro, os estudos sobre mumpreneurs, maes empreendedoras, foram
conduzidos predominantemente com mulheres casadas ou em unido estavel, em contextos
britanicos e norte-americanos (Ekinsmyth, 2011; Duberley & Carrigan, 2013), o que torna suas
conclusdes pouco aplicéveis ao contexto de maes solo em economias emergentes. Os diferentes
tipos de assédio e a violéncia de género, raramente, sdo tratados como barreiras estruturais ao
empreendedorismo, aparecendo na literatura como fatores associados a restrigdes de acesso a
recursos econdmicos ou ao conflito trabalho-familia (Kashino, 2025).

Este artigo propde uma tipologia analitica de quatro categorias de assédio vivenciadas por maes
solo empreendedoras brasileiras, construida com base em 29 entrevistas semiestruturadas. A
pergunta de pesquisa que orienta o estudo €: como as experiéncias de assédio vivenciadas por
maes solo empreendedoras brasileiras configuram barreiras estruturais ao desenvolvimento de
seus empreendimentos?

O estudo traz trés contribui¢des tedricas. Na primeira, a tipologia proposta conecta dois campos
que a literatura tende a tratar separadamente, os tipos de assédio e o empreendedorismo
feminino, mostrando como cada categoria se traduz em barreiras especificas ao negocio. Na
segunda, o artigo demonstra que as quatro categorias ndo operam de forma isolada, mas de
maneira sobreposta, cumulativa e interseccional (Crenshaw, 1989), produzindo
vulnerabilidades que se reforcam mutuamente. Na terceira, a andlise do contexto brasileiro,
marcado pela auséncia de politicas publicas de apoio as maes solo, pelo racismo estrutural e
pelo empreendedorismo de sobrevivéncia, posiciona o Brasil como laboratério empirico
relevante para a literatura sobre empreendedorismo feminino no Sul Global (Welter et al.,
2019).

O artigo estd organizado da seguinte forma: a secdo 2 apresenta o referencial teorico,
articulando empreendedorismo feminino, maternidade solo no Brasil e a tipologia proposta de
assédio; a secdo 3 descreve a metodologia; a secao 4 apresenta a analise das quatro categorias
com evidéncias empiricas e sua discussao a luz da literatura; e a secdo 5 apresenta conclusoes,
contribuigdes e limitagoes.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 EMPREENDEDORISMO FEMININO NO CONTEXTO BRASILEIRO
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A literatura sobre empreendedorismo feminino tende a posicionar a mulher empreendedora
como deficitaria em relacdo ao padrao masculino (Ahl, 2006). O género, contudo, nao deve ser
tratado como varidvel de controle, mas como uma estrutura que molda o processo
empreendedor em todas as suas dimensoes (Jennings & Brush, 2013).

Maes empreendedoras, também denominadas mumpreneurs, desenvolvem estratégias de
integracdo trabalho-familia, optando por nego6cios com maior flexibilidade de tempo
(Ekinsmyth, 2011; Duberley & Carrigan, 2013; Al-Dajani et al., 2019). No entanto, esses
estudos foram realizados com mulheres casadas e em unido estavel, em contextos britanicos e
norte-americanos. No caso das maes solo, a auséncia de suporte conjugal e a conciliagao entre
as identidades materna e empreendedora deixam de ser escolhas de vida e tornam-se uma
condicao estrutural de sobrevivéncia.

A identidade empreendedora dessas mulheres ¢ influenciada pelas experiéncias iniciais de
atuacdo empreendedora e pelos conflitos entre expectativas e vivéncias concretas do
empreendedorismo (Newbery et al., 2018). Suporte social, experiéncias educacionais,
autoeficacia e pertencimento social influenciam a construgdo dessa identidade (Gregori et al.,
2021).

2.2 MATERNIDADE SOLO E O CONTEXTO BRASILEIRO

O Brasil oferece um contexto singular para o estudo do empreendedorismo de maes solo.
Segundo o IBGE (2022), os domicilios monoparentais femininos cresceram de 11,6% em 2000
para 13,5% em 2022, e o nimero de lares chefiados por mulheres ¢ quase seis vezes maior do
que o de lares equivalentes chefiados por homens. A magnitude desse fendmeno, associada a
presenga limitada de politicas publicas de apoio ao empreendedorismo de maes solo, produz
um ecossistema marcado por restri¢cdes institucionais e sobrecarga de cuidado. Fatores pessoais,
sociais € ambientais influenciam o desenvolvimento das competéncias empreendedoras
femininas nesse contexto (Agarwal et al., 2020).

Mulheres empreendedoras, em especial as maes solo brasileiras, enfrentam inimeros
obstaculos na constitui¢ao de seus empreendimentos (Agarwal et al., 2020) e tém o desafio
adicional de mobilizar recursos financeiros para custear creches, redes de apoio, intervalos nao
remunerados e ainda manter a sustentabilidade de seus negocios. A conciliagdo entre trabalho
e maternidade torna-se, assim, uma barreira estrutural, na medida em que essas mulheres
dependem majoritariamente de redes informais de apoio e de suas proprias capacidades
individuais (Topimin et al., 2019).

O contexto institucional nacional molda as motivag¢des do empreendedorismo feminino, uma
vez que paises com sistemas de apoio menos desenvolvidos tendem a apresentar maior
incidéncia de empreendedorismo por necessidade (Corréa et al., 2021; Franzke et al., 2022).
Estudos desenvolvidos em economias emergentes demonstram que mulheres empreendedoras
operam em contextos marcados por restricdes institucionais, limitagdes de acesso a recursos €
desigualdades estruturais de género (Agarwal et al., 2020; Rosca et al., 2020).

No Brasil, a exclusdo do mercado de trabalho formal e a escassez de redes de apoio tornam o
empreendedorismo uma das poucas alternativas economicamente viaveis para muitas maes
solo. Nesse cendrio, as motivagdes empreendedoras deixam de ser necessidades-oportunidade
para assumirem configuragdes hibridas atravessadas por condi¢des estruturais, sociais e
familiares. Como argumentam Welter et al. (2019), o contexto ndo representa apenas um
cenario da acdo empreendedora, mas também um elemento tedrico constitutivo do proprio
empreendedorismo. Além disso, estudos com empreendedoras afro-brasileiras demonstram que
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raca e género se articulam na producdo de barreiras cumulativas ao acesso a capital,
legitimidade e reconhecimento de mercado (Murphy, 2024).

2.3 ASSEDIO DE GENERO: UMA TIPOLOGIA PARA O EMPREENDEDORISMO DE
MAES SOLO

O assédio constitui um fendomeno multidimensional que atravessa a vida das mulheres,
comprometendo sua autonomia, integridade psiquica e capacidade de desenvolvimento
econdmico (McDonald, 2012; OIT, 2019). No contexto do empreendedorismo feminino, esse
assédio opera como barreira estrutural invisibilizada, raramente integrada as analises sobre
desempenho e trajetorias empreendedoras (Brush et al., 2009; Jennings & Brush, 2013). Para
as maes solo empreendedoras brasileiras, a intersecdo entre género, maternidade, raga e classe
produz uma configuracdo singular de vulnerabilidades, na qual multiplos tipos de assédio se
sobrepdem e se retroalimentam ao longo da trajetdria de vida e de negécios (Crenshaw, 1989;
Anitha, 2019).

A Organizacao Internacional do Trabalho define assédio como comportamentos, praticas ou
ameagas direcionados a pessoas em razdo de seu sexo ou género, ou que afetam de forma
desproporcional pessoas de determinado sexo ou género (OIT, 2019, art. 1°, alinea b). Essa
realidade torna-se ainda mais grave no caso de maes solo empreendedoras que buscam
autonomia e que, frequentemente, ndo dispdem das protecdes legais disponiveis as
trabalhadoras assalariadas (Kashino, 2025).

A literatura sobre empreendedorismo feminino avangou na identificagdo de barreiras de acesso
a capital (Malmstrom & Wincent, 2018), redes de apoio (Brush et al., 2018) e legitimidade de
mercado (Ahl, 2006), mas permanece a lacuna no que diz respeito ao assédio sofrido por
mulheres como barreira estrutural especifica ao empreendedorismo (Kashino, 2025). Este
referencial tedrico propode, a partir da literatura internacional e da evidéncia empirica coletada
com 29 maes solo empreendedoras brasileiras, uma tipologia analitica composta por quatro
categorias: (1) assédio sexual; (2) assédio moral e organizacional; (3) assédio institucional e (4)
assédio patrimonial.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa de natureza exploratoria, baseada no paradigma
interpretativista, cuja énfase recai sobre a compreensdo dos significados atribuidos pelos
sujeitos as suas experiéncias em contextos sociais especificos (Creswell, 2010; Cooper &
Schindler, 2016). A estratégia metodologica baseia-se em entrevistas semiestruturadas,
articuladas a revisdo de literatura para fins de sustentagdo tedrica. Os dados foram coletados
por meio de 29 entrevistas virtuais individuais e semiestruturadas com maes solo
empreendedoras brasileiras, identificadas como MSO01 a MS29. Os critérios de inclusdao
compreenderam: autodeclaragdo como mae solo; pelo menos um filho sob responsabilidade
principal de cuidado; atuagdo empreendedora com tempo minimo de dois anos; e negdcio
préprio como fonte de renda principal ou secundaria.

3.1 COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados por meio de entrevistas virtuais, individuais e semiestruturadas, com
perguntas abertas que permitiram as participantes relatar suas experiéncias, expressar opinioes
e atribuir significado as suas trajetorias empreendedoras. O roteiro foi elaborado a partir de
referenciais sobre empreendedorismo feminino, maternidade solo e assédio e violéncias de
género, privilegiando a escuta ativa. Seguindo as reflexdes sobre a fungdo social da pesquisa
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em Administracdo (Vizeu & Lara, 2023), esta investigacdo buscou construir conhecimento
socialmente relevante, em consonancia com os ODS 5 (Igualdade de Género) e ODS 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico).

Em conformidade com os principios éticos que orientam pesquisas envolvendo seres humanos,
todas as participantes foram esclarecidas acerca dos objetivos, procedimentos e possiveis
implicagdes do estudo, tendo sido garantidos a todos os principios de confidencialidade,
anonimato e liberdade de desisténcia em qualquer etapa da pesquisa.

Os dados foram analisados por meio de analise de conteudo de Bardin (2016), com apoio do
Atlas.ti. Ap6s a transcri¢do das entrevistas, os dados foram organizados e categorizados nas
seguintes dimensodes: tomada de decisdo no empreendedorismo; oportunidades e incertezas;
barreiras econdmicas e sociais; e barreiras de género e trajetoéria empreendedora. Essas
categorias foram confrontadas com os relatos das entrevistadas, o que permitiu a interpretagdo
a luz da literatura.

Tabela 1
Perfil das participantes
Dimensao Distribuicao (N=29)
Faixa etaria  26-35:2 - 36-45: 18 - 46-55: 9
Escolaridade Pods-graduagdo: 14 - Superior completo: 8 - Ensino técnico: 4 - Mestrado: 2 - Doutorado: 1
Estado civil ~ Solteira: 17 - Divorciada: 9 - Viava: 3
N° de filhos 1 filho: 18 - 2 filhos: 11
Tempo no 1-2 anos: 5 - 3—4 anos: 8 - 5-7 anos: 7 - +8 anos: 9 (31,0%)

negocio

Setor Servicos: 65,5% - Comércio: 13,8% - demais (educagdo, saude, estética, gastronomia, moda,
artesanato): 1 cada

Motivaciao Necessidade financeira: 14 - Sonho pessoal: 8 - Conciliar maternidade: 7

Estado (UF) SP: 18 - RJ: 4 - PR: 2 - MG, RN, PA, BA, PE: 1 cada

Nota. Escolaridade: Pos = Pos-graduagdo lato sensu; Mestrado ¢ Doutorado conforme indicado; Técnico =
Ensino Técnico. Tempo no negdcio em anos de operagdo. As categorias de motivagdo foram derivadas, de forma
indutiva, a partir dos dados das entrevistas. Os nomes sdo pseudonimos atribuidos pelas autoras. Fonte:
Elaborada pelas autoras (2026).

3.2 PERFIL DAS MAES SOLO ENTREVISTADAS

O perfil das entrevistadas, apresentado na Tabela 1, foi delineado com base nos seguintes
elementos de anélise: estado brasileiro, faixa etaria, escolaridade, setor de atuagdo, tempo no
negocio, nimero de filhos, estado civil e motivagao principal. Participaram desta pesquisa 29
maes solo empreendedoras brasileiras, selecionadas intencionalmente, considerando a
diversidade de trajetorias, setores de atuagdo e experiéncias profissionais. O numero de
participantes foi definido pelo critério de saturacao tedrica, segundo o qual a coleta de dados ¢
encerrada quando novos relatos deixam de acrescentar elementos analiticos inéditos as
categorias em construcao (Corbin & Strauss, 2008; Flick, 2009).

Ha oito mulheres com filhos neurodivergentes na amostra, das quais uma tem trés filhos
atipicos. Alguns cruzamentos entre as dimensdes da Tabela 1 merecem destaque. Entre as 14
participantes motivadas por necessidade financeira, 8 sao solteiras e 6 divorciadas, ndo havendo
nenhuma viuva nessa categoria; as trés viivas da amostra dividem-se entre sonho pessoal (2) e
conciliar maternidade (1), o que sugere que a viuvez nao empurra para o empreendedorismo
por necessidade da mesma forma que o divércio. Quanto a longevidade do negdcio, dos nove
empreendimentos com mais de oito anos de operagdo, a motivagao divide-se igualmente entre
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necessidade financeira (4) e sonho pessoal (4), indicando que a persisténcia no
empreendedorismo ndo ¢ puxada apenas pela sobrevivéncia econdmica, achado que sera
retomado na discussdo como evidéncia de resiliéncia. Por fim, observa-se que a unica
participante com doutorado (MS16) e as duas com mestrado (MS10, MS27) atuam em setores
fora do nucleo genérico de servicos (educagdo, tecnologia e recreagdo infantil,
respectivamente), sugerindo que maior escolaridade ndo necessariamente direciona essas
empreendedoras para setores de maior margem.

As trajetdrias dessas mulheres s3o marcadas por experiéncias profissionais prévias, processos
de reconfiguragdo ocupacional e inser¢ao no empreendedorismo como estratégia de geracao de
renda e reorganizagdo da vida.

4. ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 ASSEDIO SEXUAL

O assédio sexual ¢ uma das formas mais comuns de violéncia de género no ambiente de
trabalho, definido como a conduta de natureza sexual indesejada que viola a dignidade da
vitima, cria um ambiente hostil, degradante ou humilhante, ou condiciona a obtencdo de
beneficios profissionais a submissdo a demandas sexuais (McDonald, 2012; OIT, 2019). No
Brasil, estd tipificado no artigo 216-A do Codigo Penal, caracterizado pela prevaléncia de
relacdo hierarquica ou de ascendéncia funcional para constranger alguém com o intuito de obter
vantagem ou favorecimento sexual.

No contexto empreendedor, embora a empreendedora seja proprietaria do negdcio, depende
economicamente de clientes, investidores, parceiros e fornecedores, o que cria uma
configuracdo de vulnerabilidade especifica ao assédio sexual (Kashino, 2025). Esse risco se
agrava no caso das maes solo, cuja auséncia de redes de protecdo e pressao financeira pela
sustentacdo familiar ampliam a exposi¢do ao assédio e reduzem as possibilidades de reacdo. A
literatura também identifica a distor¢do deliberada entre servigos profissionais € servicos
sexuais como forma especifica de assédio a empreendedoras em setores como a estética, a saude
e os cuidados pessoais (McDonald, 2012), padrdao que as evidéncias empiricas desta pesquisa
estendem ao setor de higienizagdo de veiculos.

Tabela 2

Categoria analitica — Assédio Sexual

Descricao da situacio Fala representativa

Fisioterapeuta descreve assédio sexual de "Sofri muitos abusos. Homens que ndo tinham limite. [...] ja

cliente em atendimento domiciliar levei passada de mdo na bunda, ja ouvi homens dizerem [...] que
gracas a mim eles viram que ainda eram homens." (MS06)

Fisioterapeuta narra assédio vinculado a "Homens frequentemente acham que estou disponivel e se

condigdo de mae solo ("disponivel") aproximam com interesses sexuais e segundas inteng¢des pelo
simples fato de eu ser mée solo e estar sozinha, o que dificulta

restacdo de servicos com o sexo oposto." (MS08)

Esteticista relata confusdo de cliente entre "O publico masculino confunde meu trabalho de esteticista com

servico profissional e servigo sexual servicos sexuais, perguntando se eu atendo pelada." (MS19)

INarragdo de abuso sexual no contexto de "Eu vivi um caso de violéncia doméstica, de abuso doméstico,

relacionamento doméstico tanto emocional, financeiro, sexual." (MS25)

Relato de assédio sexual e abuso de poder em |"O dono da rede de concessionarias vinha até o carro no

ambiente de prestacdo de servigo de momento da limpeza [e] passava a mdo na minha bunda [...]. Eu

higienizacdo de automoveis so finjo que ndo entendo porque preciso sustentar os seis que
dependem de mim." (MS27)

Nota. Experiéncias de assédio sexual relatadas por méaes solo empreendedoras brasileiras (MS06, MS08, MS19,
MS25, MS27). Fonte: Elaborada pelas autoras (2026).
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O assédio sexual opera como uma barreira estrutural ao empreendedorismo feminino em duas
dimensdes complementares. Na dimensdao antecipada, o receio de situagdes de assédio
desestimula mulheres a participar de redes de networking, a apresentar projetos a investidores
e a atuar em setores de alto crescimento, o que cerceia a expansao dos negocios (Hayman et al.,
2025; Kashino, 2025). Na dimensao vivenciada, o assédio produz estresse psicoldgico, reduz a
visibilidade da empreendedora e compromete a legitimidade e a reputagdo de mercado do
negocio, configurando um dano que ultrapassa a dimensao individual e atinge a sustentabilidade
do empreendimento (Willness et al., 2007; Hayman et al., 2025). No contexto brasileiro, as
reacdes mais frequentes ao assédio sdo a autoculpabilizagdo e o silenciamento da violéncia por
medo de retaliacdo econOmica, padrdo que se intensifica quando a vitima € proprietaria do
negocio e depende financeiramente do assediador (Oleto et al., 2025). A fala de MS27 sintetiza
essa armadilha estrutural: ao declarar que s6 finge ndo entender por que precisa sustentar os
seis que dependem dela, ela revela como a dependéncia econdmica da maternidade solo
converte o siléncio diante do assédio em estratégia de sobrevivéncia, ndo em consentimento.

4.2 ASSEDIO MORAL E ORGANIZACIONAL

O assédio moral no trabalho, denominado na literatura internacional workplace bullying ou
mobbing, ¢ definido como a exposi¢do prolongada e repetida a comportamentos negativos de
natureza psicoldgica, praticados por um ou mais individuos, que humilham, desqualificam,
isolam ou ameagam a vitima no ambiente de trabalho (Hirigoyen, 2005; Ezer & Ezer, 2012).
Diferentemente dos conflitos pontuais, o assédio moral caracteriza-se pela sistematicidade e
pela relagdo de poder entre assediador e vitima, que pode ser de natureza hierarquica, relacional,
cultural ou de género (Leymann, 1996). A sistematicidade e o critério temporal sdo
fundamentais para distinguir o assédio moral de episodios isolados de conflito: Leymann (1996)
estabelece como referéncia a exposi¢@o a pelo menos um ato negativo por semana durante um
periodo minimo de seis meses.

De maneira geral, as mulheres s3o as maiores vitimas do assédio moral no trabalho, tanto no
mobbing horizontal, entre pares, quanto no vertical, de superiores para subordinados, sendo
também identificados como grupos de alta exposicao enfermeiras, docentes e trabalhadores do
ensino superior, dado constatado a partir de uma analise bibliométrica de 600 estudos
publicados entre 1990 e 2024 no Scopus (Ay, 2025). No ambito organizacional, o assédio moral
manifesta-se em formas como controle excessivo de tarefas, desconsideragdo da experiéncia
profissional da mulher, boicote, sabotagem, roubo de propriedade intelectual e difamagdo
(Mujtaba & Senathip, 2020). Para empreendedoras, essas praticas podem ter graves
consequéncias para a reputacdo dos negocios, a fidelidade de clientes e a sustentabilidade
financeira dos empreendimentos; pesquisa com PMEs na China demonstrou que a violéncia no
trabalho, incluindo assédio, mobbing e sabotagem, tem relagdo negativa direta com o
comportamento inovador, mediada pela redug¢do do bem-estar dos trabalhadores (Zhou, Rasool
& Ma, 2020). No contexto das maes solo empreendedoras, o assédio moral assume uma
dimensdo adicional: a discrimina¢do por maternidade.

Tabela 3

Categoria analitica — Assédio Moral e Organizacional

Descricao da situaciao Fala representativa

Demitida imediatamente apds o vencimento do|"Eu nunca mais vou trabalhar para ninguém, porque o meu filho

atestado médico do filho doente; demitida nao ¢ um imprevisto." (MS03)

novamente ao retornar do enterro do pai

Consultora de marketing narra "Ele exigia compartilhar a tela para vigiar cada passo do meu

microgerenciamento e desqualificag@o trabalho, desconsiderando minha experiéncia de 20 anos."
rofissional por seu principal cliente (MS04)
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Ex-secretdria repassou projeto completo ao "Essas minhas ideias foram roubadas, passadas para outro. [...]

concorrente; houve roubo de propriedade Eu fui muito pisoteada, muito humilhada." (MS08)

intelectual e difamagdo profissional

Demitida no primeiro dia apds retornar de "A diretora s6 empurrou uma documentag@o para mim e falou: a

tratamento oncoldgico gente esta desligando vocé... vocé pode estar precisando se
ausentar para exames." (MS16)

Nota. Experiéncias de assédio moral e demissdo discriminatéria relatadas por maes solo empreendedoras
brasileiras (MS03, MS04, MS08, MS16). Fonte: Elaborada pelas autoras (2026).

Essa forma de assédio atua como uma penaliza¢ao da maternidade, particularmente no caso de
maes solo, que nao contam com o apoio de um parceiro para dividir as responsabilidades de
cuidado. A demissao punitiva associada a maternidade, seja apods retorno de licenga médica,
licenga maternidade ou em razao de auséncias para cuidado de filhos, constitui assédio moral
institucionalizado, configurando violagdo dos direitos trabalhistas e da dignidade da
trabalhadora (Gimenez, Ferreira & Ramos, 2017). Os relatos de MS03 ¢ MS16 evidenciam a
mesma logica punitiva em dois contextos distintos: no primeiro caso, a maternidade opera como
critério de dispensabilidade, a fala "o filho ndo ¢ um imprevisto" denuncia a desumanizagao do
vinculo empregaticio; no segundo, a doenca ¢ convertida em ameaca de auséncia futura, como
se a sobrevivéncia da trabalhadora ao tratamento oncologico fosse um inconveniente
organizacional. Os casos de MS04 e MS08 revelam, por sua vez, que o assédio moral no
contexto empreendedor ndo se restringe a relagdes de emprego: ele manifesta-se também na
relacdo com clientes e na vulnerabilidade a sabotagem por parte de colaboradores, evidenciando
que a empreendedora ocupa uma posi¢ao de dupla exposi¢do: como proprietaria, ndo conta com
protegdes trabalhistas formais; como prestadora de servigos, depende economicamente de quem
pode simultaneamente assedia-la.

4.3 ASSEDIO INSTITUCIONAL

O assédio institucional refere-se a praticas discriminatdrias perpetradas por organizagoes,
institui¢des ou sistemas publicos ou privados, que sistematicamente negam, dificultam ou
restringem o acesso de mulheres a direitos, servigos, oportunidades ou protecdes legais em
razao de seu género (Verniers & Vala, 2018; Ojediran & Anderson, 2020). Diferentemente do
assédio interpessoal, o assédio institucional €, muitas vezes, difuso, naturalizado e legitimado
por normas organizacionais € culturais que invisibilizam a discriminacao (Ahl, 2006).

No contexto do empreendedorismo feminino, o assédio institucional manifesta-se em multiplas
dimensdes: discriminagdo em processos seletivos de emprego e crédito; negacdo ou
dificultamento do acesso a programas de apoio ao empreendedorismo; praticas de controle e
vigilancia que desrespeitam a autonomia profissional da empreendedora; e, de forma
particularmente grave, a falha ou cumplicidade de institui¢des do sistema de justica em casos
de violéncia doméstica (Welter et al., 2019; Corréa et al., 2021).

A discriminagd@o por maternidade em processos seletivos constitui uma das formas mais
documentadas de assédio institucional. Pesquisas demonstram que a presenca de filhos
pequenos e, especialmente, a condi¢do de mae solo sdo percebidas por recrutadores como
impedimentos a contrata¢do, levando a perguntas invasivas sobre arranjos de cuidado e a
rejeicdo sistematica dessas candidatas (Verniers & Vala, 2018). Esse fendmeno, denominado
na literatura motherhood penalty (penalidade da maternidade), produz efeitos cumulativos que
expulsam maes solo para o empreendedorismo por necessidade, em condi¢des desfavoraveis de
acesso a recursos (Corréa et al., 2021; Franzke et al., 2022).

Tabela 4
Categoria analitica — Assédio Institucional
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Descricio da situacio Fala representativa

Relato sobre a invisibilidade das maes solo nas|"Os grandes negocios pegam justamente as mulheres periféricas

politicas publicas e ecossistemas de que colocam ela no lugar de subserviéncia. Nunca, pra poder

empreendedorismo vocé pensar o para-além." (MS01)

Fechamento de portas em processos seletivos |'Muitas vezes, quando vocé vai numa entrevista de emprego e

por maternidade solo fala que tem filhos pequenos, é mae solo, tem um grande

reconceito. As vezes nem é velado, é claro." (MS04)
Uso de bens patrimoniais para manipular o "Ele comegou com essa perturbacdo [...] a violéncia vicaria [...]
sistema judicial como ferramenta de comegou a usar o filho contra a mae. [...] Sofri uma violéncia
erseguicdo (violéncia vicaria) institucional também." (MS20)

Violéncia institucional na defensoria/sistema |"Sofri uma violéncia institucional. O meu atendimento na

de justica justica foi negado, o cara negou o atendimento pra mim no dia
que eu ainda tinha tempo de conseguir a minha medida
protetiva, entdo o juiz revogou a minha medida protetiva."
(MS29)

Nota. Experiéncias de assédio e discriminagdo institucional relatadas por mées solo empreendedoras brasileiras
(MSO01, MS04, MS20, MS29). Fonte: Elaborada pelas autoras (2026).

A negacdo de atendimento juridico a mulher em situagcdo de violéncia configura violéncia
institucional que perpetua e amplifica a exposicdo ao agressor. O sistema que deveria proteger
torna-se um instrumento de controle, expondo a falha estrutural das instituigdes de justica em
contextos de violéncia de género (Jaffe et al., 2008; OIT, 2019).

A violéncia vicaria mediada pelo sistema judiciario representa uma forma sofisticada de
controle pos-separagdo, na qual o ex-parceiro instrumentaliza os processos de guarda e de visita
para manter a persegui¢do. Pesquisa com dados norte-americanos e canadenses demonstra que
agressores podem ser contemplados com simpatia pelo sistema, enquanto o comportamento
protetor da mae ¢ reinterpretado como "alienagdo parental" (Jaffe et al., 2008). No contexto
brasileiro, esse fendmeno ¢ agravado pela Lei de Alienagdo Parental (Lei 12.318/2010), cujo
uso instrumentalizado por agressores tem sido documentado, o que coloca maes protetoras em
posi¢do de dupla vitimizacdo: pela violéncia do ex-parceiro e pelo proprio sistema de justica.

A auséncia de politicas especificas para maes solo empreendedoras constitui uma forma de
assédio institucional por omissdo: ao nao reconhecer as especificidades da monoparentalidade,
o ecossistema reproduz e aprofunda desigualdades estruturais (Welter et al., 2019; Agarwal et
al., 2020). A fala de MSO1 evidencia que, mesmo em espacos formalmente inclusivos, a 16gica
de subserviéncia ¢ reproduzida: mulheres periféricas sdo inseridas no ecossistema
empreendedor, mas em posi¢des que ndo permitem "pensar o para-além", o que revela que a
inclusdo institucional sem redistributividade €, ela propria, uma forma de assédio por limitacao
estrutural de agéncia.

4.4 ASSEDIO PATRIMONIAL

O assédio patrimonial, também denominado abuso econdmico ou violéncia financeira,
compreende qualquer comportamento que constranja, controle, restrinja ou sabote o acesso de
uma mulher a recursos econdmicos, comprometendo sua independéncia financeira e capacidade
de sustento (Anitha, 2019; World Bank, 2019). Embora frequentemente associado a violéncia
doméstica no contexto conjugal, o abuso patrimonial também pode ocorrer em relacdes
profissionais, comerciais e familiares mais amplas, configurando uma das formas mais
persistentes € menos reconhecidas de violéncia de género (Chatterji et al., 2025). A
conceituacdo de Anitha (2019) distingue, de um lado, o controle sobre dinheiro, ativos e
trabalho remunerado da mulher e, de outro, o controle sobre o trabalho doméstico nio
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remunerado, distingdo especialmente relevante para empreendedoras, cujo trabalho
frequentemente mescla as duas dimensoes.

Pesquisa qualitativa realizada na Finlandia com mulheres sobreviventes de violéncia por
parceiro intimo identificou quatro tipos de abuso econdmico pds-separacdo: sabotagem
econdmica, retencao de recursos, assédio financeiro e furto (Nikupeteri et al., 2024). Os autores
destacam que mais de 75% das mulheres em situacdo de violéncia doméstica sofrem alguma
forma de abuso econdmico por parte dos ex-parceiros, incluindo retenc¢ao de pensao alimenticia,
interrupcao do pagamento de despesas basicas dos filhos e tentativas de despejo.

A violéncia econdmica contra mulheres tem impactos documentados e de longo prazo sobre
sua insercao no mercado de trabalho. Pesquisa com dados administrativos da Finlandia
demonstrou que mulheres que convivem com parceiros abusivos experimentam queda média
de 12% na renda e redugdo de 6,7 pontos percentuais na taxa de emprego, perdas que persistem
mesmo apds o término do relacionamento (Adams et al., 2024). Os autores propdem que
homens abusivos t€ém incentivo a usar a supressao econOmica para sabotar as alternativas
externas da mulher e sua capacidade de sair do relacionamento, mecanismo ainda mais
agravante no caso de maes solo empreendedoras, cuja dependéncia financeira ¢ amplificada
pela responsabilidade exclusiva pelo sustento dos filhos. Ademais, pesquisa com dados do
Reino Unido demonstrou que mulheres vitimas de violéncia sexual sofreram quedas
persistentes de 17% nos rendimentos cinco anos apos o ocorrido (Adams-Prassl et al., 2024), o
que sugere um mecanismo semelhante no abuso patrimonial: a violéncia econdmica nao ¢
apenas consequéncia da dependéncia financeira, mas também um instrumento ativo de sua
criagdo e manutencao.

Tabela S

Categoria analitica — Assédio Patrimonial

Descricao da situacio Fala representativa

Relato de exclusdo do controle financeiro e |"Durante o casamento, perdi totalmente o controle financeiro ¢ o

esvaziamento patrimonial no divorcio conhecimento sobre os bens da familia. No divércio, o marido
ficou com trés empresas ¢ eu sai sem recursos." (MS07)

Narrativa sobre a tentativa de despejo da "Ele queria me despejar da casa alugada com os filhos." (MS08)

residéncia com os filhos
Relato sobre violéncia financeira, emocional e ["Eu vivi um caso de violéncia doméstica, de abuso doméstico,
sexual no relacionamento tanto emocional, financeiro, sexual. [...] O pai ndo esta sabendo
valorizar isso e meu filho esta sofrendo com essa questdo de
abandono afetivo." (MS25)

Interrup¢do do pagamento escolar como "O pai deixou de pagar a escola particular do filho, for¢cando a
instrumento de pressao transferéncia para escola publica e causando trauma na crianga."
(MS25)

Nota. Experiéncias de violéncia econdmica e assédio patrimonial relatadas por maes solo empreendedoras
brasileiras (MS07, MS08, MS25). Fonte: Elaborada pelas autoras (2026).

O controle unilateral das finangas e ativos do casal configura abuso econdmico estrutural que
priva a mulher de capital inicial, historico de crédito e ativos para o negocio pds-separacao
(Anitha, 2019). O relato de MS07 documenta uma forma especialmente grave desse padrado: a
exclusdo total do conhecimento sobre o proprio patrimonio durante o casamento opera como
violéncia preventiva, mantendo a mulher na ignorancia para que, no divorcio, ndo possa
reivindicar o que lhe € de direito. O resultado, o marido retendo trés empresas enquanto ela sai
sem recursos, revela como o abuso patrimonial €, simultaneamente, violéncia de género e
barreira empreendedora estrutural de longo prazo.
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O uso do patrimdnio compartilhado como instrumento de coercdo pds-separacdo ¢ uma das
formas mais documentadas de abuso economico (Nikupeteri et al., 2024). Para maes solo
empreendedoras, a instabilidade habitacional, como ilustra o relato de MS08, compromete
simultanecamente a seguranca dos filhos e as condigdes operacionais do negocio,
frequentemente sediado no proprio domicilio. A ameaga de despejo ¢, portanto, uma ameaca
tripla: ao lar, ao negocio e a capacidade de cuidar dos filhos.

A triade de violéncia emocional, financeira e sexual opera de forma sinérgica: o controle
econdmico refor¢a a dependéncia, que facilita os demais tipos de abuso (Anitha, 2019). A
transferéncia do impacto para o filho, por meio do abandono afetivo e interrupgao de beneficios,
como relatado por MS25, revela a dimensao intergeracional do assédio patrimonial: a violéncia
econdOmica contra a mae ¢ instrumentalizada como forma de atingir também os filhos, tornando-
os referenciais de pressdo e controle sobre ela.

No plano mais amplo, pesquisas em economias emergentes demonstram que a violéncia
econdmica contra mulheres tem efeitos de longo prazo sobre a capacidade empreendedora
feminina, ao priva-las de capital inicial, historico de crédito e ativos que poderiam alavancar
seus negocios (Malmstrom & Wincent, 2018; Agarwal et al., 2020). Esse achado ¢
especialmente relevante para o contexto brasileiro, no qual o empreendedorismo por
necessidade ¢ predominante entre maes solo: mulheres que chegam ao empreendedorismo pds-
separagdo sem recursos, sem acesso a crédito e sem ativos nao estdo apenas "escolhendo"
empreender, mas sendo obrigadas a sobreviver em condi¢des estruturalmente desvantajosas
criadas pelo proprio abuso patrimonial.

4.5 DISCUSSAO

Os achados deste estudo revelam que o assédio vivenciado pelas maes solo empreendedoras
brasileiras ndo constitui um conjunto de experiéncias isoladas, mas um sistema estruturado de
violéncia de género que opera de forma cumulativa e interseccional (Crenshaw, 1989; Anitha,
2019). As quatro categorias identificadas, sexual, moral e organizacional, institucional e
patrimonial, manifestam-se em planos distintos da vida e do negdcio dessas mulheres, mas se
retroalimentam de maneiras que a literatura sobre empreendedorismo feminino ainda pouco
investiga.

4.5.1 A natureza cumulativa e interseccional do assédio

A sobreposicdo entre categorias emerge de forma contundente nos dados. MS08, por exemplo,
vivenciou simultaneamente assédio sexual, assédio moral (roubo de propriedade intelectual por
colaboradora), assédio patrimonial (tentativa de despejo pelo ex-marido) e assédio institucional
(difamagdo sem protecdo formal). Nenhuma dessas violéncias pode ser compreendida
isoladamente: cada uma fragiliza as condi¢des de resisténcia as demais. Esse padrao confirma
o argumento de Anitha (2019) sobre vulnerabilidades cumulativas e estende sua aplicacdao ao
campo do empreendedorismo feminino.

4.5.2 Os limites do conceito de mumpreneur

A literatura sobre mumpreneurs documenta as estratégias de integracdo trabalho-familia
adotadas por mades empreendedoras casadas em contextos do Norte Global (Ekinsmyth, 2011;
Duberley & Carrigan, 2013; Al-Dajani et al., 2019). Os dados desta pesquisa evidenciam que
esse conceito ¢ analiticamente insuficiente para abarcar a realidade das maes solo brasileiras
por trés razdes. Primeiro, as mumpreneurs estudadas dispdem de suporte conjugal que distribui
a carga de cuidado e amplia as redes de protecao: as maes solo desta pesquisa ndo contam com
esse recurso e sdo, portanto, duplamente vulneraveis. Segundo, as estratégias de flexibilidade
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identificadas na literatura pressupdem condig¢des minimas de estabilidade econdmica ausentes
no empreendedorismo por necessidade, o que caracteriza grande parte das participantes.
Terceiro, a violéncia de género, particularmente o assédio patrimonial ¢ uma variavel
estruturante da trajetoria dessas mulheres que simplesmente nao aparece nos estudos sobre
mumpreneurs do Norte Global.

4.5.3 O contexto como elemento constitutivo

Como argumentam Welter et al. (2019), o contexto nao ¢ mero cenario da acdo empreendedora:
ele € constitutivo do préprio empreendedorismo. Os achados desta pesquisa confirmam e
ampliam essa perspectiva ao mostrar que o contexto brasileiro, marcado por racismo estrutural,
auséncia de creches publicas universais, instrumentalizagdo da Lei de Alienagao Parental (Lei
12.318/2010) e informalidade das redes de apoio, nao apenas dificulta o empreendedorismo de
maes solo, mas produz ativamente as condi¢des que tornam cada categoria de assédio mais
grave. Essa dindmica ¢ identificada no relato de MSO1 (secdo 4.3): o ecossistema empreendedor
incorpora mulheres periféricas, mas em posi¢cdes que nao permitem 'pensar o para-além',
reproduzindo a desigualdade sob a aparéncia de inclusao.

4.5.4 Implicacdes para a literatura sobre empreendedorismo no Sul Global

Os achados desta pesquisa dialogam com a literatura emergente sobre empreendedorismo
feminino no Sul Global (Ojediran & Anderson, 2020; Rosca et al., 2020), que tem documentado
como restricdes institucionais, limitacdes de acesso a recursos e desigualdades estruturais de
género moldam trajetorias empreendedoras em economias emergentes, inclusive em contextos
de opressao estrutural mais extrema, como o de mulheres palestinas empreendedoras sob
ocupac¢ao militar (Omran & Yousafzai, 2024). A contribuicdo especifica deste artigo é mostrar
que essas restri¢des ndo se limitam a barreiras de mercado: elas incluem violéncia de género
sist€émica que opera em multiplos planos da vida das empreendedoras, com efeitos que se
estendem aos filhos (Adams & Dominguez, 2026; Nikupeteri et al., 2024). Esse achado tem
implicagdes tanto para a teoria quanto para a politica publica, ao propor que estratégias de apoio
ao empreendedorismo feminino que ignorem a violéncia de género como barreira estrutural
estdo, em ultima andlise, intervindo apenas nos sintomas.

5. CONCLUSAO

Este artigo propde e testa empiricamente uma tipologia de quatro categorias de assédio
vivenciadas por maes solo empreendedoras brasileiras, construida a partir de 29 entrevistas
qualitativas e analisada a luz da literatura internacional sobre empreendedorismo feminino,
violéncia de género e interseccionalidade.

As contribuigdes teoricas do artigo sdo trés. A primeira, a tipologia proposta, que expande o
conceito de barreira estrutural no empreendedorismo feminino para incluir a violéncia de
género sistémica como dimensao analitica especifica, conectando dois campos que a literatura
tende a tratar separadamente. Na segunda, o artigo demonstra que as quatro categorias nao
operam de forma isolada, mas de maneira sobreposta, cumulativa e interseccional (Crenshaw,
1989), produzindo vulnerabilidades que se reforcam mutuamente. Na terceira, a analise do
contexto brasileiro, marcado pela auséncia de politicas publicas de apoio as maes solo, pelo
racismo estrutural e pelo empreendedorismo de sobrevivéncia, posiciona o Brasil como
laboratorio empirico relevante para a literatura sobre empreendedorismo feminino no Sul
Global (Welter et al., 2019).
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As implicagdes praticas apontam para a necessidade de politicas publicas que reconhecam a
especificidade da maternidade solo no ecossistema empreendedor brasileiro: programas de
crédito com condigdes diferenciadas; provisdo publica de cuidados infantis que reduza a
sobrecarga das maes solo; mecanismos institucionais de protecdo contra assédio para
empreendedoras auténomas; e formacao dos sistemas de justiga para reconhecer e coibir a
violéncia vicaria. A persisténcia de 31,0% das participantes no empreendedorismo por mais de
oito anos, a despeito do aciimulo de violéncias documentado, sugere que essa ndo ¢ uma
populagdo fragil que precisa de tutela, mas uma populagdo resiliente que precisa de condig¢des
estruturais minimas de protegao.

As limitagdes da pesquisa incluem o carater intencional da amostra, concentrada no contexto
brasileiro. Futuras pesquisas poderiam ampliar a amostragem geografica e explorar
comparagdes com outros paises do Sul Global, especialmente Colombia, Africa do Sul e India,
onde a monoparentalidade feminina ¢ o empreendedorismo por necessidade apresentam
configuragdes semelhantes. A tipologia proposta abre ainda uma agenda de pesquisa
quantitativa para mensurar a prevaléncia de cada categoria de assédio e seus efeitos sobre os
indicadores de desempenho e a longevidade dos negocios.

DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE DE DADOS

Os dados que fundamentam os resultados deste estudo nao estao disponiveis publicamente, pois
contém informagdes que poderiam comprometer a privacidade e a confidencialidade dos
participantes da pesquisa. Dados restritos poderdo ser disponibilizados pelo autor
correspondente mediante solicitacdo fundamentada, sujeitos ao consentimento dos participantes
e a aprovacao do comité de ética.

DECLARACAO DE CONFLITO DE INTERESSES
As autoras declaram ndo haver conflitos de interesse a relatar.
DECLARACAO DE ETICA

Este estudo foi submetido a Comité de Etica em Pesquisa, por meio da Plataforma Brasil,
encontrando-se em fase de andlise, com pendéncias documentais em atendimento junto ao
comit€. Todos os procedimentos de pesquisa seguiram os principios €ticos de
confidencialidade, anonimato e consentimento livre e esclarecido, tendo sido as participantes
devidamente informadas sobre os objetivos, riscos e liberdade de desisténcia em qualquer etapa
do estudo.
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