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com a SPARK (Society for Promoting Academic Research and Knowledge), em formato hibrido, com sede presencia na
UNINOVE - Universidade Nove de Julho, no Brasil.
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GUIA TECNICO-PROPOSITIVO PARA A POLITICA INSTITUCIONAL DE APOIO
A MATERNIDADE CIENTIFICA NA UFRN

Objetivo do estudo

Descrever o desenvolvimento de um guia técnico-propositivo destinado a apoiar a institucionalizacéo
de uma politica de maternidade cientifica na UFRN, articulando diagnéstico, diretrizes, acdes e
indicadores para promover equidade de género e conciliacdo entre cuidado, estudo e trabalho.

Relevancia/originalidade

O produto responde as barreiras enfrentadas por méaes pesquisadoras, estudantes e servidoras,
integrando comunicagdo, acolhimento, infraestrutura, flexibilizagdo, formacdo de gestores e
monitoramento em uma arquitetura de governanca alinhada ao planejamento institucional e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa aplicada, de natureza institucional, fundamentada em diagnéstico com discentes, egressas,
servidoras e pesquisadoras, revisdo sobre parentalidade e carreira cientifica e andise dos planos
estratégicos da UFRN. As evidéncias foram traduzidas iterativamente em eixos, agdes e indicadores.

Principais resultados

O diagndstico identificou sobrecarga e carga mental, impactos na produtividade, insuficiéncia de apoio
institucional e assimetrias de carreira. O guia resultante organiza seis eixos estratégicos, orientagdes
cotidianas para gestores e indicadores periodicos de implementacdo e acompanhamento.

Contribuicoes tedricas/metodol 6gicas

O estudo conecta maternidade cientifica, equidade, gestdo publica e governanca universitéria.
M etodol ogicamente, demonstra como transformar evidéncias institucionais em requisitos de um PTT,
mantendo rastreabilidade entre barreiras diagnosticadas, agdes propostas, responsaveis e indicadores
de monitoramento.

Contribuigdes sociais/para a gestéo

O guia oferece & UFRN um percurso para converter sensibilizacdo em politica institucional
progressiva, apoiando decisdes, acolhimento e prestacdo de contas. Pode ampliar permanéncia,
participagdo e condigOes equitativas de desenvolvimento e ser adaptado por outras universidades
publicas.

Palavras-chave: maternidade cientifica, equidade de género, gestdo universitaria, politica
ingtitucional, parentalidade
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TECHNICAL-PROPOS TIONAL GUIDE FOR AN INSTITUTIONAL MOTHERHOOD-IN-
SCIENCE SUPPORT POLICY AT UFRN

Study purpose

To describe the development of a technical-propositional guide supporting an institutional
motherhood-in-science policy at UFRN by connecting diagnosis, guidelines, actions, and indicators to
advance gender equity and reconcile caregiving, study, and work.

Relevance/ originality

The product addresses barriers faced by researcher mothers, students, and staff by integrating
communication, support, infrastructure, flexibility, management training, and monitoring into a
governance architecture aligned with institutional planning and the Sustainable Devel opment Goals.

Methodology / approach

This applied institutional study drew on a diagnosis involving students, graduates, staff, and
researchers, areview of parenthood and scientific careers, and UFRN strategic plans. Evidence was
iteratively trandated into policy axes, actions, and indicators.

Main results

The diagnosis identified workload and mental load, productivity impacts, insufficient institutional
support, and career asymmetries. The resulting guide organizes six strategic axes, everyday guidance
for managers, and periodic indicators for implementation and monitoring.

Theoretical / methodological contributions

The study connects motherhood in science, equity, public management, and university governance.
Methodologically, it shows how institutional evidence can become technical-product requirements
while maintaining traceability among diagnosed barriers, proposed actions, responsible units, and
monitoring indicators.

Social / management contributions

The guide offers UFRN a pathway for converting awareness into a progressive institutional policy that
supports decisions, care, and accountability. It can improve retention, participation, and equitable
development conditions and may be adapted by other public universities.

Keywords: motherhood in science, gender equity, university management, institutional policy,
parenthood
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GUIA TECNICO-PROPOSITIVO PARA A POLITICA INSTITUCIONAL DE APOIO
A MATERNIDADE CIENTIFICA NA UFRN

1 Contexto em que se apresenta o problema

A maternidade é uma experiéncia profundamente transformadora e, ao mesmo tempo,
desafiadora no contexto da vida académica e profissional. No ambiente universitario, conciliar
as demandas familiares, cientificas e de trabalho impde as mulheres uma carga emocional e
pratica que muitas vezes ultrapassa o cotidiano institucional.

Os resultados da pesquisa desenvolvida no Programa de Pés-Graduacao em Gestao de
Processos Institucionais (PPGPI/UFRN) mostram que, mesmo com avangos em politicas de
equidade e inclusdo, ainda existem obstaculos estruturais que dificultam o desenvolvimento
pleno de pesquisadoras e servidoras que vivenciam a maternidade. Esses desafios estdo ligados,
principalmente, a falta de mecanismos institucionais consolidados de apoio a parentalidade, a
auséncia de praticas de gestdo sensiveis as responsabilidades de cuidado e a escassez de espagos
adequados para didlogo e acolhimento das demandas de maes e familias na universidade.

Diante desse cenario, o Guia de Politica Institucional de Apoio a Maternidade Cientifica
da UFRN surge como uma proposta pratica, aplicavel e replicavel, voltada a constru¢ao de uma
cultura universitaria mais justa, acolhedora e equitativa. O documento retine diretrizes, metas e
instrumentos de gestdao para orientar decisoes administrativas e pedagogicas, inspirar praticas
institucionais e fortalecer a implementacdo de politicas de equidade de género e cuidado nos
diferentes setores da Universidade.

Sua concepcao parte do entendimento de que promover equidade vai além da criagao de
normas: exige integrar acoes ao dia a dia das unidades académicas e administrativas. Por isso,
o Guia apresenta medidas concretas, de facil aplicacdo e adaptaveis a outros contextos
universitarios, incentivando a criacdao de programas e projetos locais baseados em evidéncias e
boas praticas de outras institui¢oes publicas de ensino superior.

Trata-se de um produto técnico com carater propositivo e operacional, construido a
partir de dados coletados junto a servidoras e pesquisadoras da UFRN e alinhado aos
documentos estratégicos da instituicao, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2029) e o Plano de Gestao 2023-2027.

Mais do que um diagnoéstico, o Guia se apresenta como uma ferramenta de gestdo e
transformacao institucional, oferecendo subsidios objetivos para o planejamento e execucdo de
acdes voltadas a parentalidade, equidade e bem-estar. Ao mesmo tempo, configura-se como um
modelo replicavel para outras universidades federais que desejam estruturar politicas de apoio
a maternidade cientifica e a conciliacdo entre vida familiar e profissional.

A expectativa é que este instrumento ajude ndo apenas a aprimorar as praticas internas
da UFRN, mas também a inspirar politicas publicas e académicas mais amplas, reafirmando o
compromisso da Universidade com a igualdade de género, a valorizagdo do cuidado e a
construcdo de uma ciéncia mais humana e inclusiva.

A literatura brasileira registra que os efeitos da parentalidade sobre a carreira cientifica
ndo se distribuem de maneira uniforme entre mulheres e homens. As responsabilidades de
cuidado, combinadas com critérios de avaliacdo orientados por produtividade continua, podem
dificultar a progressao, a permanéncia e o acesso das mulheres a posicoes de lideranca (Carpes
et al., 2022). No ambito de uma universidade publica, esse problema alcanca simultaneamente
a gestdo de pessoas, a pos-graduacdo, a pesquisa, a assisténcia estudantil, a infraestrutura e a
cultura organizacional.
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A oportunidade de melhoria consiste em converter o reconhecimento do problema em
uma politica institucional articulada. Iniciativas isoladas — como divulgacao de direitos,
flexibilizacdo ocasional ou oferta pontual de acolhimento — tendem a produzir alcance limitado
quando ndo estdo associadas a responsabilidades, fluxos, indicadores e planejamento. O guia
responde a essa lacuna ao reunir, em uma tnica arquitetura de gestao, medidas de comunicacao,
acolhimento, infraestrutura, flexibilizacdo, formac¢ao e monitoramento.

2 Diagnoéstico e Desenvolvimento do PTT

O produto foi desenvolvido no Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo de Processos
Institucionais da UFRN, a partir de pesquisa interna com discentes e egressas e de dados
coletados junto a servidoras e pesquisadoras. O diagnostico teve natureza institucional e buscou
compreender como responsabilidades de cuidado interferem na trajetoria académica e
profissional. O guia disponibilizado ndo informa o nimero de participantes nem pretende
produzir inferéncia estatistica para toda a Universidade; suas evidéncias devem ser
interpretadas como base situada para o desenho do artefato e para etapas posteriores de
validacao.

A pesquisa interna realizada com discentes e egressas do Programa de Pos-Graduagao
em Gestdo de Processos Institucionais (PPGPI) evidenciou os desafios enfrentados por
servidoras e estudantes na conciliagdo entre maternidade e vida académico-profissional,
revelando barreiras estruturais que limitam o pleno desenvolvimento das pesquisadoras maes.
Entre os principais desafios, destacam-se:

1. Sobrecarga de trabalho e carga mental, que reduz o tempo dedicado a pesquisa e
aumenta o risco de esgotamento;
Impacto direto na produtividade cientifica e assimetria nos curriculos Lattes;
3. Falta de apoio institucional efetivo, com lacunas na oferta de creches, espagos de
amamentacao e politicas de flexibilizacdo;
4. Assimetrias de carreira, que levam a estagnacao e evasao de pesquisadoras.

Essas evidéncias fundamentam as diretrizes e acGes propostas a seguir.

O processo de desenvolvimento articulou trés fontes de requisitos: as evidéncias do
diagndstico; o referencial sobre parentalidade e carreira cientifica; e os documentos estratégicos
da UFRN. A literatura fundamentou o reconhecimento de que o impacto da maternidade
envolve desigualdades de produtividade, progressao e participacdo. O PDI 2020-2029 e o Plano
de Gestdo 2023-2027 forneceram a moldura institucional para vincular as recomendacdes a
objetivos de inclusdo, valorizacdo das pessoas, qualidade de vida e aperfeicoamento dos
processos (UFRN, 2021, 2023).

A construcao do artefato ocorreu como traducao do diagnéstico em componentes
operacionais. As barreiras identificadas foram agrupadas em dimensdes passiveis de
intervencao institucional; para cada dimensdo, formularam-se diretrizes, acGes e indicadores.
Essa sequéncia preserva a rastreabilidade entre problema e solugdo: a dificuldade de acesso a
informagdo conduz ao eixo de comunicacdo; a auséncia de suporte continuo fundamenta
acolhimento e rede de apoio; as limita¢cdes materiais orientam infraestrutura; a conciliagdo entre
cuidado, estudo e trabalho sustenta flexibilizacdao; e a necessidade de continuidade justifica
formagdo e monitoramento.

Segundo a tipologia da CAPES (2019), o artefato enquadra-se como produto/processo
ndo patenteavel e também apresenta caracteristicas de tecnologia social, pois combina
conhecimento aplicado, participacdo do publico relacionado ao problema e potencial de
transformacao institucional. A identificacdo do PTT considerou sua materialidade, sua

N
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vinculagdo a uma pesquisa e sua capacidade de orientar agdes, em consonancia com o
instrumento de diagndstico proposto por Martens et al. (2022).

O guia foi estruturado como solugdo técnico-propositiva, e ndo como norma ja
aprovada. Essa distingdo é essencial: o documento oferece fundamentos, desenho de
governanga, conjunto de medidas e indicadores, mas sua institucionalizacdo depende de
deliberacdo das instdncias competentes, analise de viabilidade, definicdo orcamentaria e
integracdo com politicas ja existentes. Seu estagio atual é, portanto, de produto desenvolvido e
disponivel, com adocao institucional ainda propositiva.

Os objetivos do artefato foram convertidos em requisitos de uso: sensibilizar a
comunidade; tornar direitos e politicas mais acessiveis; criar mecanismos permanentes de
acolhimento; estimular corresponsabilidade parental; facilitar a conciliacdo entre trabalho,
estudo e cuidado; e oferecer boas praticas aplicaveis. A escolha de linguagem direta e de
recomendacdes organizadas por eixos visa facilitar a consulta por gestores, colegiados,
comissOes e unidades académicas e administrativas.

3 Adocao e Contribuicoes do PTT

A adocdo do guia deve ocorrer por ciclos e com governanca definida. No primeiro ciclo,
recomenda-se a constituicdo de grupo responsavel, com representacdo das areas de gestdo de
pessoas, assisténcia estudantil, p6s-graduacao, pesquisa, infraestrutura e unidades académicas,
além da participagdo de mades e pessoas cuidadoras. O grupo deve analisar a situagdo de partida,
selecionar agOes prioritérias, identificar competéncias administrativas e propor cronograma
compativel com recursos e normas vigentes.

No segundo ciclo, as a¢Ges selecionadas podem ser formalizadas em plano institucional,
contendo objetivo, unidade responsavel, publico, prazo, recursos e indicador. Medidas de
menor dependéncia orcamentaria — portal de informacdes, orientacdo a gestores, adequagao
de horarios e canais de acolhimento — podem iniciar a implantacdo, enquanto acoes de
infraestrutura e servicos exigem estudos técnicos e previsdao de recursos. A progressividade
evita que a complexidade do conjunto impeca avancos iniciais.

O terceiro ciclo corresponde ao acompanhamento. Os indicadores propostos permitem
verificar alcance da comunicacgao, atendimentos, estruturas implantadas, pessoas beneficiadas,
gestores capacitados e execucdo das acOes. A leitura deve combinar nimeros com escuta
qualitativa, pois quantidade de servicos nao demonstra, isoladamente, qualidade, acessibilidade
ou efetividade. Relatorios periddicos, publicidade dos resultados e revisdo das prioridades
completam o ciclo de aprendizagem institucional.

3.1 Eixos de adocao

Tabela 1 — Eixos estratégicos, acoes e indicadores do PTT

Indicadores de

Implementacao
Percentual de
servidoras e discentes
que conhecem as

Eixo Estratégico Diretrizes Principais Acoes Propostas

Criar portal institucional de

Fortalecer a divulgacdo e parentalidade; divulgar editais e

Comunicacdo e s .
0 acesso as politicas e

Acesso a g . N normativas sobre equidade e s .
~ direitos relacionados a . R, politicas; niimero de
Informacao . maternidade cientifica; promover
parentalidade. . acessos e
campanhas educativas. .
engajamentos.
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Eixo Estratégico

Acolhimento e
Rede de Apoio

Infraestrutura e
Servicos de Apoio
a Parentalidade

Flexibilizacao e
Condigoes de
Trabalho

Formacao e
Sensibilizacdo de
Gestores

Gestao Estratégica
e Monitoramento

Diretrizes Principais

Estruturar mecanismos
de escuta e
acompanhamento as
mdes e familias
universitarias.

Ampliar e adequar os
espacos fisicos que
viabilizam o cuidado no
ambiente académico.

Garantir condic¢des
institucionais que
favorecam a conciliacao
entre trabalho, estudo e
cuidado.

Formar liderancas e

equipes sensiveis as

questdes de género e
cuidado.

Assegurar
acompanhamento
continuo e integracao
com o planejamento
institucional.
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Acdes Propostas

Instituir um Nticleo de
atendimento psicolégico e social;
incentivar redes de apoio entre
mdes pesquisadoras.

Criar creches e convénios; salas
de amamentacdo; implantar
espacos infantis temporarios;
adequar banheiros e fraldarios.

Regulamentar teletrabalho e
horarios especiais; ajustar prazos
de avaliagdo e progressao;
incentivar planos de trabalho
adaptados.

Promover formagdes sobre género
e parentalidade; valorizar praticas
exemplares de gestdo inclusiva.

Integrar indicadores aos sistemas
institucionais; produzir relatérios
anuais.
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Indicadores de

Implementacao
Numero de
atendimentos
realizados; indice de
satisfacdo; niimero de
acdes de
acolhimento.
Numero de unidades
com estrutura de
apoio; taxa de
utilizagdo dos
espacos; grau de
satisfacdo das
usuarias.

Numero de servidoras
beneficiadas; taxa de
adesdo as politicas.

Ntimero de gestores
capacitados; niimero
de formacdes
realizadas; avaliacdo
de impacto.
Relatérios
publicados; taxa de
execucdo das acoes;
evolucdo dos
indicadores de
equidade.

Nota. Elaborada a partir do Guia Técnico-Propositivo para a Politica Institucional de Apoio a Maternidade

Cientifica na UFRN.

Os indicadores foram concebidos como sinais de implementacao e ndo como medidas
autossuficientes de impacto. Seu uso deve ser acompanhado de metas, fonte de dados,
responsavel pela coleta e critérios de desagregacdo que permitam reconhecer diferencas entre
categorias funcionais, unidades e etapas da trajetoria académica. A protecdo de dados pessoais
e a confidencialidade das situa¢Ges de acolhimento devem orientar a producgao dos relatorios.

Eixo Estratégico

Comunicacao e
Acesso a
Informagdo

Acolhimento e Rede

de Apoio

Infraestrutura e
Servicos de Apoio

Tabela 2 — Indicadores para implementacdo e monitoramento

Indicador

% de servidoras e
discentes que conhecem
politicas e beneficios de
parentalidade

N° de atendimentos
realizados

N° de unidades com salas
de amamentacao, creches
ou espacos de acolhimento

infantil, banheiros
adaptados

Descrig¢ao / Objetivo

Avaliar a efetividade das
campanhas e o alcance da
comunicacao institucional.

Medir a efetividade dos servicos

de escuta, acolhimento e
orientagdo.

Verificar o avango das melhorias
estruturais e 0 acesso aos Servigos

de apoio.

Periodicidade de
Avaliacao

Anual

Semestral

Anual
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. L . . .~ L. Periodicidade de
Eixo Estratégico Indicador Descricao / Objetivo -
Avaliacao
G o N° de servidoras . L .
Flexibilizacéo e - Monitorar a aplicacdo de medidas
- . beneficiadas por e
Condigoes de e~ de conciliacdo entre trabalho e Anual
flexibilizacdes ou .
Trabalho o cuidado.
prorrogacdes de prazos
Formacao e N° de gestores e liderancas . . ~
AR . Avaliar o engajamento da gestdo
Sensibilizagdo de capacitados em temas de P . Anual
A . em praticas inclusivas.
Gestores género e cuidado
~ ‘. Relatdrios e boletins de ~
Gestao Estratégica e Acompanhar a execugdo e a
. acompanhamento N ~ Anual
Monitoramento . transparéncia das agOes propostas.
publicados

Nota. A periodicidade podera ser ajustada no plano de implantacdo, preservada a comparacao longitudinal.
3.1.1 Roteiro institucional de implantacao

A etapa de preparacdo deve comecar com a formalizagdo de patrocinio institucional e
de uma instancia de coordenacdo. A composicao plural é necessaria para que as decisoes
considerem simultaneamente as condi¢Oes de trabalho de servidoras, a permanéncia de
estudantes, as exigéncias da pesquisa e da pos-graduacao e as possibilidades de infraestrutura.
A primeira entrega dessa instancia deve ser um mapa das politicas, servigos, espacos, dados e
competéncias ja existentes, evitando duplicidade e permitindo identificar lacunas reais.

A segunda etapa € a escuta ampliada. O diagndstico que originou o guia oferece uma
base inicial, mas a politica institucional demanda participagdo de segmentos e unidades
diversos. Podem ser utilizados questionarios, grupos focais, consultas ptblicas e oficinas, com
atencdo as diferencas entre maternidade recente, cuidado de criancas maiores, deficiéncia,
familias monoparentais, vinculos funcionais e académicos e localizagdo nos diferentes campi.
A escuta deve ser acompanhada de informacdo clara sobre finalidade, confidencialidade e uso
dos dados.

Na terceira etapa, as demandas sao convertidas em uma carteira priorizada. Recomenda-
se avaliar cada acdo segundo urgéncia, alcance, dependéncia normativa, custo, capacidade
operacional e risco de ndo execucdo. A priorizacdo deve equilibrar entregas de curto prazo com
medidas estruturantes. Um portal de informacdes, orientagdes para reunioes e formacgdo de
gestores podem produzir avancgos iniciais; salas de amamentacdo, espacos infantis, servicos
permanentes e mudancas regulamentares exigem projetos, orcamento, acessibilidade e
manutenc¢ao continuada.

A quarta etapa corresponde a pactuacdo e formalizacao. Cada acdo precisa ter unidade
responsavel, parceiros, prazo, recursos, publico, indicador e forma de prestacdo de contas. A
definicdo de responsabilidades evita que a politica seja atribuida genericamente a Universidade
sem capacidade efetiva de execucdao. Quando houver flexibilizacdo de trabalho ou estudo, os
critérios devem ser transparentes, compativeis com a legislacdo e aplicados sem estigmatizacao.
A politica deve promover equidade sem converter a maternidade em fator de isolamento
profissional ou reducdo de oportunidades.

A quinta etapa é a execucdo acompanhada. A formacdo de gestores deve preceder ou
acompanhar a oferta de novos fluxos, para que direitos formalmente disponiveis sejam
compreendidos e aplicados. A comunicacdo precisa reunir informagdes dispersas e indicar
canais responsaveis, prazos e possibilidades de recurso. Nos servicos de acolhimento, a escuta
deve ser ética, confidencial e articulada a redes técnicas. Na infraestrutura, a mera existéncia
do espaco deve ser complementada por localizagdo acessivel, seguranga, manutencdo e regras
de uso adequadas.
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A sexta etapa reune avaliagdo e revisdo. Os relatorios anuais devem informar agoes
previstas, executadas e nao executadas, justificativas, alcance e aperfeicoamentos necessarios.
Indicadores quantitativos podem revelar expansao dos servigos, mas a avaliagdo qualitativa é
indispensavel para compreender barreiras de acesso, tratamento respeitoso e efeitos percebidos.
A revisdo periodica permite que a politica responda a mudangas normativas, institucionais e
demograficas. Esse ciclo transforma o guia em instrumento vivo de governanga, e ndo em
documento declaratdrio sem conexdo com a pratica.

3.2 Aderéncia

A aderéncia do PTT é alta e direta a area de Administracdo Publica e de Empresas, pois
a solucdo incide sobre governanca universitaria, gestao de pessoas, processos institucionais,
planejamento, monitoramento e politicas de equidade. No PPGPI/UFRN, vincula-se a area de
concentracdo Inovacao e Sustentabilidade em Processos Institucionais e as investigagoes sobre
ética, sustentabilidade, governanca e melhoria da gestdo. O cuidado é tratado como dimensao
organizacional que demanda processos, responsabilidades e instrumentos de decisao.

O produto também se relaciona a projetos de pesquisa e desenvolvimento voltados a
gestdo institucional, a equidade e a sustentabilidade social. Seu alinhamento ao PDI e ao Plano
de Gestdo conecta a pesquisa académica a prioridades oficiais da Universidade. A contribuicao
aos ODS 4, 5 e 10 amplia a aderéncia ao incorporar educagao inclusiva, igualdade de género e
reducdo das desigualdades como resultados de gestdo, sem substituir a necessidade de metas
institucionais especificas (Nagdes Unidas, 2015).

3.3 Impacto

O motivo de criacdao do PTT é a persisténcia de barreiras que afetam permanéncia,
produtividade, bem-estar e progressao de mades na vida académica e profissional. O demandante
é a propria comunidade universitaria alcancada pelo diagnéstico, e o foco de aplicacao sao os
processos de gestdo da UFRN. A relevancia decorre do risco de que responsabilidades de
cuidado produzam desvantagens cumulativas quando politicas, estruturas e decisdes nao
reconhecem as diferentes condigdes de participagao.

O impacto potencial é classificado como alto. Se institucionalizado, o guia pode alterar
comunicacdo, acolhimento, infraestrutura, condi¢des de trabalho, formacdo das liderangas e
prestacdo de contas. A transformagdo esperada ndo se limita ao atendimento individual: alcanga
normas, rotinas, critérios de decisdo e cultura organizacional. O impacto realizado, contudo,
ainda ndo pode ser classificado, porque o arquivo apresenta propostas e resultados esperados,
mas ndo documenta implantagao integral nem comparacdao de indicadores antes e depois da
adocgao.

A avaliacdo futura deve estabelecer linha de base e metas. Entre os resultados passiveis
de verificagdo estdo conhecimento dos direitos, utilizacdo dos servicos, percepcao de
acolhimento, acesso a flexibilizagcdes, disponibilidade de infraestrutura, permanéncia
académica e evolucdo profissional. Reducdo de afastamentos, evasdao ou desigualdades de
carreira requer acompanhamento longitudinal e analise de fatores contextuais; por isso, esses
efeitos sdo apresentados como expectativas, ndo como resultados ja comprovados.

3.4 Aplicabilidade

A aplicabilidade potencial é alta. O guia apresenta acOes organizadas, publicos
responsaveis e indicadores, podendo orientar tanto um programa institucional abrangente
quanto iniciativas locais. A ado¢ao modular permite que unidades iniciem por comunicacao,
organizacao de reunioes, participacdo remota, distribuicdo equitativa de tarefas, flexibilidade
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de prazos e escuta ética, enquanto medidas de maior complexidade seguem o fluxo de
planejamento e or¢amento.

A aplicabilidade realizada é preliminar, pois ha evidéncia de construgcdo do produto a
partir do diagnostico, mas ndao de emprego sistematico de todas as acoes. A replicabilidade é
escalavel: outras universidades podem preservar os seis eixos e adaptar competéncias,
infraestrutura, regras de pessoal e indicadores. A replicacdo exige diagnostico local e
participacdo do publico destinatario; ndao deve consistir na simples reproducao do texto sem
avaliacdo das condicOes institucionais.

3.5 Inovacao

O teor de inovacao é médio, caracterizando inovagdo incremental. O guia ndo cria
isoladamente os conceitos de equidade, parentalidade, acolhimento ou flexibilizagdo, mas os
reorganiza em uma arquitetura integrada de politica e gestdo. Seu diferencial é conectar
diagndstico, diretrizes, agoes cotidianas, planejamento estratégico, indicadores e ODS em uma
solucdo dirigida a realidade da UFRN.

A inovacdo também se encontra na passagem da sensibilizacdo para a
operacionalizacdo. Ao atribuir indicadores e possiveis responsaveis aos eixos, o produto torna
monitoravel uma agenda frequentemente tratada apenas no plano valorativo. A configuracao
favorece aprendizagem institucional e permite que resultados retroalimentem a politica. O
carater incremental é coerente com o estagio do artefato e evita atribuir novidade radical a
conhecimentos e praticas ja presentes em outras instituicoes.

3.6 Complexidade

A complexidade € alta em termos de interacao institucional prevista e média quanto ao
desenvolvimento ja documentado. A solucdo exige articulagdo entre pro-reitorias, unidades
académicas, servicos de apoio, infraestrutura, gestores, pesquisadoras, servidoras, estudantes e
instancias normativas. Mobiliza conhecimentos de gestdao ptblica, género, satde, assisténcia,
direito administrativo, planejamento e avaliacao.

Como a implantacao integrada ainda é proposta, a classificacdo prudente do produto no
estagio atual é de complexidade média: houve combinagdo e adaptagao de conhecimentos e
participacdo do publico relacionado ao diagnostico, mas a interacao ampliada entre todos os
atores permanece como etapa de adocdo. A complexidade podera ser reclassificada como alta
quando houver desenvolvimento colaborativo, pactuacdo intersetorial, recursos e execucao
monitorada.

4 Consideracoes finais

O Guia de Politica Institucional de Apoio a Maternidade Cientifica da UFRN é uma
iniciativa estratégica diante dos desafios identificados pela pesquisa. Ele transforma os dados
coletados em agdes praticas de gestdo, reafirmando o compromisso da UFRN com politicas que
integrem ciéncia, cuidado e equidade, e com uma gestao baseada em valores humanos e sociais.

Mais do que um material de apoio, o programa incentiva uma mudanca cultural:
reconhecer o cuidado ndao como obstaculo a produtividade, mas como parte essencial da vida e
da propria cultura organizacional da universidade. Seu objetivo é transformar o diagnéstico em
acoes concretas, fortalecendo o compromisso da UFRN com a equidade de género e com um
ambiente de trabalho e pesquisa sensivel as diferentes dimensdes da vida das mulheres.

Ao adotar e fortalecer essa politica, a UFRN se coloca como referéncia em gestao
universitaria comprometida com a equidade de género, reforcando seu papel na construcao de

Anais do XIV SINGEP-CIK-SPARK — UNINOVE - S&o Paulo — SP — Brasil — 21 a 23/10/2026 7



2 xsINGEP 3 CYRUS e

MAKE A DIFFERE

SV
Simpdsio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14® INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Saciety far Promating Academic
Research and Knowlege

uma instituicdo inclusiva, humana e socialmente responsavel. E um passo importante para
consolidar uma cultura universitaria que valorize o cuidado, a igualdade e o protagonismo das
mulheres que produzem conhecimento e transformam a universidade.

O relato evidencia que a principal contribuicao do PTT esta em oferecer uma ponte entre
evidéncia e decisdao. O guia organiza uma agenda dispersa em um percurso institucional:
diagnosticar barreiras, definir governanca, selecionar acgOes, atribuir responsabilidades,
acompanhar indicadores e revisar a politica. Essa estrutura permite iniciar medidas viaveis sem
perder a visdo sistémica necessdria a transformacao da cultura universitaria.

Seus limites também sdo claros. O documento ndo substitui regulamentacdo, analise
juridica, planejamento orcamentario ou participacdo social; tampouco autoriza afirmar impacto
realizado. A continuidade do desenvolvimento requer validagdo com diferentes segmentos,
priorizacao institucional, teste dos instrumentos de monitoramento e registro sistematico dos
resultados. A explicitacdo desses limites fortalece, em vez de reduzir, a qualidade do produto
como prototipo de politica aplicavel e evolutiva.
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