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Objetivo do estudo
Investigar como os empreendedores vivenciam e respondem ao medo de falhar diante dos desafios do
negécio.

Relevancia/originalidade

O estudo amplia a compreensdo do medo de falhar ao examiné-lo durante a trgjetéria empreendedora,
para além de abordagens centradas apenas na inten¢do de empreender ou na saida do negécio,
destacando respostas distintas diante dos desafios do negdcio.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa qualitativa, descritiva e exploratoria, realizada com 30 empreendedores brasileiros. Os dados
foram col etados em entrevistas semiestruturadas on-line, gravadas e transcritas, e analisados por meio
da andlise de conteido de Bardin (2016).

Principais resultados

Os resultados mostram respostas de paralisia, postergacdo e retraimento, mas também de alerta,
cautela e acdo preventiva. Os achados sugerem gue essas respostas se relacionam a forma como o
empreendedor interpreta a ameaga e percebe suas possibilidades de ago.

Contribuictes tedricas/metodol 6gicas

O estudo evidencia a incerteza como fonte substantiva do medo de falhar, amplia a dimenséo social
para vinculos, identidade, autoridade e pertencimento e propde a avaliagdo da ameaca como
mecanismo interpretativo entre medo, paralisia e mobilizac&o.

Contribuicfes sociais/para a gestdo

Os achados podem apoiar programas de desenvolvimento empreendedor e praticas de gestdo ao
favorecer o reconhecimento do medo como sinal de alerta, contribuindo para decisdes mais
conscientes, prevencdo de falhas e estratégias de enfrentamento diante dos desafios do negécio.

Palavras-chave: Empreendedor, Medo, Falhas, Emoc&o, Sentimentos
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Study purpose
To investigate how entrepreneurs experience and respond to fear of failure when facing business
challenges.

Relevance/ originality

The study broadens the understanding of fear of failure by examining it throughout the entrepreneurial
journey, moving beyond approaches focused solely on entrepreneurial intention or business exit and
highlighting distinct responses to business challenges.

Methodology / approach

This qualitative, descriptive, and exploratory study was conducted with 30 Brazilian entrepreneurs.
Data were collected through online semi-structured interviews, which were recorded and transcribed,
and subsequently analyzed using Bardin’s content analysis.

Main results

The results reveal responses of paraysis, postponement, and withdrawal, as well as aertness, caution,
and preventive action. The findings suggest that these responses are related to how entrepreneurs
interpret threats and perceive their possibilities for action.

Theoretical / methodological contributions

The study identifies uncertainty as a substantive source of fear of failure, broadens the social
dimension to include relationships, identity, authority, and belonging, and proposes threat appraisal as
an interpretive mechanism linking fear, paralysis, and mobilization.

Social / management contributions

The findings may support entrepreneurial development programs and management practices by
encouraging the recognition of fear as a warning signal, thereby contributing to more informed
decision-making, failure prevention, and coping strategies for business challenges.
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