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IDENTITY WORK E TRANSICAO DE CARREIRA: DA LIDERANCA
CORPORATIVA AO EMPREENDEDORISMO

Objetivo do estudo

O objetivo deste artigo € compreender como profissionais oriundos de posi¢Ges de lideranca
corporativa reconfiguram sua identidade na transicéo para o empreendedorismo, além de fatores que
motivam a construcdo dessa identidade empreendedora.

Relevancia/originalidade

O artigo é relevante por apontar um intervalo de liminalidade no processo de transi¢do. Ainda ha a
construcédo de capital social intercambiavel. O estudo piloto se apresenta como uma formade validar a
estrutura para se aprofundar em estudos posteriores.

M etodologia/abor dagem

Trata-se de estudo qualitativo interpretativo, conduzido como piloto de um projeto de doutorado, com
trés profissionais que transitaram de posicdes de liderangca em grandes corporacdes para o
empreendedorismo.

Principaisresultados

Considerados em conjunto, os trés relatos indicam que a reconfiguragdo ndo ocorre por ruptura
imediata, e sim por um percurso de quatro fases sustentado por um periodo prolongado de
liminalidade cuja duracdo € administrada pelo préprio profissional.

Contribuictes tedricas/metodol gicas

A primeira contribuic¢éo refina a compreensdo da liminalidade. A literatura a define como estado e
examina o que ele produz na experiéncia do individuo. A segunda diz respeito ao destino das
identidades provisorias que ndo se consolidam

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Para profissionais corporativos que querem empreender, ha a sugestdo de defini¢cdo de um marco
central de saida. Para mentores, a indicagdo de inclusdo da questdo identitéria na preparacdo de
transicdo. Para RH a indicacdo de intraempreendedorismo nas organizacdes para fidelizacdo de
talentos.

Palavras-chave: identity work, transicdo de carreira, empreendedorismo, liminalidade
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IDENTITY WORK AND CAREER TRANS TION: FROM CORPORATE LEADERSHIP TO
ENTREPRENEURSHIP

Study purpose

The aim of this article is to understand how professionals coming from corporate leadership positions
reconfigure their identities during the transition to entrepreneurship, as well as the factors that
motivate the construction of this entrepreneurial identity.

Relevance/ originality

The articleisrelevant for highlighting a period of liminality within the transition process. Thereisalso
the construction of interchangeable social capital. The pilot study serves as a means to validate the
framework for further in-depth research.

Methodology / approach
Thisis a qualitative, interpretive study—conducted as a pilot for a doctoral project—involving three
professionals who transitioned from leadership positionsin large corporations to entrepreneurship.

Main results

Taken together, the three accounts indicate that the reconfiguration does not occur through an
immediate rupture, but rather through a four-phase process sustained by a prolonged period of
liminality, the duration of which is managed by the professional s themselves.

Theoretical / methodological contributions

The first contribution refines the understanding of liminality. The literature defines it as a state and
examines what it produces in the individual's experience. The second concerns the fate of provisional
identities that do not become consolidated.

Social / management contributions

For corporate professionals looking to become entrepreneurs, it is suggested that they define a clear
exit milestone. For mentors, the recommendation is to incorporate identity-related considerations into
transition planning. For HR, the suggestion is to foster intrapreneurship within organizations to boost
talent.

Keywords: identity work, career transition, entrepreneurship, liminality
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IDENTITY WORK E TRANSICAO DE CARREIRA: DA LIDERANCA
CORPORATIVA AO EMPREENDEDORISMO

1 Introducao

A complexidade do contexto do trabalho, como a globalizacdo, avangos tecnoldgicos,
processos de terceirizagdo (Kilimnik et al., 2016), novas estruturas organizacionais € novas
relagcdes de contratacdo, abre espago para o movimento de transi¢do de carreira em que o
processo cria novas identidades em um modelo que a literatura chama de identity work. Nesse
cendrio as carreiras se apresentam de forma mais fluida e mudangas tornam esse processo
dinamico (Kilimnik et al., 2016) e carreiras sdo iniciadas e finalizadas de forma mais frequente
(Neves et al., 2011).

Diante dessas transformagoes, o empreendedorismo emerge como uma alternativa para
individuos que passam por rupturas em suas carreiras corporativas, aproveitando-se de um
capital social e experiéncia que a vivéncia corporativa deu ao longo do tempo (Anderson et al.,
2019; Beyda & Casado, 2011; Czarlinski, 2021).

A literatura sobre transi¢do de carreira explica os motivos da saida, distribuidos entre
fatores extrinsecos, intrinsecos e contingenciais, ¢ documenta os recursos que o profissional
leva consigo, sobretudo conhecimento e relacionamentos (Beyda & Casado, 2011; De Klerk et
al., 2025; Neves et al., 2011). A literatura sobre identity work, por sua vez, descreve como
identidades de trabalho sdo formadas, ensaiadas e revistas, € nomeia o estado intermediario em
que a identidade anterior ainda ndo foi abandonada e a nova nao se consolidou (Brown, 2022;
Ibarra, 1999; Ibarra & Obodaru, 2016). As duas correntes se aproximam do mesmo fenomeno
por lados distintos, mas nenhuma delas esclarece o que sustenta esse estado intermediario ao
longo do tempo, isto ¢, por que o profissional permanece nele por periodos prolongados quando
a motivagdo para sair ja esta formada. Essa limitacdo importa porque, sem ela, a transicao tende
a ser explicada pela intensidade do motivo, e ndo pelo processo que a organiza, o que deixa sem
resposta a questdo do porqué profissionais igualmente motivados levam prazos tdo distintos
para efetivar a saida.

O trabalho pretende entender como executivos negociam a desconstrucdo e
reconstrucdo de identidade a partir da pergunta de pesquisa: como esses profissionais
reconfiguram sua identidade na transi¢cdo para o empreendedorismo, e quais os fatores de
motivagdo para a construgdo desta nova identidade?

Cabe delimitar desde ja o termo executivo. Neste estudo ele designa o profissional que
ocupou posicdo formal de lideranga em grande corporagdo, com responsabilidade sobre equipe,
orgamento ou resultado, e ndo exclusivamente os niveis de diretoria e vice-presidéncia. Essa
delimitagdo ¢ assumida pelas caracteristicas da amostra do piloto e reaparece na secdo de
limitagoes.

A pesquisa € um estudo piloto com a inten¢do de servir como base para uma futura tese
na qual o tema sera aprofundado. A pesquisa qualitativa de carater interpretativo foi utilizada
para esse trabalho, em que 3 individuos foram entrevistados seguindo um roteiro
semiestruturado de perguntas.

Os resultados indicam que a reconfiguragdo identitaria percorre quatro fases,
experimentacdo, estruturagdo, reorientacdo e consolidag¢do, e que o periodo liminar que as
atravessa ¢ sustentado por um mecanismo identificavel, o marco simbdlico autoimposto, um
critério de saida estabelecido pelo proprio profissional que legitima a permanéncia na estrutura
corporativa enquanto preserva o projeto de saida. Um dos casos resultou em transi¢do reversa,
com retorno a carreira corporativa, 0 que permitiu observar que a identidade empreendedora
ensaiada ndo ¢ descartada, e sim incorporada a identidade retomada.
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A histdria que os relatos contam ¢ a de profissionais que decidiram sair muito antes de
sair. Uma gerente adiou a saida por um ano € meio a espera de uma promog¢ao que julgava
necessaria para empreender. Um gerente montou o negdcio enquanto permanecia empregado,
perdeu o investimento e retornou a corporagdo. Um especialista levou quase duas décadas
transitando entre a estrutura corporativa, na qual ja havia ocupado func¢do gerencial sénior, € o
negocio proprio antes de considerar a transicdo concluida. Em nenhum dos trés casos a saida
foi um evento, e em todos ela foi administrada por critérios que os proprios profissionais
estabeleceram para si.

O estudo contribui em duas dire¢des. Acrescenta a literatura de identity work um
mecanismo de manutencdo da liminalidade, sugerindo que sua duragdo ¢ parcialmente
administrada pelo proprio individuo, e ndo apenas imposta pelo contexto. E introduz, a partir
do caso de transigdo reversa, a possibilidade de que identidades provisorias ndo consolidadas
sejam absorvidas pela identidade de origem, alternativa ainda n3o considerada entre a
consolidagdao e o abandono. Como estudo piloto, o trabalho relata também os ajustes
incorporados ao roteiro de entrevista, contribuicdo de ordem metodologica para a fase seguinte
da pesquisa.

2 Referencial tedrico

A transicdo de carreira, especialmente da carreira executiva para o empreendedorismo,
vem sendo estudada sob varios prismas: etarismo, género, aposentadoria, entre outros (Neves
et al.,, 2011). Para entender o processo de reconfiguracdo identitaria e seus motivadores, ¢é
preciso compreender a formagdo dessa identidade, que a literatura denomina identity work.
Desta forma, também serd possivel embasar os gatilhos que motivam a transi¢cdo, combinando
estes dois construtos para dar base aos resultados desta pesquisa.

2.1 Identity work

A formacgao de identidade ¢ construida em vérias areas, passando pela construgdo de
identidade social, pessoal e profissional (Ashforth & Mael, 1989; Sveningsson & Alvesson,
2003). Parte-se de um autoquestionamento sobre o proprio eu, no qual o individuo busca
descobrir quem é, quem quer ser € como agir para construir essa identidade (Brown, 2022).

Dentro de um contexto de maior turbuléncia no mercado de trabalho, no qual é possivel
experimentar novas funcdes e novas formas de contrato de trabalho, hd espaco para
experimentacdo de novas identidades ao longo da carreira (Ibarra, 1999) como ocorre na gig
economy ¢ contratacdo na modalidade de pessoa juridica.

A partir da metade dos anos 1980 e com mais intensidade a partir dos anos 2000, a
construcao de identity work passa ser mais eclética, miltiplas identidades se manifestam no
mesmo individuo de forma dinamica, seja voltando-se para si mesmo ou interagindo em
sociedade (Brown, 2022).

Tal processo passa por uma fase de desconstrugdo de uma identidade ja constituida para
dar forma a uma nova identidade voltada para uma carreira emergente, que a literatura
denomina identity work (Ibarra & Barbulescu, 2010; Pratt et al., 2006; Sveningsson &
Alvesson, 2003). A identidade do individuo ¢ construida a partir de narrativas da propria
historia que contribuem para a continuidade do papel assumido (Ibarra & Barbulescu, 2010).
Ao construir uma identidade, o individuo passa por uma fase de transi¢do, na qual experimenta
identidades diferentes de forma provisoria, que ainda nao estdo consolidadas (Ibarra, 1999).

O conceito de identity work reline processos complementares como aquisi¢do de
atributos fisicos, aparéncias, associa¢do seletiva a grupos e a construgdo verbal pela
autoafirmagao (Ibarra & Barbulescu, 2010; Snow & Anderson, 1987). Entretanto, a construgao
de uma identidade nao € fruto de isolamento, ela se desenvolve dentro de um contexto social
(Brown, 2022).
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O conceito se apresenta como o individuo molda o processo de construgdo da sua
identidade de trabalho (work identity), sendo esta, um componente da propria identidade
(Crafford et al., 2014). Trata-se da criagdo de um estilo que seja aparente, transmitindo uma
identidade que confere ao individuo caracteristicas que o diferenciam dentro do ambiente, seja
no modo de se comportar ou de se vestir (Ibarra & Barbulescu, 2010), buscando se destacar
dentro do grupo.

A constru¢do de identity work também pode ser analisada pelo prisma das emog¢des. Ao
se construir uma identidade, emog¢des sdo exploradas e vivenciadas, partindo do principio de
que emogdes fazem parte do ser humano (Winkler, 2018), entende-se que elas estdo presentes
na construcdo de identidades. Uma transicdo de carreira pode ser carregada de sentimentos e
emocoes (Czarlinski, 2021; Winkler, 2018). Assim sendo, entender a forma de processar as
emocdes apresenta-se como uma lente relevante para se compreender as diversas construcdes e
desconstrucdes de identidades.

No momento de transi¢ao, a identidade também pode ser constituida pelo que a literatura
chama de identity play, um momento em que se sonha com uma nova carreira. De forma pratica,
ela complementa o processo de identity work, enquanto este ultimo se refere & imagem que a
funcdo em exercicio demanda, o primeiro se refere a um futuro (Brown, 2022; Ibarra &
Obodaru, 2016; Ibarra & Petriglieri, 2010), algo que se pretende alcangar, mas ainda reside
apenas no desejo e na mente do individuo como aspiragao.

A construcdo de um novo identidade, passando pelo processo de identity play, pode
ocorrer por uma decisdo de periodo sabatico, férias ou licencas mais longas da atividade laboral
em curso, ou até mesmo pela adocdo de um hobby, momento em que o individuo ¢ capaz de
experimentar novas atividades que projetam uma nova, e possivel, identidade futura (Hegarty,
2009; Ibarra & Obodaru, 2016; Ibarra & Petriglieri, 2010; Petrou et al., 2024).

A literatura também considera um limiar que permeia o processo de transi¢ao, no qual
ainda ha resquicios da identidade que esta sendo desconstruida, mas a0 mesmo tempo a nova
ainda ndo esta consolidada. Esta fase é descrita como liminalidade, um momento de transicao
em que ¢ possivel observar, ao mesmo tempo, a desconstrucao e a constru¢ao do eu como base
de uma identidade crescente (Ibarra & Obodaru, 2016). Mesmo em periodos de estabilidade, a
identidade ainda ¢ algo fluido, que confere caracteristicas orientadas pelo contexto momentaneo
(Brown, 2022).

O identity work ndo € algo que possa ser determinado por uma engenharia que impoe
quem o individuo deve ser, portanto, ndo ¢ uma questdo de forga ou poder, mas trata-se de uma
decisdo autdnoma do individuo exercendo sua vontade de ser (Brown, 2022; Winkler, 2018).

A transi¢do entre papé€is de trabalho antecede conceitualmente essa discussdo, ao
descrever o ajuste mutuo entre individuo e papel, que pode ocorrer por replicagdo, absorcao,
determinagdo ou exploracdo, conforme o grau em que muda a pessoa ou muda o papel
(Nicholson, 1984). A tipologia ¢ util aqui porque a transi¢do para o empreendedorismo tende
ao polo exploratorio, no qual tanto o papel quanto o individuo sdo reconstruidos, o que amplia
a demanda por trabalho identitario.

2.2 Transicao de carreira

A decisdo de uma transic@o de carreira pode acontecer por varios motivos, mas de forma
geral, a literatura elenca fatores extrinsecos, como o contexto de avangos tecnologicos,
globalizacdo, desregulamentac¢io econdmica, processos de terceirizagdo (Kilimnik et al., 2016),
mercados emergentes, pressdes corporativas (Beyda & Casado, 2011), flexibilizagao das
relagoes de trabalho (De Klerk et al., 2025); e fatores intrinsecos, como busca por satisfacao
pessoal, autonomia de decisdes, qualidade de vida, expectativa de melhores retornos financeiros
(Beyda & Casado, 2011) e aspectos psicologicos (Anderson et al., 2019).
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Existem fatores contingenciais involuntarios, que também levam o individuo a realizar
a transicao, como, por exemplo, uma demissao inesperada, um momento de vida pessoal, como
uma doenga (prépria ou de algum familiar) (Anderson et al., 2019; Beyda & Casado, 2011). A
desmotivacao advinda da concorréncia no caminho hierarquico das organizagdes (a cada
promogao recebida, a pirdmide se estreita, dificultando a mobilidade vertical do profissional)
também ¢ observada como um fator que motiva o individuo a buscar outros caminhos para a
carreira (Anderson et al., 2019). Porém, ha sempre que se considerar que realizar uma transi¢ao
para empreender ¢é, antes de mais nada, assumir riscos (Beyda & Casado, 2011; Neves et al.,
2011).

Os desafios para atravessar esse processo sdo varios, que atuam como limitadores ou
barreiras para a decisdo de empreender e dar o primeiro passo em direcdo a transi¢do. Ao decidir
realizar a mudanga, o individuo considera aspectos da vida corporativa dos quais precisa se
desvincular, como status do cargo, o peso do nome da empresa atrelado ao seu proprio nome,
beneficios e estrutura corporativa que, em muitos casos, ndo se verificam nos primeiros anos
da transicdo ou ndo se verificardo no longo prazo (Beyda & Casado, 2011; Ibarra, 1999; Ibarra
& Obodaru, 2016).

E importante destacar que, para realizar uma transi¢io, ¢ preciso ter um senso de
adaptacdo elevado, assim como disposi¢do interna para enfrentar recomecos (Anderson et al.,
2019), em um contexto em que a remuneracao passa a ser algo incerto (Beyda & Casado, 2011).

Por outro lado, eventos adversos na vida profissional, como, por exemplo, uma
demissdo involuntaria, podem atuar como um incentivo para o empreendedorismo, levando o
individuo ao processo de transi¢do, basta entender o evento como uma oportunidade ¢ ndo como
um revés (De Klerk et al., 2025).

A partir do momento de decisdo de transicdo, o individuo pode contar com uma
bagagem de conhecimentos, experiéncias e relacionamentos adquiridos ao longo da carreira
executiva (Neves et al., 2011). Ao longo da carreira como funciondrio (mesmo atuando em
cargos de lideranga), o profissional desenvolve competéncias, resultado de treinamentos,
experiéncias e mentorias com colegas e pares que ja passaram por situacdes semelhantes (De
Klerk et al., 2025).

Cabe destacar que, ao decidir por uma transi¢do de carreira, o individuo passa a ser
protagonista de sua historia e de seu futuro, o que configura a ado¢do de um modelo de carreira
denominado proteana. Nela, o individuo dirige a sua propria carreira de acordo com sua vontade
e necessidade, deixando de obedecer a determinagdes organizacionais para esse intuito
(Andrade et al., 2011; Czarlinski, 2021; Dante Cordeiro & De Albuquerque, 2016). A atitude
de protagonismo da carreira se associa a ideia de disposi¢do para executar transi¢des que trazem
uma dinadmica e fluidez para o desenvolvimento profissional e os objetivos do individuo,
estimulando sucessivas transi¢oes (Kilimnik et al., 2016).

O preparo do profissional que decide transitar de um contexto corporativo deve ser
analisado individualmente, uma vez que grande parte dos executivos que decidem empreender
ndo se prepara previamente para a empreitada com um planejamento financeiro, (Neves et al.,
2011), ou psicologicamente para enfrentar as dores do processo (Beyda & Casado, 2011). O
processo € percebido de forma diferente por cada pessoa que decide empreender, os fatores
motivadores e as barreiras da transi¢do sdo unicos diante da percepgao individual. Dessa forma
afetam de maneira distinta cada um, que podem passar por situagcdes semelhantes, mas com
sentimentos e resultados distintos

Os construtos revisados até aqui ndo operam de forma isolada na leitura das narrativas.
O Quadro 1 organiza a relagdo entre cada um deles e os observaveis esperados nos relatos,
servindo de referéncia para a codificagdo apresentada adiante e para a interpretacdo das
trajetorias.
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Construto Definicao operacional adotada Observavel esperado na narrativa

Identity work Esforgo deliberado de formar, reparar ¢ | Relatos de autoquestionamento sobre
revisar a autodefini¢do profissional quem se ¢ e quem se quer ser no

trabalho

Selves provisorios Identidades experimentadas de forma Iniciativas paralelas ao emprego formal,
tempordaria, ainda ndo consolidadas testes de negodcio, papéis ensaiados

Identity play Proje¢do imaginativa de uma Mengdes a sonho, aspiragdo e planos
identidade futura, sem compromisso de | ainda ndo convertidos em a¢ao
execucdo

Liminalidade Estado intermediario em que a Ambivaléncia, permanéncia simultanea
identidade anterior ndo foi abandonada | nos dois mundos, adiamento da saida
¢ a nova ndo se consolidou

Desidentificagio Afastamento ativo dos atributos que Critica ao status do cargo, ao nome da
sustentavam a identidade anterior empresa e a previsibilidade corporativa

Carreira proteana Diregdo da carreira pelo proprio Atribuigdo da decisdo a critérios
individuo, segundo valores e pessoais e ndo a determinagodes
necessidades proprias organizacionais

Transigdo de papel Ajuste mutuo entre individuo e papel, Descrigdo de quanto o papel e quanto a
do polo replicativo ao exploratorio pessoa mudaram na passagem

Quadro 1. Construtos analiticos e observaveis esperados nas narrativas
Fonte: elaborado pelo autor.

3 Metodologia

A metodologia adotada para esta pesquisa € qualitativa de carater interpretativo,
orientada pela compreensdo atribuida pelos individuos ao processo de transi¢do de carreira,
transicionando de modelo corporativo para se tornarem empreendedores. A escolha do método
qualitativo ¢ justificada pela natureza do fendmeno que se busca investigar, sendo subjetivo,
processual e ndo linear; dessa forma, exige ferramentas capazes de capturar vivéncias,
contradi¢gdes, complexidades e a individualidade de sentimentos dos entrevistados (Creswell,
2015; Denzin & Lincoln, 2018). Ao buscar interpretar os caminhos para construgdo e
desconstru¢ao de identidades, dentro de um processo de transi¢ao, considerando as negociagoes
internas e externas realizadas ao longo do processo, ¢ preciso dar aten¢do as narrativas sobre
como cada individuo sente e elabora sua identidade (Flick, 2009). O método qualitativo permite
que o fendmeno seja analisado pela perspectiva individual de quem passa pelo processo,
expondo sentidos, capacidade de compreensdo do contexto de forma holistica a partir do
problema social, sendo este, capaz de se observar dentro do cenario tragado (Creswell, 2015).

A analise combinou duas operagdes complementares. A primeira foi a reconstrugdo da
trajetoria de cada participante em sequéncia temporal, com identificagdo dos marcos de ruptura
e de continuidade, orientada pela analise narrativa (Riessman, 2008), que preserva o
encadeamento do relato e permite acompanhar a transformagao identitaria ao longo do tempo.
A segunda operagdo foi a codificagdo tematica do conjunto das entrevistas, que fragmenta os
relatos em unidades comparaveis entre os casos. As duas respondem a finalidades distintas ¢
sdo apresentadas separadamente na analise, a primeira na leitura das fases da transi¢do e a
segunda na construcdo das categorias. Registrar essa distingdo importa porque a codificacio
tematica, isoladamente, ndo sustenta afirmagdes sobre processo.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, permitindo
que os entrevistados narrassem suas origens, escolhas, sentimentos, emogdes, dores e
resultados, tendo o consentimento verbal declarado e gravado no inicio de cada entrevista. Ao
final foram coletados dados de carater sociodemografico. As entrevistas foram conduzidas por
meio eletronico digital remoto (Google Meet), sendo gravadas e transcritas pelo proprio
software. Todas com consentimento prévio formalizado verbalmente pelos entrevistados no
inicio das gravacdes. A partir das transcri¢cdes, foi utilizado o software Atlas.ti Web para
codificacdo das entrevistas.
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As entrevistas foram realizadas no més de maio de 2026, com durag¢do média de 63
minutos, a partir de roteiro com 4 questoes abertas e 6 questdes de carater sociodemografico.
As transcri¢des foram geradas de forma automatica pela plataforma e utilizadas na
decodificagdo, o que se registra nas limitagdes. Na apresentacdo dos excertos, marcas de
oralidade e repeticdes foram preservadas, e supressdes estdo indicadas por reticéncias entre
colchetes. Os participantes foram identificados por letras, e nomes de pessoas e de organizacgoes
foram suprimidos. O estudo ndo foi submetido ao comité de ética, o que se registra nas
limitagoes.

A codificagdo foi conduzida em duas etapas. Na primeira, de carater indutivo, os relatos
foram abertos em codigos de primeira ordem proximos a linguagem dos participantes. Na
segunda, esses codigos foram agrupados em categorias e confrontados com os construtos do
Quadro 1, o que introduziu um componente dedutivo na analise. A codificagdo foi realizada por
um Unico codificador. O livro de cddigos foi construido a partir da primeira entrevista e
submetido a uma rodada de revisdo critica assistida por ferramenta de IA generativa (Claude),
pratica admitida mediante declaracdo de uso (Grupo de Pesquisa AI4M, 2026), empregada na
avaliacdo da consisténcia interna e da nomeacdo das categorias, sem participagdo na atribuicdo
de codigos aos trechos destacados nas entrevistas, processo que coube exclusivamente aos
pesquisadores. Apos a defini¢ao do livro de codigos o mesmo foi aplicado as outras entrevistas,
com incorporacdo de novos co6digos que emergiram, sem que esses passassem pelo critério da
ferramenta de IA. Ndo houve um segundo codificador independente, o que se registra nas
limita¢des. Ndo se buscou saturacdo tedrica, incompativel com o nimero de casos do piloto.

A pesquisa foi conduzida com trés participantes por se tratar da etapa inicial de um
projeto mais abrangente de pesquisa, que resultara em uma tese de doutorado. Deste modo,
utilizou-se o conceito de estudo piloto, sem a intengdo de produzir uma teoria final, mas para
criacdo, analise e validacdo de roteiro de pesquisa identity work e transicdo de carreira de
lideranca corporativa a empreendedores. A utilizacdo e o relato da estratégia servem para a
construcao posterior de um estudo mais consistente sobre o tema; a pratica pode ser adotada em
futuros trabalhos para validagao de desenho e roteiro de pesquisa.

Os critérios de elegibilidade foram trés: ter ocupado posicdo formal de lideranca em
organizagdo de grande porte, com responsabilidade sobre equipe, orcamento ou resultado; ter
deixado essa posicao por decisdo propria ou por evento contingencial para constituir negdcio
proprio; e ter completado a transi¢do ha pelo menos dois anos, de modo que o relato alcance a
fase posterior a saida. O critério ndo restringiu o nivel hierarquico a diretoria, o que amplia a
varia¢do da amostra e, a0 mesmo tempo, limita a generalizagdo para o estrato executivo em
sentido estrito, ponto retomado nas limitagdes.

A unidade de analise ¢ a trajetoria individual de transi¢do, e ndo o individuo nem o
empreendimento constituido. O contexto ¢ adequado a pergunta porque retine profissionais que
permaneceram tempo suficiente na estrutura corporativa para nela consolidar uma identidade
de trabalho, condi¢@o sem a qual ndo haveria desidentificacdo a examinar. Nao foram coletadas
fontes documentais sobre os participantes ou seus empreendimentos, desta forma, os resultados
sdo baseados integralmente no relato retrospectivo dos entrevistados.

Cabe justificar a suficiéncia do material diante do padrao usual em pesquisa qualitativa,
que situa em torno de trinta o numero de entrevistas capaz de cobrir simultaneamente amplitude
e profundidade de um tema. Trés entrevistas ndo atendem a esse padrdo e ndo sustentam
pretensdo de cobertura. A opgdo se justifica por dois motivos. O primeiro é o estagio da
pesquisa, pois o objetivo declarado é a constru¢do e a validagdo do instrumento, ¢ ndo a
produgdo de teoria final. O segundo ¢ a densidade do material por caso, uma vez que cada
trajetoria foi reconstruida em sequéncia temporal completa, da entrada na carreira corporativa
ao estado atual, o que permite acompanhar o processo e ndo apenas registrar posicdes. Ainda
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assim, a extensdo do material ndo autoriza afirmagdes sobre frequéncia ou distribuigdo, ¢ a
ampliacdo da base € a primeira tarefa da fase seguinte.

4 Analise dos resultados

A seguir, sdo apresentados os resultados a partir da codificacdo das entrevistas
realizadas, consolidando as categorias emergentes das falas, sentimentos, experiéncias e
percepcoes compartilhadas durante o periodo de transi¢do, desconstrucido e reconstrucdo de
identidades.

Os entrevistados foram selecionados pela experiéncia em cargos de lideranca
corporativa, independentemente da nomenclatura funcional, sendo que no Quadro 2 ¢é possivel
identificar o tempo exercido na ultima fungdo antes da transi¢do, assim como idade, género ¢
cargo exercido previamente. Nao houve defini¢do prévia de género, idade ou escolaridade.

Entrevist | Idade | Género Escolaridade* Ultima Posi¢io Tempo no Tempo
a Corporativa Cargo Empreendedor
(anos) (anos)
A 38 F Mestrado Gerente Jr 4 5
B 44 M Doutorado Gerente Pleno 3 8
C 54 M Doutorado Especialista em 2 18
Leasing MKT

Quadro 2. Perfil dos participantes

Nota. O asterisco indica titulagdo em andamento. O participante B retornou a carreira corporativa apds o periodo
empreendedor, conforme detalhado adiante.

Fonte: elaborado pelo autor.

A variacdo de nomenclaturas funcionais aparece de forma explicita no material. Por
exemplo, a entrevistada A relata que teve a posi¢do criada pela gestora imediata, com
denominacao definida na propria estrutura regional e ajustada em funcdo da faixa salarial ja
praticada, situando-se em um patamar inexistente na estrutura formal da organizagao:

"na estrutura regional eles criavam os cargos porque ndo tinha muito, era uma

estrutura pequena também [...] a minha chefe criou um cargo de lider que era entre o

gerente, era como se fosse um gerente junior, vai, era entre o gerente pleno e o

coordenador [...] E eles que davam os nomes, eles que criavam tudo no regional”. (4)

A mesma entrevistada declara que, embora tivesse uma posicao relativamente baixa na
piramide hierarquica forma da empresa, mantinha interlocugdo com vice-presidentes regionais
dos clientes, o que indica descompasso entre o titulo formal e o escopo efetivo. O entrevistado
C percorreu movimento inverso, quando aceitou de forma deliberada, uma transferéncia de area
na qual passou de supervisor para especialista. O entrevistado B declara que, embora exercesse
lideranca em projetos sob a responsabilidade dele, ndo exercia poder executivo, o que sO
aconteceu no momento em que era empreendedor. Os trés casos justificam a caracterizacdo por
escopo adotada na introdugdo, e o codigo descompasso cargo x funcdo, que emerge da
codificacdo sendo retomado adiante.

Os trinta codigos criados a partir dos depoimentos foram consolidados em oito
categorias, que por sua vez remetem a trés dimensoes teodricas, o desprendimento da identidade
anterior, a experimentacdo de identidades provisorias e a consolidagdo da identidade emergente.
Duas observagdes sobre a estrutura sdo necessarias. As categorias ndo sdo mutuamente
exclusivas, e os codigos de retorno para o corporativo e descompasso cargo x fun¢do aparecem
em mais de uma delas porque operam simultaneamente em planos distintos. E a categoria fases
do empreendedorismo ¢ de natureza processual, ¢ ndo tematica, razdo pela qual recebe
tratamento proprio na se¢do seguinte. As adversidades aparecem em falas que remetem a
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frustracdo com o empreendedorismo e conflitos entre sdcios. A fala abaixo explicita a situagdo
quando declara que:

“F ai foi quando comegou de um ano depois, mais ou menos, onde comega o meu

grande problema, os conflitos que eu tive dentro da organizagdo, né?...Eh, eu comecei

a me sobrecarregar com muitas fungoes dentro da empresa e o meu socio, ele foi
perdendo espaco, isso gerava conflito”. (B)

No caso de B, frustragdo com o empreendedorismo também esta conectada a fase de
experimentacdo, em que se inicia uma transicdo, mas sem deixar o emprego formal, pois ndo
teve €xito na primeira experiéncia.

As barreiras apresentam-se como fatores que adiam ou dificultam a decisdo de transi¢ao
e construcdo de identidades. Pode ser causada por fatores externos ou internos que afetam
psicologicamente a decisdo. Como ilustram os exemplos abaixo:

“meu pai descobriu um cancer, entdo foi, eu fiquei um ano ali quando eu voltei para

Sdo Paulo na lado pessoal, com muita coisa acontecendo, eu tive uma separagdo, eh,

enfim, né?... tive uma pausa de um ano quando eu voltei para Sao Paulo, eh, em
pensar em sair, porque eu tava muito focada no pessoal com os meus pais, com,

enfim, com com familia, tudo”. (A)

“Ai eu até cheguei, né, no finalmente eu falei assim: "O irmdo, é o seguinte, eu a
gente 5o abriu a sociedade para vocés porque vocé ia ser o investidor. Se vocé ndo vai
ser investidor, entdo vocé ndo me serve para nada". E ai a gente rompeu naquela
época”. (C)

A construcdo de identidade dos entrevistados passa por inquietagdes com as proprias
carreiras, que os levam a abrir mdo de uma certa seguranca corporativa, com beneficios e
salarios que conferem previsibilidade e seguranca financeira, para transitarem para o
empreendedorismo. Por outro lado, ¢ possivel identificar entre os entrevistados o desejo de
maior liberdade de acdo, qualidade de vida e desafios, em que o ambiente corporativo, com
seus processos € burocracias, acaba por engessar o desejo de ir além.

“quando eu voltei para Sao Paulo, ja tava muito certo para mim que eu precisava
fazer esse movimento, porque era um sonho, porque era uma algo que se eu ndo
fizesse eu ia me frustrar”. (A)

“Eu ndo sei dizer se o meu espirito inquieto, se a minha incapacidade, né, de
tolerdncia por muito tempo, fazendo uma coisa, uma coisa so, fazendo uma coisa
repetitiva, me fez eh procurar conhecimentos, procurar novas atividades e isso
acabou sendo um combustivel pro meu crescimento, né, na empresa’’. (C)

Ao longo do periodo de transicdo ha processos de experimentacdo com o0
empreendedorismo que podem marcar fases em que o modelo de negdcio ¢ estruturado e
reestruturado até ter o corpo imaginado pelo individuo, transitando pela liminalidade. O
planejamento faz parte do processo de transicdo e identity work, mas na pratica ele pode passar
por reavaliagdes necessarias para se atingir os objetivos.

“Ndo era a minha inteng¢do final, mas eu falei, eu preciso de alguma coisa que me dé

um minimo financeiro para eu ter uma seguranga de que eu consigo entregar alguma

coisa que as pessoas paguem”. (4)

“Mas foi exatamente o que eu perdi, cerca de R$ 6 R$ 7.000 que eu perdi naquela
época e e empreender me trouxe varios prejuizos, ta?” (B)

No aspecto das motivagdes e influéncias empreendedoras, as entrevistas mostraram,
desde desejo latente com exemplos familiares:

“eu sempre tive o sonho de empreender... eu tive alguns influenciadores ai que foi

meu irmdo, meu primo, enfim, eh, meu irmdao mais velho, meu primo também mais

velho”. (A)

E planejamento futuro como um projeto ap6s a aposentadoria do mundo corporativo:
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“Mas a minha expectativa era um pouco mais de futuro para que no futuro eu tivesse

somente a minha empresa e vivesse somente da minha empresa’. (B)

O networking se configura como fator de destaque tanto para o desenvolvimento como
executivo no ambiente corporativo, quanto na vida empreendedora. O que ocorre nesta
transi¢cdo ¢ uma ressignificacdo e atencdo maior para a relevancia de se criar relacionamentos
que propiciem contratos e indicacdes quando se empreende. Os entrevistados apontam que ha
diferenca entre as relacdes construidas dentro do ambiente corporativo depois da transi¢do
dentro do novo contexto de identity work criado no empreendedorismo.

“Mas o que eu percebi era antes eu 5o tinha pessoas ali que me conheciam, mas eu
ndo ativava essa rede, eu ndo era uma pessoa de fazer café com ninguém... eu
comecei a entender que empreender era muito diferente do corporativo, que na
verdade eu tinha que sair, eu tinha que conhecer pessoas, eu tinha que conectar, eu
tinha que fazer networking, eu tinha que era é outra era outra realidade” (A)

“0 que eu entendo do empreendedor hoje é que se vocé ndo tem rede, vocé ndo vai
existir, né?” (B)

“0 networking eu eu ndo tenho duvida de que ajuda, abre portas, abre
possibilidades”. (C)

A preparacdo para a saida do mundo corporativo para empreender ¢ uma fase de
transi¢cdo em que o capital social e o conhecimento adquirido durante o periodo corporativo sdo
levados para o empreendedorismo. O aprendizado na vida executiva ¢ percebido como uma
preparacdo para empreender. Também é uma fase em que o individuo se impde algo tipo de
marco para determinar a completude do processo, pode ser uma meta financeira, cronologica
ou situacional.

“Eu tinha algumas experiéncias que eu queria passar ainda no corporativo. Eu
tinha muito na minha cabega que eu queria sair do corporativo so6 depois que eu
tivesse um cargo de gerente sénior”. (4)

“a empresa comecou a se endividar, tava com endividamento muito alto e eu
precisava tomar uma decisdo. Eu falei: "Ou eu tivo o meu nome daqui e realizo o
prejuizo que eu ja tomei. Eu ja tinha investido muito dinheiro naquilo. E ai eu
tomei a decisdo de, cara, ndo vou deixar a peteca cair, eh, eu vou tentar recuperar
esse negocio. E ai foi quando foi esse foi o gatilho que fez eu sair do mercado
corporativo para tentar recuperar, ndo recuperar, mas salvar o dinheiro que eu
havia investido, todo o recurso que eu havia investido naquela empresa”. (B)

O participante B constitui caso desviante ¢ recebe tratamento proprio por essa razao.
Diante de conflitos societarios, da pandemia de COVID-19 e da perda de colaboradores
centrais, ele percorreu o caminho inverso e retornou ao ambiente corporativo. A viabilidade
material do retorno se explica pela rede construida nas duas carreiras, o que indica que o capital
social opera nos dois sentidos da transi¢do, e ndo apenas na saida.

O interesse tedrico do caso, contudo, esta no plano identitario. O relato indica que o
retorno nao recompoOs a situacdo anterior a saida. B descreve o periodo empreendedor como
algo que passou a integrar seu modo de trabalhar e de avaliar decisdes na nova posi¢ao
corporativa, e ndo como episoddio encerrado. O tratamento tedrico desse padrdo é retomado na
discussao.

Nas entrevistas ¢ possivel identificar que a trajetoria corporativa capacita o individuo
para o empreendedorismo. A vida corporativa enriquece o repertorio profissional do individuo,
contribuindo para o espelhamento desses saberes dentro de sua nova identidade como
empreendedor.

“Eu passei por vdrias empresas de escritorio de contabilidade, que o foi que me
deu uma bagagem fantdstica, porque eu aprendi desde o comeco, desde abrir a
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empresa até encerrar a empresa, passando por todos os processos, né,
intermediarios”. (C)
4.1 Fases da transicao e experiéncia de liminalidade

A leitura das trés trajetdrias em sequéncia temporal indica que a reconfiguragdo
identitaria ndo ocorre por ruptura Unica, mas por quatro fases sucessivas, identificadas na
codificacdo e observaveis nos trés casos, ainda que com duracdes distintas. A primeira ¢ a
experimentacdo, em que o individuo ensaia a atividade empreendedora sem abandonar o
vinculo formal, em que a atividade ainda ndo sustenta a renda principal. A segunda ¢ a
estruturacdo, em que o negdécio ganha forma juridica e operacional e a identidade
empreendedora passa a ser afirmada perante terceiros. A terceira ¢ a reorientagdo, em que o
modelo inicial é revisto diante de resultados abaixo do esperado, e é nela que se concentram os
relatos de prejuizo e de conflito societario. A quarta é a consolidag@o, em que a nova identidade
deixa de exigir justificacao e passa a organizar a rotina.

As trés primeiras fases sdo atravessadas por uma condi¢do intermedidria, em que
nenhuma das duas identidades esta encerrada. Nos relatos, ela aparece de duas formas. Na
permanéncia simultanea nos dois mundos, quando a atividade propria convive com o emprego
formal, e no adiamento reiterado da saida, ancorado em marcos autoimpostos, como alcangar
determinado cargo ou determinada reserva financeira. Esse segundo mecanismo é o achado
mais nitido do piloto: o marco simbolico funciona como dispositivo de gestdo da ambivaléncia,
pois permite ao individuo sustentar o projeto de saida sem executa-lo, preservando as duas
identidades ativas. A pseudosseguranca da estrutura corporativa opera, nesse arranjo, como
fator de retencdo que prolonga a liminalidade em vez de encerra-la.

Cabe registrar que a passagem entre fases nao se mostrou linear. Em dois dos trés casos
houve retorno a uma fase anterior, com retomada de atividades e arranjos ja abandonados.

A passagem dos codigos as dimensdes tedricas estd exposta no Quadro 3, que apresenta a
estrutura de dados em trés niveis, dos codigos proximos a linguagem dos participantes aos
temas de segunda ordem e as dimensdes agregadas que organizam a interpretacao.

Cédigos de primeira ordem

Tema de segunda ordem

Dimensio agregada

Bloqueio estrutural de carreira;
descompasso cargo x funcdo; equilibrio
de vida; fatores de retencdo corporativa

Perda de atratividade da
posi¢do corporativa

Desprendimento da
identidade corporativa

Identidade corporativa; desidentificagido
executiva

Afastamento dos atributos
que sustentavam a identidade
anterior

Desprendimento da
identidade corporativa

Inseguranga para empreender; eventos
inesperados da vida; racionalizacdo
instrumental do bloqueio

Barreiras e adiamento da
decisdo

Administrac¢ao da condigdo
intermediaria

Marco simbolico autoimposto de saida;
preparacdo para empreendedorismo;
experimentagao intraorganizacional;
duragdo da transicdo

Critérios autoimpostos de
saida

Administra¢ao da condi¢do
intermediaria

Motivagdo empreendedora; influéncias
para empreender

Origem e sustentac¢do do
projeto de saida

Administra¢ao da condi¢do
intermedidria

Fase 1, experimentagdo; fase 2,
estruturacao; fase 3, pivo; fase 4,
consolidagdo

Percurso de constituigdo do
negbcio

Construgdo da identidade
empreendedora

Transferéncia de capital corporativo;
preparacdo executiva; carreira executiva;
experiéncia na lideranga; networking
corporativo; networking empreendedor

Ressignificagdo dos recursos
acumulados

Construcdo da identidade
empreendedora

Frustra¢do com empreendedorismo;
conflitos com socios; identidade

Reversibilidade da identidade
ensaiada

Construgdo da identidade
empreendedora
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Quadro 3. Estrutura de dados, dos codigos de primeira ordem as dimensdes agregadas

Fonte: elaborado pelo autor.

O Quadro 4 apresenta falas das entrevistas que corroboram os temas de segunda ordem.

Temas de segunda ordem

Falas representativas dos entrevistados

Perda de atratividade da
posigdo corporativa

"eu ndo conseguiria crescer ali, porque eu ndo tinha como passar de
gerente junior para diretora [...] comegou a ficar mais travado o meu
crescimento dentro daquela estrutura” (A)

"eu comecei a crescer muito pro tamanho da cadeira [...] eu tava muito
acima na banda salarial. Entdo é como se eu tivesse me distanciando” (A)

Afastamento dos
atributos que
sustentavam a identidade
anterior

"eu também tava muito tempo s6 na consumo ali, entdo também ja tava meio
de saco cheio de fazer aquilo [...] sabe quando vocé ja ta fazendo uma coisa
no automadatico? Eu ja conhecia todo mundo, todo mundo me conhecia, eu
Jjd fazia as coisas" (A)

"eu era responsavel pela contabilidade de leasing, eu conhecia leasing
profundamente [...] E ai eu ja tava meio de saco cheio" (C)

Barreiras e adiamento da
decisdo

"o meu pai, ele sempre foi empreendedor, mas ele ndo deu certo. Entdo, a
minha visdo de empreendedor é que ndo da certo, ndo funciona" (A)

"eu achava até entdo que eu so precisava guardar dinheiro e que isso ia me
dar a sensagdo de seguranga que eu precisava [...] ai eu esbarrei que ndo
é 50 isso” (A)

Critérios autoimpostos de
saida

"eu queria sair do corporativo so depois que eu tivesse um cargo de gerente
sénior" (A)

"tenho dinheiro, tenho um plano de negocio, por que que eu simplesmente
nao saio? alguma coisa td pegando” (A)

"entre 2011 e 2014, eu ja era empreendedor, mas eu continuava trabalhando
no CLT" (B)

Origem e sustentagdo do
projeto de saida

"Meu pai era empreendedor, minha mde trabalhava também no [...]
empreendedores” (A)

"o empreendedorismo como missdo de vida" (B)

Percurso de constitui¢do
do negobcio

"entre 2010 e 2011 a gente fez o plano de negocio, estruturou o plano de
negocio. Em 2011 a gente abriu a transportadora [...] S6 em 2014 que eu
saio do mercado corporativo” (B)

"Eu era CLT, abrir a loja e ndo deu certo” (B)

"quando eu tornei empreendedor esse conhecimento, essa bagagem me

identidade ensaiada

s ”
Ressignificagio dos | Y udou (B)
recursos acumulados ” . . ,
eu aprendi desde o comeco, desde abrir a empresa até encerrar a empresa,
passando por todos os processos"” (C)
"em 2022 eu retorno ao setor corporativo [...] com uma visdo por ter uma
bagagem muito maior [...] mas veio depois do periodo do qual eu fui
Reversibilidade da | Somente empreendedor” (B)

"foi o periodo que eu mais me desenvolvi profissionalmente. Eu ndo teria
desenvolvido o que eu desenvolvi nesses 6 anos no mercado corporativo”

(B)

Quadro 4. Evidéncias dos temas de segunda ordem

Fonte: elaborado pelo autor.
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4.2 Aprendizados do piloto para o roteiro de entrevista

Sendo o objetivo declarado do piloto a construcao e a validagao do instrumento, cabe
relatar o que a aplicagdo revelou. Quatro ajustes foram incorporados ao roteiro. O primeiro
decorre da constatacdo de que perguntas sobre identidade formuladas de modo direto
produziram respostas curtas e genéricas, ao passo que perguntas sobre episodios concretos de
decisdo geraram material narrativo denso, o que levou a substituir as primeiras por convites a
narra¢do de momentos especificos. O segundo decorre da dificuldade dos participantes em datar
as fases da transi¢do, que motivou a inclusdo de uma linha do tempo construida junto com o
entrevistado ao inicio da conversa. O terceiro decorre do modo como a dimensdo emocional se
manifestou. Ela ndo se fez ausente nos relatos, porém, emergiu a partir de sondagens ndo
previstas no roteiro, sendo decisiva em um caso em que a barreira de saida foi narrada como
psicoldgica e nao de ordem financeira, ainda que este ponto ja estivesse resolvido. O
aprendizado esta na conducao do entrevistador para acessar esse conteudo. O quarto decorre da
riqueza inesperada do caso de retorno ao corporativo, que motivou a inclusdo de questdes sobre
reversibilidade e sobre o destino da identidade empreendedora apos o retorno.

S Discussao

Este estudo perguntou como profissionais oriundos de posi¢oes de lideranga corporativa
reconfiguram sua identidade na transi¢do para o empreendedorismo e quais fatores motivam
essa construgdo. Considerados em conjunto, os trés relatos indicam que a reconfiguragdo ndo
ocorre por ruptura imediata, e sim por um percurso de quatro fases sustentado por um periodo
prolongado de liminalidade cuja duragdo ¢ administrada pelo proprio profissional. A resposta
central oferecida pelo estudo € que a transi¢ao identitaria depende menos da intensidade da
motivacao inicial, amplamente documentada pela literatura, e mais do modo como o individuo
administra a convivéncia entre a identidade que deixa e a que ainda nao assumiu.

O primeiro achado ¢ o mecanismo do marco simbolico autoimposto. Nos relatos
analisados, a saida foi condicionada a um critério estabelecido pelo proprio profissional, um
cargo a alcangar, uma reserva financeira a formar ou uma experiéncia a completar. A
liminalidade é descrita na literatura como estado intermediario entre identidades, com atengado
as suas consequéncias para a experiéncia do individuo (Brown, 2022; Ibarra & Obodaru, 2016),
mas com pouca aten¢do ao que a mantém. O material aqui reunido sugere que o marco cumpre
funcdo dupla, pois legitima a permanéncia na estrutura corporativa ao apresenta-la como etapa
de preparagdo e, ao mesmo tempo, adia a decisdo sem exigir que o projeto de saida seja
abandonado. O padrdo é compativel com a nogdo de selves provisorios (Ibarra, 1999), com a
diferenga de que o ensaio ndo se da apenas no papel novo, ¢ sim na administragdo simultanea
dos dois. Uma explicacdo alternativa precisa ser registrada: o marco pode ser reconstrugao
narrativa posterior, produzida para conferir racionalidade a uma decisdo que foi hesitante no
momento em que ocorreu. O desenho retrospectivo do estudo ndo permite separar as duas
leituras, e essa indeterminacao orienta a agenda apresentada adiante.

O segundo achado diz respeito ao capital social. Que a experiéncia corporativa fornega
conhecimento e relacionamentos aproveitaveis no empreendedorismo ja esta documentado (De
Klerk et al., 2025; Neves et al., 2011). Os relatos convergem com esse resultado e o especificam
em um ponto: o que muda na transicdo ndo € a extensdo da rede, e sim o modo de opera-la.
Antes da saida a rede existia sem ser ativada, e depois passou a ser cultivada de forma deliberada
como condi¢do de obtencdo de trabalho. A ressignificagdo da rede aparece, portanto, como
parte do trabalho identitario, ¢ ndo apenas como recurso instrumental transferido de um
contexto ao outro. A convergéncia com a literatura anterior tem valor limitado como novidade,
mas sustenta a validade do instrumento, uma vez que o roteiro recuperou o que estudos prévios
preveem.
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O terceiro achado ndo estava previsto. Um dos participantes percorreu o caminho
inverso € reassumiu uma posi¢do corporativa. O caso poderia ser tratado como insucesso e
deixado de lado, mas € ele que expde uma assimetria da literatura, que descreve com detalhe a
construgao de identidades € com pouca atengao a eventuais caminhos reversos. O relato indica
que o retorno ndo restaura a identidade anterior, pois a experiéncia empreendedora permanece
como repertdrio e como critério de leitura do ambiente corporativo. Com um unico caso, a
afirmacdo tem estatuto de hipotese, e € assim que deve ser lida.

5.1 Contribuicdes tedricas

A primeira contribui¢@o refina a compreensao da liminalidade. A literatura a define
como estado e examina o que ele produz na experiéncia do individuo (Brown, 2022; Ibarra &
Obodaru, 2016). Este estudo acrescenta um mecanismo de manuten¢do, o marco simbolico
autoimposto, ¢ sugere que a duracdo do estado liminar ¢ parcialmente endogena, isto &,
administrada pelo proprio profissional por meio de critérios que ele estabelece e pode revisar.
A implicagdo € que a liminalidade prolongada ndo deve ser lida apenas como indecisdo ou como
constrangimento imposto pelo contexto, e sim como arranjo que preserva os ativos das duas
identidades enquanto a escolha permanece adiada. O alcance da afirmacgdo esta limitado a
transi¢des voluntarias, uma vez que saidas involuntarias ndo foram examinadas e, nelas, o
marco perde a fungdo que aqui se lhe atribui.

A segunda contribuigdo diz respeito ao destino das identidades provisorias que ndo se
consolidam. O self provisorio ¢ tratado como ensaio que se converte em identidade ou ¢
abandonado (Ibarra, 1999). O caso de transi¢do reversa sugere uma terceira possibilidade, a
absorcao, em que a identidade ensaiada € incorporada a identidade retomada e passa a operar
dentro dela. Se confirmada em amostra maior, essa possibilidade altera a leitura do insucesso
na transicdo, que deixaria de ser retorno ao ponto de partida para se tornar transformacgao da
identidade de origem. Trata-se de contribuicdo incremental e condicionada a verificacdo,
formulada aqui como proposi¢ao e ndo como resultado estabelecido.

5.2 Contribuicdes para a pratica

Para profissionais em posi¢do de lideranga que consideram empreender, o achado
central sugere uma agdo especifica: explicitar o marco de saida que se autoimpuseram e
examinar a funcdo que ele cumpre, distinguindo o critério que sustenta a preparagdo efetiva de
um eventual adiamento de decisdo, e substitui-lo por um critério verificavel e datado. A
recomendagdo ¢ acionavel porque o marco costuma permanecer implicito, ¢ sua explicitagdao
permite distinguir preparagao efetiva de adiamento. O resultado esperado ¢ a redug@o do tempo
entre a formagao da intencdo e a decisdo, com a ressalva de que antecipar a saida ndo €, em si,
desejavel, e sim torna-la deliberada.

Para profissionais que atuam com aconselhamento de carreira e educagdo executiva, os
resultados indicam que a preparagdo para a transi¢cdo deveria incluir, além do planejamento
financeiro ja usual, o exame da ambivaléncia identitaria e do papel que a estrutura corporativa
cumpre em sua manuten¢ao. Um instrumento simples, como a constru¢ao conjunta de uma linha
do tempo com marcos e critérios explicitos, ¢ compativel com o que os relatos indicam.

Para areas de gestdo de pessoas, o padrdo observado indica que a saida de profissionais
com perfil empreendedor é precedida por um periodo longo e identificavel de experimentagdo
interna, o que abre janela para iniciativas de intraempreendedorismo antes que a decisdo se
consolide. O uso aqui € preventivo, voltado a evitar a perda de profissionais que ainda poderiam
exercer esse perfil na organizacdo, ¢ a recomendagdo tem menor impacto quando a motivagdo
de saida se apoia em qualidade de vida e ndo em desafio. Em todos os trés publicos, a aplicagdo
exige cautela, dado o niimero de participantes.
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5.3 Limitacdes

A primeira limitacdo ¢ o numero de casos, proprio de um piloto, que impede
generalizagao e restringe os achados a condicgdo de hipodteses de trabalho. A consequéncia para
a interpretacao ¢ direta: as quatro fases € o mecanismo do marco descrevem os trés percursos
examinados e ndo autorizam afirmagdo sobre frequéncia ou sobre condi¢des de ocorréncia.

A segunda limitac¢do € o nivel hierarquico formal das posicdes dos entrevistados, os
quais se situavam em posic¢ao de lideranga intermedidria, e ndo na alta. Como o custo de saida
e a densidade identitaria do cargo tendem a crescer com o nivel hierarquico, € plausivel que o
marco simbolico seja mais rigido e a liminalidade mais longa entre diretores e vice-presidentes,
o que recomenda cautela na transposi¢ao dos resultados para esse grupo.

A terceira ¢ a auséncia de submissdo a comité de ética, suprida pelo registro de
consentimento dos participantes e pela anonimiza¢do dos relatos, procedimento a ser
formalizado na fase seguinte da pesquisa.

A quarta ¢ o intervalo entre a transi¢ao e a entrevista, que alcanga dezoito anos em um
dos casos. A reconstrugdo retrospectiva tende a conferir as trajetorias uma coeréncia que elas
ndo tinham enquanto eram vividas, e essa € justamente a explicacdo alternativa levantada a
respeito do marco simbolico, que o estudo ndo consegue descartar.

5.4 Pesquisas futuras

A primeira frente decorre da segunda limitagdo. Uma amostra que pudesse contrastar os
profissionais por escopo de responsabilidade e nivel de interlocugdo permitiria examinar se a
densidade identitaria do cargo altera a rigidez do marco e a duracdo da liminalidade,
comparando profissionais de geréncia intermediaria com diretores e vice-presidentes em
desenho qualitativo comparativo entre casos.

A segunda decorre do achado inesperado. A inclus@o deliberada de casos de transi¢ao
reversa, hoje representados por um Unico participante, permitiria examinar se a identidade
empreendedora ndo consolidada ¢ de fato absorvida pela identidade retomada, e por meio de
quais elementos, o que exigiria entrevistas com profissionais que retornaram ao ambiente
corporativo ha pelo menos dois anos.

A terceira decorre da quarta limitagdo. Um desenho longitudinal, com entrevistas em
pelo menos dois momentos separados por doze meses, permitiria distinguir o marco simboélico
efetivamente estabelecido no curso da transi¢do daquele construido em retrospecto,
esclarecendo se 0 mecanismo aqui proposto opera na experiéncia vivida ou apenas na narrativa
que a organiza.

6 Conclusdes

Diante da pergunta de pesquisa, as entrevistas mostram que a motivacao pode surgir de
forma natural como um chamado interno, mesmo que influenciada por pessoas proximas com
experiéncia empreendedora, bem como por fatores contingenciais, em que a oportunidade surge
de maneira inesperada. Qualidade de vida e autonomia também sdo motivadores para a
transicao e constru¢cdo de uma identidade empreendedora.

Nos casos pesquisados, a reconfiguracdo da identidade segue um caminho corporativo,
onde se adquire capital intelectual e social, além de experiéncias que preparam o individuo para
novos desafios. Um fator importante ¢ o networking, que apresenta caracteristicas diferentes
quando analisado pelo prisma corporativo em comparagdo com o empreendedor.

Portanto, a transicdo para diferentes identidades encontra uma base de formagdo na
experiéncia do individuo como executivo corporativo. Paradoxalmente, a pseudosseguranca
corporativa, também pode atuar como um fator de adiamento para o inicio da transi¢ao.

Em sintese, o estudo respondeu a pergunta proposta ao indicar que a reconfiguracao
identitaria na passagem da carreira corporativa ao empreendedorismo se organiza em quatro
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fases atravessadas por um periodo liminar que o proprio profissional administra por meio de
marcos que estabelece para si. A contribui¢do mais importante ¢ a identificacdo desse
mecanismo de manutencdo da liminalidade, até aqui pouco especificado pela literatura. O
alcance do conhecimento produzido ¢ o de um piloto, com trés trajetorias, € as proposicoes
formuladas valem como hipoteses a serem examinadas na fase seguinte da pesquisa.
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