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“OTRABALHO TEM QUE CABER NA MINHA VIDA”: IDENTIDADE
PROFISSIONAL E INVISIBILIDADE DA ENDOMETRIOSE NO MERCADO DE
TRABALHO BRASILEIRO

Objetivo do estudo
O objetivo da pesquisa € compreender como mulheres com endometriose percebem a influéncia da
invisibilidade e da estigmatizacéo na construgdo de sua identidade profissional.

Relevancia/originalidade

O estudo preenche uma lacuna na &rea de Gestéo de Pessoas ao articular identidade profissional,
invisibilidade, estigmatizacdo e capacitismo, evidenciando como a endometriose, condi¢cdo crénica
ainda pouco investigada no contexto laboral brasileiro, repercute nas experiéncias profissionais das
mulheres.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa qualitativa, exploratéria e descritiva, realizada com dez mulheres diagnosticadas com
endometriose e profissionalmente ativas Os dados foram produzidos por entrevistas semiestruturadas e
examinados mediante analise tematica, com apoio do software MAXQDA, seguindo as seis etapas de
Braun e Clarke (2006).

Principaisresultados

Os resultados revelam que diagnostico tardio, invisibilidade e estigmatizacdo comprometem o
reconhecimento, as trajetérias e a identidade profissional. Diante dessas barreiras, as mulheres
desenvolvem estratégias de resisténcia, como flexibilizac8o laboral, redes de apoio e ressignificacéo
darelacdo com o trabal ho.

Contribuicoes tedricas/metodol 6gicas

O estudo amplia a compreensdo daidentidade profissional ao evidenciar sua reconstrucdo dindmica na
interagdo entre condi¢Bes cronicas de salde, préticas organizacionais e reconhecimento social,
articulando invisibilidade, estigmatizacado, vulnerabilidades psicossociais e estratégias de resisténcia.

Contribuicbes sociais/para a gestéo

Os achados subsidiam préticas inclusivas, como flexibilizago da jornada, trabalho remoto, protocolos
de acolhimento, capacitacdo de gestores e canais de didlogo, aém de reforcarem politicas publicas de
diagndstico precoce, acesso ao tratamento e conscientizagdo sobre a endometriose.

Palavras-chave: Endometriose, Identidade Profissional, Invisibilidade, Estigmatizacdo, Capacitismo
Organizacional
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“WORK HASTO FIT INTO MY LIFE" : PROFESS ONAL IDENTITY AND THE
INVISBILITY OF ENDOMETRIOSSIN THE BRAZILIAN LABOR MARKET

Study purpose
This study aims to understand how women with endometriosis perceive the influence of invisibility
and stigmatization on the construction of their professional identity.

Relevance/ originality

The study addresses a gap in the Human Resource Management literature by integrating professional
identity, invisibility, stigmatization, and ableism, highlighting how endometriosis, a chronic condition
that remains underexplored in the Brazilian workplace context, shapes women’s professional
experiences.

Methodology / approach
Qualitative, exploratory, and descriptive research conducted with ten professionally active women
diagnosed with endometriosis. Data were collected through semi structured interviews and examined
using thematic analysis, supported by MAXQDA software, following the six phases proposed by
Braun and Clarke (2006).

Main results

Theresultsrevea that delayed diagnosis, invisibility, and stigmatization undermine recognition, career
trajectories, and professional identity. In response to these barriers, women develop resistance
strategies, such as workplace flexibility, support networks, and reframing their relationship with work.

Theoretical / methodological contributions

The study advances the understanding of professional identity by highlighting its dynamic
reconstruction through the interplay between chronic health conditions, organizational practices, and
socia recognition, integrating invisibility, stigmatization, psychosocial vulnerabilities, and resistance
strategies.

Social / management contributions

The findings support inclusive practices such as flexible working hours, remote work, workplace
support protocols, manager training, and open communication channels, while also reinforcing the
need for public policies focused on early diagnosis, access to treatment, and increased awareness of
endometriosis.

Keywords: Endometriosis, Professional Identity, Invisibility, Stigmatization, Organizational Ableism
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“O TRABALHO TEM QUE CABER NA MINHA VIDA”: IDENTIDADE
PROFISSIONAL E INVISIBILIDADE DA ENDOMETRIOSE NO MERCADO DE
TRABALHO BRASILEIRO

1 Introducao

A identidade profissional constitui-se como um constructo dinamico, fundamentado na
tensao entre a identidade para si, relacionada a autopercepcao de competéncias, e a identidade
para o outro, construida a partir das expectativas institucionais e dos feedbacks recebidos no
contexto ocupacional (Dubar, 2005). Quando esse equilibrio ¢ rompido, como ocorre em
situacdes envolvendo condi¢des de saude invisiveis, a trajetdria identitaria pode sofrer
descontinuidades ja documentadas pela literatura sobre capacitismo organizacional. Nesse
contexto, as organizagdes tendem a pressupor integridade fisica e produtividade continua como
padrdes normativos, marginalizando trabalhadores cujas limitagdes ndo sdo imediatamente
perceptiveis (Jammaers, Zanoni, & Hardonk, 2016).

A endometriose insere-se nesse contexto por se tratar de uma doenca ginecologica
inflamatoria cronica, caracterizada pela presenca de tecido semelhante ao endométrio fora da
cavidade uterina, afetando entre 10% e 14% das mulheres em idade reprodutiva, o que
corresponde a aproximadamente 190 milhdes de pessoas em todo o mundo (Almeida et al.,
2025). A doenga desencadeia um processo inflamatorio capaz de comprometer
significativamente a qualidade de vida, produzindo impactos fisicos, psicoldgicos, sociais e
laborais (Ward et al., 2025). Entre suas principais manifestagcdes clinicas destacam-se a dor
pélvica cronica, a dismenorreia severa, a dispareunia, a fadiga cronica e a infertilidade.

A conexdo entre as esferas do trabalho e da satide mostra-se fundamental para a
compreensdo dos processos de adoecimento. Conforme Braz (2013), as condigdes laborais
constituem mecanismos que, além de perpetuarem relagdes de exploracao, podem comprometer
o bem-estar fisico, psicologico e social dos trabalhadores. Esse desgaste esta relacionado a
propria dinamica capitalista, cujas contradigdes historicas e ontoldgicas assumem
configurac¢des cada vez mais complexas, contribuindo para a emergéncia de novos padrdes de
adoecimento e mortalidade entre a classe trabalhadora (Ferreira & Amaral, 2014).

Apesar desse carater estrutural, ainda predomina uma perspectiva que reduz o
adoecimento a dimensao estritamente bioldgica ou as escolhas individuais. Ao atribuir suas
causas a falta de autocuidado, a alimentacdo inadequada ou ao estilo de vida, essa compreensao
tende a responsabilizar o proprio individuo e a desconsiderar a influéncia das estruturas
socioeconomicas sobre as condigdes de satide. Tal perspectiva individualizante negligencia,
sobretudo, que o acesso a condi¢gdes dignas e sauddveis de vida € socialmente desigual e
condicionado por diferentes contextos materiais e laborais.

A relevancia do tema também se evidencia no contexto brasileiro, diante do crescente
reconhecimento institucional da endometriose como problema de saude publica e de seus
impactos sociais. Nesse sentido, destacam-se a tramitagdo, no Congresso Nacional, de
iniciativas voltadas & ampliagdo dos direitos das mulheres com endometriose, como o Projeto
de Lei n° 5.049/2023, aprovado em comissdo da Camara dos Deputados (Brasil, 2024), bem
como o anuncio, em 2026, do investimento de R$ 60 milhdes pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em pesquisas sobre endometriose, dor pélvica e saude menstrual,
representando o maior aporte ja realizado pelo 6rgao para pesquisas em satide da mulher.

Diante desse cenario, este estudo busca responder a seguinte questao de pesquisa: como
a invisibilidade e a estigmatizacdo vivenciadas por mulheres com endometriose impactam a
construg¢do ¢ a manutengao de sua identidade profissional no mercado de trabalho brasileiro?
Assim, o objetivo da pesquisa consiste em compreender como mulheres com endometriose
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percebem a influéncia da invisibilidade e da estigmatizacdo na construcdo de sua identidade
profissional.

A pesquisa justifica-se pela escassez de estudos, especialmente na drea de
Administragdo e Estudos Organizacionais, que investiguem a identidade profissional de
mulheres com doengas cronicas invisiveis, articulando os efeitos do estigma, da invisibilidade
e do capacitismo nas experiéncias de trabalho. Embora a literatura tenha avangado na
compreensdo dos desafios relacionados a inclusdo de pessoas com deficiéncia e outras
condig¢des de saude, ainda permanecem lacunas quanto as experi€ncias especificas de mulheres
com endometriose, sobretudo no contexto brasileiro.

Espera-se que os resultados contribuam para ampliar o conhecimento sobre os impactos
organizacionais e identitarios da endometriose, oferecendo subsidios para o desenvolvimento
de politicas e praticas de gestdo mais inclusivas e sensiveis as condi¢des de satde invisiveis.
Além disso, o estudo contribui para o avango das discussdes sobre identidade profissional,
diversidade, inclusdo e capacitismo organizacional, ao evidenciar como processos de
invisibilizagdo e estigmatizacdo influenciam as trajetorias profissionais de mulheres que
convivem com uma condic¢do cronica frequentemente negligenciada.

O artigo esta estruturado em cinco segdes, além desta introdugdo. A segunda apresenta
o referencial tedérico, abordando a identidade profissional feminina, a invisibilidade da
endometriose e a estigmatizacdo da dor. A terceira descreve os procedimentos metodologicos
adotados. A quarta apresenta e discute os resultados a luz da literatura. Por fim, a quinta se¢ao
retne as consideragdes finais, as limitacdes do estudo e sugestdes para pesquisas futuras.

2 Referencial Tedrico
2.1 Identidade profissional e trabalho feminino

No caso das mulheres, a formag¢do da identidade profissional estd intrinsecamente
relacionada a identidade de género. O campo do trabalho foi historicamente moldado por
estereotipos sexistas que delimitaram as expectativas sobre a atuacdo feminina, enquanto a
posi¢do de subordinacao atribuida a mulher na estrutura familiar frequentemente se refletiu em
questionamentos acerca de sua capacidade e legitimidade no mercado de trabalho (Chies, 2010).
Ribeiro et al. (2023) reforgam que as construgdes identitarias relacionadas ao trabalho sdo
atravessadas por perspectivas construcionistas, nas quais os sentidos atribuidos ao trabalho e as
trajetorias profissionais sdo socialmente produzidos e articulados a marcadores como género,
classe e raga.

Quando se acrescenta a varidvel do adoecimento cronico, essas barreiras tornam-se
ainda mais evidentes. Trabalhadores com estigmas ocultaveis enfrentam o desafio permanente
da gestao da propria identidade, sendo continuamente levados a decidir quando e como revelar
ou ocultar sua condi¢do para preservar o sentimento de pertencimento e evitar penalizagdes
(Santuzzi et al., 2019). O ambiente organizacional hegemdnico opera sob uma logica capacitista
que associa o adoecimento a reducdo da produtividade, exige do trabalhador a demonstragao
continua de plena capacidade laboral e, consequentemente, exclui aqueles que nao se
enquadram nesse padrdo. Nesse contexto, mulheres com endometriose sdo frequentemente
impelidas a ocultar seu sofrimento para preservar uma identidade profissional positiva, em um
cendrio no qual as limitacdes impostas pela doenga entram em conflito com as exigéncias de
desempenho e produtividade (Jammaers, Zanoni, & Hardonk, 2016; Florencio, 2024).

Clur e Barnard (2024) demonstram que o trabalho desempenha papel central na
constru¢do da normalidade, do pertencimento e da autoestima de pessoas com doengas cronicas.
As limitagdes impostas pela condi¢@o de satide produzem tensdes entre a identidade construida
antes do adoecimento e aquela que passa a ser reconstruida a partir dessa nova realidade,
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exigindo processos continuos de ressignificagdo. Na mesma direc¢do, Florencio e Ferraz (2025),
sob a perspectiva do materialismo historico-dialético, evidenciam que trabalhadoras com
endometriose resistem a aposentadoria por incapacidade e permanecem no mercado de trabalho
mesmo diante de dores intensas. Esse processo revela que o trabalho assume papel central na
manutencdo da identidade profissional, ainda que, muitas vezes, em detrimento da propria
saude.

2.2 Invisibilidade da endometriose

No plano clinico, a invisibilidade da endometriose manifesta-se pelo longo percurso até
a obtencdo do diagnostico. Ballard et al. (2006) identificaram, no Reino Unido, um intervalo
médio de sete a onze anos entre o inicio dos sintomas e¢ o diagnéstico definitivo. No Brasil,
Bellelis et al. (2010) encontraram padrao semelhante, atribuido tanto a normalizagdo cultural
da dor menstrual quanto a recorrente subestimacao das queixas femininas por profissionais de
saude.

A dimensdo social dessa invisibilidade aproxima-se do conceito de injustica de
reconhecimento proposto por Fraser e Honneth (2003), entendido como a negagdo da paridade
de participacdo em decorréncia de padrdes institucionalizados de valorizagdo cultural. Nesse
contexto, a descrenga sistematica em relacao a intensidade da dor relatada por mulheres
configura uma forma de injustica epistémica (Kidd & Carel, 2017; Dotson, 2011), na qual a
credibilidade dos relatos sobre a propria experiéncia corporal ¢ estruturalmente reduzida.
Dotson (2011) denomina esse fendomeno de testimonial quieting, caracterizado pelo
silenciamento do testemunho em razdo da desvalorizagdo da credibilidade do sujeito.

No ambiente de trabalho, Simoens et al. (2012) estimam uma perda média de 10,8 horas
semanais de produtividade em decorréncia da doenga. Armour et al. (2019), em estudo realizado
com 484 mulheres australianas, verificaram que 83% das participantes relataram impactos
negativos da endometriose sobre suas carreiras, enquanto 43% acreditavam ter perdido
oportunidades de promocdo em razdao dos sintomas. No Brasil, Podgaec et al. (2010) também
identificaram limitagdes significativas no exercicio profissional de mulheres com
endometriose, embora a compreensdao dos mecanismos psicossociais envolvidos ainda
permaneca incipiente.

A invisibilidade institucional decorre, em grande medida, da auséncia de politicas
organizacionais especificas para condigdes cronicas invisiveis. A Lei Brasileira de Inclusdo
(Lei n® 13.146/2015), por exemplo, ndo contempla explicitamente doengas cronicas que ndo se
enquadram nos critérios tradicionais de deficiéncia, obrigando muitas trabalhadoras a negociar
individualmente suas limitagdes e aprofundando a assimetria de poder nas relagdes de trabalho
(Denny & Mann, 2007). No plano politico, a endometriose também recebe, proporcionalmente,
menos investimentos em pesquisa do que outras condi¢des de prevaléncia semelhante, como
diabetes e hipertensdo (Simoens et al., 2011), contribuindo para a manuten¢do do ciclo de
invisibilidade.

2.3 Estigmatizacio da dor

Na perspectiva de Goffman (1988), o estigma corresponde ao processo pelo qual
determinado atributo, neste caso, a dor crénica ginecoldgica, ¢ convertido em uma marca
socialmente desacreditadora. A dor feminina ocupa posi¢cdo ambigua no imaginario social:
espera-se que a mulher tolere a dor menstrual, naturalizada desde a adolescéncia, a0 mesmo
tempo em que aquelas que expressam seu sofrimento sdo frequentemente percebidas como
exageradas ou excessivamente emotivas (Denny, 2004). Esse paradoxo produz o que Fricker
(2007) denomina injustica hermenéutica, isto ¢, a dificuldade de interpretar e comunicar
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adequadamente a propria experiéncia em razao da auséncia de recursos conceituais socialmente
reconhecidos.

No contexto médico, a estigmatizagdo manifesta-se por meio de consultas breves, da
minimizagdo dos sintomas ¢ do questionamento da credibilidade dos relatos das pacientes
(Grundstrom et al., 2018). Como consequéncia, muitas mulheres passam a internalizar essa
descrencga, questionando a legitimidade de sua propria experiéncia e desenvolvendo o que
Denny (2004) denomina vergonha do corpo, processo que reduz a busca por cuidados de satde
e dificulta a revelagdo da condi¢cdo no ambiente de trabalho. No contexto organizacional,
auséncias, limitacdes funcionais e adaptacdes necessarias sdo frequentemente interpretadas a
luz de esteredtipos de género, como falta de comprometimento ou excesso de emocionalidade,
influenciando decisdes relacionadas a distribuicao de tarefas, a avaliagdo de desempenho e as
oportunidades de promocao (Armour et al., 2019).

A teoria proposta por Link e Phelan (2001) compreende o estigma como um processo
composto por cinco elementos inter-relacionados: rotulagdo, estereotipagem, separagao, perda
de status e discrimina¢do. No caso das mulheres com endometriose, a doenca tende a ser
rotulada como uma condigao exclusivamente feminina e de menor relevancia. Esteredtipos de
fragilidade, instabilidade e baixa produtividade sdo atribuidos as trabalhadoras; estabelece-se
uma separacao simbolica entre individuos considerados saudaveis e aqueles percebidos como
doentes; ocorre perda de status em razdo da dificuldade de corresponder as normas
organizacionais de desempenho; e, por fim, manifestam-se praticas discriminatorias em
processos seletivos, oportunidades de ascensao profissional e permanéncia no mercado de
trabalho.

3 Procedimentos Metodoldgicos

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério e descritivo,
fundamentada na anélise tematica proposta por Braun e Clarke (2006). A opg¢ao pela abordagem
qualitativa justifica-se pelo interesse em compreender, de forma aprofundada, as experiéncias,
percepcdes e significados atribuidos por mulheres com endometriose as suas trajetorias
profissionais. Nesse contexto, a analise tematica mostra-se adequada por possibilitar a
identificagdo, organizagdo e interpretagdo de padrdes de sentido presentes nas narrativas das
participantes, preservando a complexidade das experiéncias vividas e permitindo compreender
como diferentes dimensdes da identidade profissional sdo construidas e ressignificadas ao longo
do processo de adoecimento.

A selecdo das participantes ocorreu por meio da técnica de bola de neve (snowball
sampling) (Biernacki & Waldorf, 1981), estratégia amplamente empregada em pesquisas
qualitativas para acessar participantes que compartilham experiéncias especificas. Foram
considerados como critérios de inclusdo possuir idade igual ou superior a 18 anos, apresentar
diagnostico confirmado de endometriose mediante laudo médico e estar profissionalmente ativa
no momento da pesquisa. Foram excluidas mulheres sem confirmacdo diagndstica ou que ndo
exerciam atividade profissional durante o periodo de coleta dos dados.

Participaram da pesquisa dez mulheres, com idades entre 27 e 49 anos, residentes em
diferentes regides do Brasil. Essa faixa etaria corresponde ao periodo de maior atividade
produtiva e reprodutiva, possibilitando captar experiéncias relacionadas a construgdo e a
manuten¢do da identidade profissional em diferentes momentos da trajetoria ocupacional e do
enfrentamento da doenca. Entre as participantes, oito eram solteiras. Em relacao a escolaridade,
observou-se elevado nivel de formagdo, sendo uma participante doutora, duas mestras, uma
pos-graduada, trés com ensino superior completo e as demais com diferentes niveis de formagao
superior (Tabela 1).
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Tabela 1 - Perfil sociodemogréfico das participantes

.. Estado . ; Grau de Respons.
Participantes Idade Civil Cidade Cargo Area Escolaridade Financeira
Entrevistada 1 27 Solteira Fortaleza Enfermeira Hospitalar Mestrado Total

Incompleto
Ensino
Entrevistada 2 29 Solteira Fortaleza Auténoma Administrativa  Superior Total
Completo
Entrevistada 3 49 Solteira  Recife Empresaria Consultoria Mestrado Total
Entrevistada 4 43 Casada Brasilia = Empresaria Consultoria Doutorado Parcial
Sio Ensino
Entrevistada 5 28 Solteira Paulo Atendente Alimenticia Superior Total
Incompleto
Comercial - Ensino
Entrevistada 6 38 Solteira Teresina  Vendedora . Superior Parcial
Vestuario
Completo
. . . . Ensino .
Entrevistada 7 30 Solteira Fortaleza Atendente Administrativa Meédio Parcial
Sao . ,
Entrevistada 8 32 Solteira  Gongalo A551§t§:nte . Indtstria Pos- ~ Parcial
_RJ administrativo graduagdo
Analista de Ensino
Entrevistada 9 41 Solteira  Fortaleza . Administrativo  Superior Parcial
Projetos
Completo
Entrevistada 10 43 Casada Fortaleza Analista Sr Industria Mestrado Parcial

Fonte: Dados da pesquisa.

A produgao dos dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas, realizadas de
forma remota, gravadas mediante consentimento das participantes e posteriormente transcritas
na integra. O roteiro de entrevistas foi estruturado em torno de trés eixos centrais: (i) a trajetoria
até o diagnostico da endometriose; (i1) os impactos da doenca sobre a construcao da identidade
profissional; e (iii) as estratégias de revelacdo ou ocultacdo da condi¢cdo no ambiente de
trabalho, em consonancia com os objetivos da pesquisa.

A andlise dos dados seguiu as seis etapas da andlise tematica propostas por Braun e
Clarke (2006): familiarizacdo com os dados, geracdo dos cdodigos iniciais, busca por temas,
revisao dos temas, definicdo e nomeacdo dos temas e elaboragdao do relatorio analitico.
Inicialmente, todas as transcrigdes foram lidas repetidas vezes para promover a imersao nos
relatos. Em seguida, procedeu-se a codificagdo sistematica dos trechos de interesse, agrupando-
os de acordo com suas similaridades. Posteriormente, os cddigos foram organizados em temas
provisorios, revisados e refinados a luz do referencial tedrico adotado, buscando assegurar
coeréncia interna e distingdo entre os temas identificados. Todo o processo analitico foi
conduzido com o apoio do software MAXQDA, utilizado como ferramenta de organizacao,
codificagdo e recuperagao dos dados, sem substituir a interpretacdo realizada pelos
pesquisadores.

4 Analise e Discussao dos Resultados

Os resultados a seguir organizam-se em quatro eixos tematicos identificados na analise:
estigmatizacdo no trabalho, cicatrizes na identidade e vulnerabilidades psicossociais,
invisibilidade do diagnostico ao silenciamento, e estratégias de resisténcia. Os nomes das
participantes foram substituidos por numeragao sequencial para preservar o anonimato.
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4.1 Estigmatizacio no trabalho

A estigmatizag¢do da endometriose manifesta-se, inicialmente, pelo ndo reconhecimento
institucional da dor e de seus impactos sobre a capacidade laboral. Nesse contexto, o
absenteismo decorrente da doenga tende a ser interpretado como falta de comprometimento,
baixo desempenho ou desinteresse pelo trabalho, em vez de ser compreendido como
consequéncia de uma condicdo cronica de satide. Como resultado, mulheres com endometriose
podem ser submetidas a adverténcias, suspensdes e, em casos mais extremos, ao desligamento
da organizacgao.

Os impactos desse processo tornam-se evidentes quando as limitagdes decorrentes da
doenga passam a ser interpretadas como insuficiéncia de desempenho, culminando em punigdes
e at¢ mesmo no desligamento da organizacao. Como ilustra um dos depoimentos: "[...] a minha
gestora na época era bem complicada para eu explicar para ela e isso me causou muitos
transtornos [...] Levei suspensao por baixa produtividade. E ai foi quando eu vi que a minha
situacdo na empresa tava ficando meio complicada" (Entrevistada 7).

Esse relato evidencia o processo descrito por Goffman (1988), no qual um atributo passa
a desacreditar socialmente o individuo e comprometer sua identidade perante os demais. Nesse
caso, a impossibilidade de atender as expectativas organizacionais de produtividade, decorrente
de uma condicao de saude invisivel, transforma-se em marcador de desvalorizagao profissional.
Os achados também corroboram a perspectiva de Jammaers, Zanoni e Hardonk (2016), segundo
a qual as organizacdes operam sob uma logica capacitista que pressupde trabalhadores
permanentemente disponiveis e plenamente produtivos, marginalizando aqueles cujas
condigdes de saude desafiam esse padrao normativo.

A predominancia de gestores e colegas do sexo masculino intensificou esse processo de
estigmatizacdo. Em nove das dez entrevistas, as participantes relataram que a dor associada a
endometriose era desconhecida, minimizada ou interpretada como exagero pelos homens com
quem trabalhavam. A Entrevistada 9, gestora em uma empresa do setor de distribui¢do de
energia, afirmou que evitava compartilhar seu diagndstico com os demais gestores, todos
homens mais velhos, por acreditar que ndo encontraria compreensdo: "[...] eu ndo me sinto a
vontade de falar com esses homens mais velhos [...] que sei que tém uma cabega mais fechada,
que ndo vao entender."

Os relatos também revelam que a estigmatizacdo ndo se restringe as relacdes com
colegas e gestores homens. Chamou atencdo a recorrente auséncia de apoio entre mulheres no
ambiente de trabalho, evidenciando que a minimiza¢do da dor também era reproduzida por
colegas do sexo feminino. Conforme relatou a Entrevistada 2: "[...] tinha amigas, colegas de
trabalho, que diziam: 't4 faltando demais, toma um remédio, tenta pelo menos vir' [...] a rede de
apoio nao existe."

Esse achado aproxima-se da discussao proposta por Manne (2018) sobre o policiamento
de género, entendido como o processo pelo qual as proprias mulheres reproduzem e reforcam
normas sociais que regulam o comportamento feminino. Assim, a cobranca exercida por
colegas ndo decorre apenas da auséncia de empatia individual, mas da internaliza¢do de
expectativas organizacionais que responsabilizam a trabalhadora por manter elevados niveis de
desempenho, mesmo diante do adoecimento. Desse modo, as proprias relagdes entre pares
acabam reproduzindo mecanismos de estereotipagem e perda de status descritos por Link e
Phelan (2001), contribuindo para a manuteng¢ao do estigma e da invisibilidade da endometriose
no contexto laboral.

Em sintese, os resultados evidenciam que a estigmatiza¢do da endometriose no ambiente
de trabalho extrapola a experiéncia individual da dor, configurando-se como um processo social
e organizacional que compromete a identidade profissional das mulheres. A deslegitimacao dos
sintomas, a associagdo do adoecimento a baixa produtividade, a auséncia de acolhimento por
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gestores e colegas e a reproducgdo de esteredtipos de género contribuem para a manutengao de
praticas capacitistas e discriminatdrias. Nesse contexto, muitas trabalhadoras passam a ocultar
sua condicao, evitar pedidos de apoio e internalizar expectativas de desempenho incompativeis
com sua realidade, reforcando os processos de estigmatizagao descritos por Goffman (1988) e
Link e Phelan (2001). Esses achados demonstram que a invisibilidade da endometriose ndo
decorre apenas da natureza da doenga, mas também das dindmicas organizacionais que
deslegitimam a experiéncia feminina e dificultam a constru¢do de uma identidade profissional
reconhecida e valorizada.

4.2 Cicatrizes na identidade e vulnerabilidades psicossociais

A endometriose remodela significativamente as trajetorias profissionais das
participantes, impondo, em muitos casos, restrigdes as escolhas de carreira. Todas as
entrevistadas relataram que a doenca influenciou, em alguma medida, decisdes relacionadas ao
trabalho, seja pela rentincia a oportunidades, pela mudanga de ocupacdo ou pela busca por
modalidades laborais mais flexiveis. Em alguns casos, a busca por melhores condi¢des de satide
levou as participantes a reconfigurar suas trajetdrias profissionais, substituindo atividades
presenciais por modalidades de trabalho mais flexiveis. Como ilustra um dos relatos, a
participante abandonou a docéncia presencial para atuar como redatora autbnoma em regime
remoto: "Basicamente eu tive que escolher a qualidade de vida [...] eu tenho um pouco mais de
qualidade de vida [...] que eu acredito que como CLT nao seria dessa forma" (Entrevistada 2).

A mesma participante desistiu de assumir uma vaga em concurso para bombeiro por
acreditar que ndo conseguiria cumprir as etapas fisicas caso enfrentasse uma crise durante o
processo seletivo. Da mesma forma, a Entrevistada 6 recusou uma promoc¢ao para um cargo de
geréncia devido a proximidade de uma cirurgia, enquanto a Entrevistada 7 passou a considerar
a possibilidade de trabalho remoto como requisito indispensdvel na busca por novas
oportunidades profissionais. Esses relatos corroboram os achados de Armour et al. (2019),
segundo os quais 43% das mulheres com endometriose acreditam ter perdido oportunidades de
promog¢ao em decorréncia dos sintomas da doenga.

Além das mudangas objetivas na trajetoria profissional, os relatos evidenciam
importantes repercussdes subjetivas. A sensacdo de fracasso profissional, a autocobranga e o
medo constante de perder o emprego emergem como consequéncias da tensdo entre os projetos
de carreira e as limitagdes impostas pela doenca. A Entrevistada 5, atendente que havia sido
demitida anteriormente em razdo do elevado numero de atestados médicos, descreveu a
necessidade de permanecer trabalhando mesmo durante crises intensas: "Eu vou trabalhar
mesmo sofrendo, mesmo doente eu vou trabalhar [...] Ja tive crises de ansiedade de chorar assim
no meio do plantdo."

Esse relato ilustra o fendmeno do presenteismo, definido como a permanéncia no
trabalho mesmo sem condic¢des fisicas ou psicologicas adequadas para o desempenho das
atividades (Soliman et al., 2017). Entre as participantes que assumiam integralmente a
responsabilidade financeira da familia, o presenteismo revelou-se menos uma escolha
individual e mais uma estratégia de sobrevivéncia diante da inseguranga econdmica.

Os impactos da endometriose também se estendem a satide mental e as condigdes
socioecondmicas das participantes. A convivéncia continua com a dor cronica favorece o
desenvolvimento de ansiedade e depressao, enquanto a auséncia de acolhimento e compreensao
no ambiente de trabalho intensifica o sofrimento psicoldgico, agravando, por sua vez, os
sintomas fisicos, em um ciclo ja descrito pela literatura (Estes et al., 2021). Além disso, as
dificuldades de acesso ao tratamento ampliam esse cenario de vulnerabilidade. A Entrevistada
5 relatou ter permanecido anos sem acompanhamento adequado em razdo do desemprego, da
impossibilidade de custear consultas particulares e da demora para obter atendimento pelo
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Sistema Unico de Saude (SUS). Esses achados evidenciam que os efeitos da endometriose
extrapolam a esfera clinica, repercutindo também sobre as condigdes de trabalho, a estabilidade
financeira e as oportunidades de desenvolvimento profissional.

Diante desse contexto, as participantes relataram um processo de ressignificagdo da
relacdo com o trabalho, no qual a preservacao da saude passou a orientar suas escolhas
profissionais e prioridades de vida. Essa mudanca ¢ sintetizada no relato da Entrevistada 10
que, ap6s duas perdas gestacionais associadas a doenga, afirmou: "Antes minha vida pessoal
tinha que caber no trabalho. Agora o meu trabalho tem que caber na minha vida pessoal."

O depoimento evidencia que a endometriose ndo apenas altera trajetdrias profissionais,
mas também transforma a forma como essas mulheres atribuem significado ao trabalho,
deslocando-o de posi¢do central para uma perspectiva em que a atividade profissional passa a
ser conciliada com as necessidades de satide, bem-estar e qualidade de vida.

Em conjunto, os relatos demonstram que a endometriose ultrapassa os limites de uma
condicdo clinica, influenciando diretamente a construc¢do das trajetorias profissionais, a satide
mental e os projetos de vida das participantes. Mais do que restringir oportunidades de carreira,
a doenca redefine prioridades, reorganiza escolhas ocupacionais e exige constantes processos
de adaptacao para conciliar a preservagao da saude com a permanéncia no mercado de trabalho.

4.3 Invisibilidade: do diagnéstico ao silenciamento

A negligéncia médica constitui o codigo de maior frequéncia identificado nesta
pesquisa, estando presente em todas as entrevistas. As participantes relataram que seus sintomas
foram, reiteradamente, minimizados, naturalizados ou interpretados de forma equivocada antes
da confirmagdo diagnoéstica. A Entrevistada 8, diagnosticada apenas aos 32 anos de idade, apos
passar toda a adolescéncia recebendo o diagnostico de ovario policistico, relatou: "[...] nenhum
médico pediu ressonancia [...] Na ressonancia que eu descobri a endometriose € 0 mioma."

Situacdo semelhante foi vivenciada pela Entrevistada 5, que permaneceu mais de dez
anos, desde os 12 anos de idade, ouvindo de diferentes profissionais de saude que sua dor era
"normal" ou decorrente de ovario policistico. Esses relatos evidenciam que o diagndstico tardio
resulta tanto da naturalizacao sociocultural da dor menstrual quanto da recorrente subestimagao
das queixas femininas pelos servigos de saude, configurando um processo de injustica
epistémica, conforme proposto por Fricker (2007).

As consequéncias desse atraso extrapolam a dimensdo clinica e alcangam o contexto
laboral. Ao ingressarem no mercado de trabalho sem compreender a origem de seus sintomas,
muitas participantes nao conseguiam nomear sua condi¢do nem legitimar suas limitagdes diante
de gestores e colegas. A auséncia do diagnostico dificultava que as participantes reconhecessem
a propria condicdo e legitimassem suas limitagdes perante gestores e colegas. Como ilustra um
dos depoimentos: "Antes do diagndstico, quando eu tava com colica, eu so6 dizia: 'E colica, né?'
[...] Nas duas tltimas escolas eu ndo tinha o diagndstico" (Entrevistada 2).

A invisibilidade da doenca ¢ agravada pelo desconhecimento social sobre a
endometriose, aspecto mencionado em oito das dez entrevistas. Para gestores e colegas que
desconhecem a condicdo, a dor torna-se duplamente invisivel: além de ndo apresentar sinais
fisicos evidentes, carece de reconhecimento social que legitime a experiéncia vivida pelas
trabalhadoras.

Nesse contexto, a ocultagdo do diagnostico emerge como uma estratégia recorrente de
gestdo da identidade. A decisdo de revelar ou ocultar a condi¢do € continuamente reavaliada
em funcdo do risco percebido de estigmatizagdo, discriminacdo ou perda do emprego,
corroborando as discussdes de Santuzzi et al. (2019). Embora a maior parte das participantes
optasse por ocultar o diagndstico, algumas relataram experiéncias positivas de transparéncia no
ambiente de trabalho, ainda que reconhecidas como exceg¢des. Como evidenciado em um dos

Anais do XIV SINGEP-CIK-SPARK - UNINOVE - Sio Paulo — SP — Brasil — 21 a 23/10/2026 8



rER 3

2 xivsINGEP  [[ifg) CYRUS iz

—_——
Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14" INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Society for Promoting Academic
Research and Knowlege

depoimentos: "Falo e fagco questdo de fazer dessa forma [...] Reconhego que ndo ¢ a realidade
da maioria" (Entrevistada 10).

A constante descrenga em relagdo aos sintomas também produz efeitos subjetivos
relevantes. Ao terem sua dor repetidamente minimizada ou questionada, algumas participantes
passaram a naturalizar o proprio sofrimento e a questionar a legitimidade de sua experiéncia,
configurando o processo de injusti¢ca hermenéutica discutido por Fricker (2007). Como revela
um dos relatos: "[...] eu me sentia [...] toda mulher sofria com aquilo, era colicas normais [...]
talvez eu que fosse fragil demais, ndo que existisse alguma doenca" (Entrevistada 2).

Esse processo de internalizagao aproxima-se do conceito de vergonha do corpo proposto
por Denny (2004), na medida em que leva as mulheres a naturalizar o sofrimento, intensificar
a autocobranga e permanecer trabalhando mesmo em condi¢des inadequadas. A auséncia de
protocolos organizacionais capazes de reconhecer € acomodar as necessidades decorrentes da
endometriose refor¢ca esse cendrio, perpetuando praticas de presenteismo e invisibilidade
(Denny & Mann, 2007).

Em sintese, os resultados demonstram que a invisibilidade da endometriose ¢ produzida
e reforcada em diferentes esferas, desde o sistema de satide até o ambiente organizacional. O
diagnéstico tardio, o desconhecimento social sobre a doenca, a dificuldade de legitimar a dor e
a necessidade constante de decidir entre revelar ou ocultar a condi¢do configuram um processo
continuo de invisibilizagdo que compromete ndo apenas o acesso ao tratamento, mas também a
construcdo da identidade profissional das participantes. Esses achados evidenciam que a
invisibilidade da endometriose ndo decorre exclusivamente da auséncia de sinais fisicos
aparentes, mas da insuficiéncia de reconhecimento institucional e social das experiéncias
vividas por essas mulheres.

4.4 Estratégias de resisténcia e redes de enfrentamento

Apesar do cendrio de invisibilidade e estigmatizagdo, as participantes desenvolveram
diferentes estratégias para permanecer no mercado de trabalho e conciliar as demandas
profissionais com as limitagdes impostas pela doenga. A flexibilizagao do trabalho destacou-se
como o principal mecanismo de enfrentamento. Em alguns casos, isso ocorreu por meio da
migracdo para o trabalho remoto; em outros, pela busca de vinculos empregaticios que
possibilitassem maior autonomia na gestao da jornada. Como ilustra um dos relatos: "Hoje,
quando eu tenho crise, eu consigo trabalhar deitada [...] essa decisdo ndo ¢ nem minha, é a
minha satde, a endometriose me obriga a essa demanda" (Entrevistada 2).

De forma semelhante, a Entrevistada 10 destacou que a flexibilidade de horarios foi
determinante para sua permanéncia na organizacdo em que atua atualmente. Esses achados
sugerem que praticas como flexibilizacdo da jornada, possibilidade de trabalho remoto e canais
de comunicagdo abertos entre trabalhadoras e gestores favorecem a permanéncia de mulheres
com doencas cronicas no mercado de trabalho, reduzindo os impactos da doenga sobre a
atividade profissional. Entretanto, entre as participantes desta pesquisa, tais condi¢des nao
decorreram, em sua maioria, de politicas organizacionais estruturadas, mas de iniciativas
individuais, mudancas de vinculo empregaticio ou negociacdes diretas com gestores. Esse
resultado reforca a lacuna institucional identificada na literatura, evidenciando que a adaptacao
do trabalho continua sendo, predominantemente, uma responsabilidade assumida pelas proprias
trabalhadoras.

As redes de apoio também emergiram como importante estratégia de enfrentamento.
Algumas participantes relataram encontrar suporte no proprio ambiente de trabalho,
especialmente quando havia relagdes de confianca com colegas ou gestores. A Entrevistada 9,
por exemplo, afirmou sentir-se mais acolhida ao compartilhar suas dificuldades com outras
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mulheres da equipe: "Trabalhar com mulheres, se vocé t& com um sintoma particular feminino,
voceé se sente mais acolhida" (Entrevistada 9).

Além do apoio emocional, os relatos evidenciaram que a troca de experiéncias
contribuiu para ampliar o conhecimento sobre a doenca e incentivar outras mulheres a buscarem
diagnéstico e tratamento. Nesse sentido, ao romperem o siléncio em torno da endometriose, as
participantes nao apenas fortaleceram suas proprias estratégias de enfrentamento, mas também
favoreceram processos coletivos de reconhecimento e acolhimento. Esse movimento aproxima-
se da perspectiva de Florencio e Ferraz (2025), segundo a qual a resisténcia ao silenciamento
constitui um processo de ressignificagcdo do trabalho e da identidade profissional.

Em sintese, os resultados demonstram que, embora a endometriose imponha obstaculos
significativos a permanéncia e ao desenvolvimento profissional, as participantes mobilizam
diferentes estratégias para enfrentar as limitagdes decorrentes da doenca. A flexibilizacao das
condi¢des de trabalho e a constru¢do de redes de apoio revelam-se elementos centrais para
reduzir os impactos do adoecimento e fortalecer a permanéncia no mercado de trabalho.
Contudo, o fato de essas estratégias dependerem, em grande medida, de iniciativas individuais
evidencia a necessidade de politicas organizacionais mais inclusivas, capazes de reconhecer as
especificidades das doencas cronicas invisiveis e promover condi¢des de trabalho mais
equitativas.

4.5 Sintese interpretativa dos resultados

Com o intuito de sintetizar os principais resultados da andlise tematica, a Tabela 2
apresenta os eixos tematicos identificados, os cddigos que os compdem e a respectiva sintese
interpretativa, articulando as evidéncias empiricas com o referencial tedrico adotado. Essa
sistematizacdo permite visualizar, de forma integrada, como as diferentes categorias
emergentes se relacionam e contribuem para a compreensao da influéncia da endometriose
sobre a identidade profissional das participantes.

Tabela 2 - Sintese da andlise temdtica e dos principais achados da pesquisa
Sintese dos Achados e Discussao
Teobrica
Manifesta-se no nao
reconhecimento institucional da
Absenteismo causado pela doenga; dor, pautado por uma logica
Falta de apoio institucional, organizacional capacitista. O
Condi¢des de trabalho sem absenteismo inevitavel é punido
adaptagoes; Lideranca/pares com demissdes, suspensdes ou
homens sem empatia; Puni¢do pela cobrangas veladas. Coexiste um
auséncia; Falta de sororidade '"policiamento de género"
feminina horizontal, onde até colegas
mulheres reproduzem a
minimizagdo do sofrimento.
A doenca remodela restritivamente
os projetos de carreira (abandono
Escolha de carreira baseada na da docéncia presencial, recusa de

Eixo Tematico Codigos Identificados

Estigmatizagdo no Trabalho

Cicatrizes na Identidade e doenga; Sensagdo de fracasso promogdes e busca por home
Vulnerabilidades profissional; Autocobranca; office). O medo do desemprego
Impacto negativo na saude mental; impulsiona o presenteismo severo,

Custo financeiro do tratamento gerando picos de ansiedade e

estresse que retroalimentam os

sintomas fisicos da endometriose.

Invisibilidade: Do Diagnostico ao  Negligéncia médica; Diagnoéstico A negligéncia médica retarda o
Silenciamento tardio; Desconhecimento externo diagnoéstico por anos, configurando

da doenca; um cendrio de injusti¢a epistémica.
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Ocultacao/Silenciamento  ativo; Sem o amparo do diagnostico, as
Descrenga e minimizagao da dor mulheres internalizam o estigma,
julgando-se "frageis demais" e
optando por ocultar os sintomas
para gerenciar alguns riscos, como,
por exemplo, o da demissdo.
Diante da lacuna normativa do
suporte corporativo, as
trabalhadoras recorrem a saidas
individuais e informais, mudando o
vinculo para regimes autonomos
ou negociando flexibilidade de
horéarios. A nomeagdo da doenga
atua como uma semente de
conscientizagdo  coletiva  entre
pares.

Flexibilidade como adaptagdo;
Estratégias de Resisténcia Rede de apoio  informal;
Sororidade feminina ativa

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados sintetizados na Tabela 2 evidenciam que a influéncia da endometriose
sobre a identidade profissional ndo decorre de um fator isolado, mas da interagdo entre
processos de invisibilizagdo, estigmatizagdo, vulnerabilidades psicossociais e estratégias de
enfrentamento. Embora essas categorias tenham sido apresentadas separadamente para fins
analiticos, os relatos das participantes revelam que elas se articulam e se retroalimentam ao
longo de suas trajetorias profissionais. Desse modo, a experiéncia da endometriose no trabalho
configura-se como um processo dindmico, no qual as condi¢des impostas pela doenca se
entrelacam as respostas organizacionais ¢ as formas pelas quais as mulheres percebem,
negociam e reconstroem sua identidade profissional.

A analise tematica permitiu compreender que o diagnostico tardio e a invisibilidade da
endometriose dificultam o reconhecimento e a legitima¢do da doenga e de seus impactos,
favorecendo experiéncias de incompreensao € estigmatizacdo no ambiente de trabalho. Como
consequéncia, as participantes relatam limitagdes em suas trajetdrias profissionais, repercussoes
psicossociais € a necessidade de negociar continuamente as demandas laborais com as
condi¢des impostas pelo adoecimento. Nesse contexto, situagdes como auséncias, reducdo da
produtividade e necessidade de adaptagdes podem adquirir significados que ultrapassam a
dimensdo funcional, afetando a forma como essas mulheres percebem sua competéncia, seu
pertencimento e seu reconhecimento no espago profissional.

Diante dessas adversidades, as participantes desenvolvem diferentes estratégias de
enfrentamento, como a busca por maior flexibilidade laboral, a construcao de redes de apoio e
aressignificac¢do da relacdo com o trabalho. Essas estratégias ndo representam apenas respostas
as limitagdes decorrentes da doenga, mas também mecanismos de preservacao da autonomia,
da participacdo profissional e da propria identidade diante de contextos organizacionais nem
sempre preparados para reconhecer as especificidades de condigdes cronicas e invisiveis.

Em conjunto, os achados indicam que a identidade profissional das mulheres com
endometriose ndo ¢ apenas afetada pelo adoecimento, mas continuamente negociada e
reconstruida a partir da interacdo entre experiéncias individuais e barreiras institucionais,
organizacionais e sociais. Assim, invisibilizagdo, estigmatizacdo, vulnerabilidades
psicossociais e estratégias de enfrentamento constituem dimensdes interdependentes de um
mesmo processo de reconstrucao identitaria. Essa dinamica ¢ sintetizada na Figura 1, que
apresenta o modelo integrador dos resultados da pesquisa.
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Figura 1 - Modelo integrador da construcdo da identidade profissional de mulheres com
endometriose
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* Gestio da identidade
* Adaptacdo profissional

Fonte: Elaborada pelos autores.

A Figura 1 sintetiza o modelo integrador proposto a partir da andlise tematica,
evidenciando que a constru¢do da identidade profissional das mulheres com endometriose
configura-se como um processo continuo e dindmico. O modelo demonstra que o diagndstico
tardio e a invisibilidade da doenca constituem os elementos desencadeadores de processos de
estigmatiza¢do no ambiente de trabalho, os quais repercutem sobre as trajetorias profissionais,
a saude mental e a forma como essas mulheres atribuem significado ao trabalho. Em resposta a
esse contexto, emergem estratégias de resisténcia que favorecem a permanéncia no mercado de
trabalho e a reconstru¢do da identidade profissional. Dessa forma, o estudo amplia a
compreensao sobre a identidade profissional ao evidenciar que ela ndo ¢ determinada apenas
pelas caracteristicas individuais ou pelas experiéncias de trabalho, mas também pelas relagdes
estabelecidas entre condi¢des cronicas de satde, praticas organizacionais € mecanismos de
reconhecimento social.

5 Consideracoes Finais

Esta pesquisa teve como objetivo compreender como mulheres com endometriose
percebem a influéncia da invisibilidade e da estigmatizacdo na construgdao de sua identidade
profissional. Os resultados evidenciam que essa identidade ndo se constitui em um contexto
neutro, mas ¢ continuamente moldada pelas interagdes entre género, saude e trabalho, que
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condicionam as possibilidades de reconhecimento, permanéncia e desenvolvimento
profissional. Em consonancia com Dubar (2005), verificou-se que a tensao entre a identidade
para si e a identidade para o outro permanece desequilibrada, uma vez que a dor invisivel e o
adoecimento cronico dificultam o reconhecimento social da condicdo vivenciada,
comprometendo a legitimacao da identidade profissional dessas mulheres.

Os achados demonstram que a invisibilidade da endometriose se manifesta em trés
dimensdes complementares. No plano clinico, o diagndstico tardio e a recorrente negligéncia
médica retardam o reconhecimento da doenga e prolongam o sofrimento das mulheres. No
plano social, a descrenca e a minimizagdo dos sintomas por gestores, colegas e, em alguns
casos, pelas proprias mulheres reforgam processos de estigmatizagdo e isolamento. No plano
institucional, a auséncia de politicas organizacionais voltadas ao reconhecimento da
endometriose como uma condi¢do de satide com repercussdoes laborais transfere as
trabalhadoras a responsabilidade pela negociagdo individual de adaptagdes, ampliando a
vulnerabilidade e a assimetria de poder nas relagdes de trabalho (Denny & Mann, 2007). Nesse
contexto, os resultados evidenciam a presenca dos cinco componentes do estigma propostos por
Link e Phelan (2001), quais sejam, rotulagdo, estereotipagem, separac¢do, perda de status e
discriminacao. Esses componentes manifestam-se de forma sutil e frequentemente invisivel,
dificultando que as proprias mulheres identifiquem e nomeiem as situagdes de discriminacao
vivenciadas.

No ambito teoérico, o estudo contribui para aproximar dois campos ainda pouco
articulados na literatura nacional: os estudos sobre identidade profissional e os estudos sobre
saude, trabalho e doengas cronicas invisiveis. Ao compreender a endometriose nao apenas como
uma condig¢ao clinica, mas como um elemento que influencia a construgdo, a manutencao e a
reconstru¢do da identidade profissional, amplia-se a compreensao dos processos identitarios em
contextos marcados pelo adoecimento cronico. Além disso, a proposicdo de um modelo
integrador dos resultados evidencia que invisibilidade, estigmatizagdo, vulnerabilidades
psicossociais e estratégias de resisténcia constituem dimensdes interdependentes, oferecendo
um referencial analitico que pode orientar futuras investigagcoes sobre identidade profissional e
condi¢des cronicas de saude. O estudo também amplia as discussdes sobre capacitismo
organizacional ao evidenciar que a invisibilidade da doenga potencializa mecanismos de
exclusdo e dificulta o reconhecimento das necessidades especificas dessas trabalhadoras.

Sob a perspectiva pratica, os resultados reforcam a necessidade de que organizagdes e
formuladores de politicas publicas reconhe¢gam a endometriose como uma condigdo de saude
com implicagdes diretas para o trabalho. A adoc¢ao de medidas como flexibilizagdo da jornada,
possibilidade de trabalho remoto, protocolos institucionais para acolhimento de trabalhadoras
com doencgas cronicas, capacitacdo de gestores e fortalecimento de canais de didlogo pode
reduzir processos de estigmatizacdo e favorecer ambientes de trabalho mais inclusivos. Da
mesma forma, os achados refor¢cam a importancia da ampliagdo de politicas publicas voltadas
ao diagnostico precoce, ao acesso ao tratamento € a conscientiza¢do social sobre a doenga,
contribuindo para reduzir os impactos da invisibilidade sobre a vida profissional das mulheres.

Conclui-se, portanto, que a endometriose ultrapassa os limites de uma condi¢ao clinica,
constituindo-se como uma experiéncia social, organizacional e identitaria que influencia
profundamente a trajetoria profissional das mulheres que convivem com a doenga. Enquanto
persistirem praticas organizacionais pautadas na expectativa de um trabalhador
permanentemente disponivel, produtivo e silencioso diante do sofrimento, essas mulheres
continuarao enfrentando barreiras ao reconhecimento de sua condi¢do ¢ a constru¢ao de uma
identidade profissional legitimada. Promover ambientes de trabalho mais inclusivos exige nao
apenas avangos nas politicas institucionais € no marco legal, mas também o fortalecimento da
producdo cientifica sobre doencas cronicas invisiveis, de modo a ampliar sua visibilidade e
contribuir para a transformacao das praticas organizacionais.
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Como limitagdes, destaca-se a predominancia de participantes com elevado nivel de
escolaridade, o que pode sub-representar mulheres em maior vulnerabilidade socioecondmica,
cujas dificuldades de acesso ao diagnoéstico, ao tratamento e a permanéncia no trabalho tendem
a ser mais acentuadas. Além disso, o estudo ndo analisou sistematicamente marcadores
interseccionais, como raga/cor, classe social, orientagdo sexual e maternidade, restringindo a
compreensdo de como diferentes desigualdades influenciam o adoecimento e a identidade
profissional. Por fim, dada a natureza qualitativa da pesquisa, os resultados devem ser
compreendidos no contexto investigado, privilegiando a profundidade das experiéncias em
detrimento da generalizacdo estatistica.

Como agenda para pesquisas futuras, recomenda-se aprofundar as experiéncias de
mulheres com endometriose sob perspectivas interseccionais, considerando raga, classe social,
maternidade, deficiéncia e diferentes vinculos de trabalho na construcdo da identidade
profissional. Sugere-se também realizar estudos comparativos entre setores, ocupagdes e
contextos organizacionais, além de pesquisas longitudinais sobre as transformacdes dos
processos de invisibilizagdo, estigmatizacdo e reconstrug¢do identitaria ao longo da doenga.
Estudos com gestores, profissionais de recursos humanos e formuladores de politicas
organizacionais também poderdo subsidiar praticas mais inclusivas e sensiveis as necessidades
de trabalhadores com doencas cronicas invisiveis.
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